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La zeone industrielle qui se trouve aux abords des voles ferrées du
P est stratégique pour le développement de Montreal, Clest
pourquoi l'Administration municipale a demandé au SHDU d'entre-
prendre une étude prioritaire. Ce travall est une premi&re &tape
de Qescoription et dlanalyse,

1.

LA ZONE DIETUDE EM BREF:

La zone gui longe les voles ferrées du CP entre le parc Jarry
et la rue Notre-Dame comprend depuis longtemps une imposante
concentration dlactivites industrielles. En 1983, plus de
1 400 places dfaffaires y ont &té recensées et quelque 33 000
emplois vy ont été dénombrés.

Zvec 50 hectares de terrains disponibles et un nombre important
de superficies de plancher wvacantes (224 ?EEmE}, cette Zone
présente un precieux potentiel de développement aconomigue
situe a proximité du centre-ville.

On y retrouve plusieurs facteurs de localisation industrielle
trés avantageux dont la proxirité du port de Montréal, Qe
1ltautorcute Ville-Marie et des voies ferrdes, la présence d'une
importante concentration dl'industries liees au vétement et a
la mode {la deuxiéme en importance a Montréal aprés la Cité ge
la mode}, ie potentiel cffert par le voisinage de 1*incinéra-
teur de la Ville pour la vente de vapeur aux entreprises et la
proximité d'un bassin de main-d'osuvre important.

Cependant cette zone industrielle et les gquartiers résidentiels
environnants sont imbrigqués. Cette gltuation souléve parfolis
de sérieux problémes de cohabitation principalement liés aux
nuisances ehgendrees par les activités industrieiles (ex:
poussgiére, camionnage, odeurs, bruit, pollution wvisuelle).

De plus, certains sectevurs de c¢ette zone connaissent des
problémes majeurs de circulation ou dlaccessibilité ({souvent
dus & la géométrie ou & l'étroitesse de llemprise des rues, ou
encore & la barriére physigue gue constituent souvent les voies
ferrées).

LES AUTRES FAITS SAILLANTS

L'étude a permis de mettre en relief les principales carachté-
ristigues physigques et fonctionnelles des différents secteurs
gqui la composent et de dresser un portrait des types d'entre-
prises et des catégories dlemplois que 1'on ¥y retrouve. Parmi
les principaux éléments, mentionnons:



Pour l'ansemble de la Zone:

la prédominance de la fonction industrielle;

- de grands terrains & développer accessibles et bien situés
nais dont le potentiel de contanination des sels est impor-
tant; '

- plﬁsieurs types de mixitea:
. de part et d'autres des voies de circulation:
. an sein d'un méme ilot;
. dans un méme batiment.

- ltabsence de tralitement des interfaces qui se répercute =ur
1'état du cadre bati, la structure du tissu urkain et la
gualité de vie des résidents;

- un réseau de transport en commun satisfaisant mals un mangue
de liens nord=-sud & llest de 1la zaone

~ certains secteurs enclaveés et donc peu accessibles:

- plus de 32 000 emplcis dont 63% sont des empleois manufactu-
riers;

plus de 14 000 empleis du vétement et du textile (mode) soit
le tiers du total montréalais.

Pour chacun des sixX secteurs gui la composent:

Beaumont/Marconi-aAlexandra

- une grande mixité parfois trés problématique surtout & 1'est
du sacteur, doublée de difficultés de circulation dues & 1a
présence dtun ilot est-~ouest, de propriétés de grande taille
et d'une emprise abandonnée des voies du CP.

Maguire/Bellechasse

- un sechteur industrisl enclavé au sud;

- une situation géographigque enviable au nord a cause d'une
bonne accessibilité.

Four cea deux seciteurss

- une concentration d'emplois manufacturiers du secteur "mode"
logés dans des édifices multilecatifs;
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- 58% de tous les emplois de la zone dfétude et 70% du total

des surfaces de plancher a vocation industrielle,

Saint-Grégoire/des Carriéres

la présence de l'incinérateur municipal gui génére beaucoup
de camlionnage mais qui produit de la wvapeur pouvant Eétre
utilisee comme source d'énergie;

la présence d'un grand terrain 3 développer (potentiellement
contamine) ;

une copcentration des meétiers de l'auvtomobile.

Masson/de imier

peu de terrains wvacants, certains ilots dégrades et trop
étroits mais généralement accessibles;

une activité manufacturiére diversifiée et un pdle de FME au
sud du secteur. -

Angus

.plus de 17 ha de terrain a développer Jjouissant dfune bonne

localisation mais potentiellement contaminé;

certains ilots deégradés ou enclavés le long de la rue
dtITberville: .
une activité manufacturiére diversifidée logée dans des
édifices "monoindustriels",

Cour Hocheladga

10 terrains a développer totalisant 11.1 ha {pour la plupart
potentiellement contaminéds);

une concentration de nuisances atmosphérigques et olfactives;

une activité édconomique diversifidée mais non manufacturiére;

une localisation exceptionnelle du point du vue des possiblil-
lités de transport.

ITT



PROFOSITIONS D'ORIENTATION ET RESUME DES PISTES DIINTERVENTION

A partir de l'analyse des données recueillies lors -de la
présente étude, une proposition dtorientation est ressortie et
guatre pistes d'intervention ont été identifides pour le
développement et l'aménagement de la 2one aux abords des voies
ferrées du CP,

I1 est donc proposé de consolider et de developper iz wvocation
industrielle en misant sur les facteurs avantageux de localisa-
tion qu'offre cette zone, Ce faisant 11 faudra également
st'assurer de travalller & une cochabitation harmonieuse entre
l'habitation et ltindustrie.

Les pistes dtintervention sont les suivantes:

- consolider le sacteur mode au nord de la zZone & llaide des
cbiectifs sulvants:

. ameliorer les services aux travailleurs et aux entreprises:

. désenclaver certains sous-secteurs;

. valoriser le cadre biti et de l'espace public:

. utiliser le potentiel de développement que constituent les
surfaces de plancher inoccupées,

- miser sur la présence des éléments structurants du secteur
Saint-Grégeire/des Carriéres a4 1'aidea des objectifs suivants:

. géfinir la wveocation éu site de l'ancienne cour de triage
Papineau;

. assurer 1la viablilité régiprogue de l'habitation avec les
autres fonctions urbaines; .

. mieux connalitre les bezoins de 1lfindustrie de 1lautomobile.

- consolider un secteur manufacturier diversifié dans le
secteur Masson/de Lorimier & l'aide des objectifs suivants:

. consolider le pdle de PME:

. rendre plus foncticnnelles les surfaces de plancher
vacantes;

. assurer la viabiliteé réciprogue des fonctions urbaines;

. améliorer la desserte de camions.

- niser sur les terrains vacants dans le secteur Angus et celul
de la cour Hochelaga, pour assurer le redéploiement indus-
triel A4 l'aide des objectifs suivants:

. stassurer de l'utilisation industrielle des +terrains
vacants;

. miser sur 1la localisation géographigue privilégige du
seckteur de 1la cour Hochelaga:

. améliorer la qualité de vie des habitants des aires résiden-
tielles limitrophes.
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CONCLTEION

Lickjectif de cette étude etait de dresser un premier pertrait
de la zohe industrielle aux abords des voies ferrées du CP: une
mige & jour de l'utilisation du sol, une premigre évaluation
des superficies & étre développées et une appréciation de 1a
structure industrielle. Malgre sa désignation comme zone
prioritaire d'intervention, 1z Ville disposait de peu d'infor-
mation compilée et analysée pour le territoire d4'étude. Ce
travail n'offre pas de réponse détaillée q'intervention. Il
dégage plutdt certaines gquestions et avenues pour des investi-
gations subseguentes.

Deux priorités d'action sont toutefois apparues:

~ 1furgence d'assurer un contrdle des terrains guil présentent
un potentiel de développement (contrdle intérimaire);

- la diffusion d'information et 1'organisation dtun débat sur
ltavenir des terrains de l'ancienne cour de triage Papineau
{auprés des groupes et résidents duy Plateau Mont-Royal)

Au niveau des investigations a entreprendre, cing é&tudes
semblent s'imposer dfabord;

- liétude du cadre réglementaire;
= la gualification des surfaces de plancher inoccupees;

- 1liinventalre des interfaces et des propositions pour rendre
intéressante et harmonieuse l'intégration de la zone indus-
trielle aux qguartiers environnants; .

- 1'inventairs des sols contaminés aveoc une évaluation des
coilits de décontamination;

- une étude sur les fagons de favoriser une dengité intéres-
sante d'empleois,

Enfin, dans l'optigque d'un développement de cetite zopne il est
a2 socuhaiter oue des initiatives ge c¢oncertation solent
favorisees afin de stimuler 1'intérét des divers groupes et
partenaires concernes.
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1. PREAMRULE

1.1 MHandat
Lors gu processus de concertation effectuéd dans le cadre de
l1élaboration du plan d'urbanisme, l'axe des voies ferrées du
CP a été identifié comme zone stratédgigue pour le développement
de Hontreal.
Dans ce cantexte, il apparait primordial que, des orlentatlons
précises soient définies concernant les affectations futures
et: les types de développement que 1'on désire privileégier pour
ce territoire, L'Administration municipale a donc mandaté le
SHDU afin dlentreprendre une étude prlorltalre a ce nlveau.

Dans le cadre d'une étude de pré-faisabilité, le present mandat
vise essentiellement & fTracer un portrait le pilus exhanstif
possible des principales composantes physicques et fonctionnel-
les de la .zone bordant les voles ferrédes du CP. "I implique
la mise & jour et la confection d'un plan d'utilisation du sol
détaillé ainsi gque la cueilleite et l'analyse des données
nécessaires & l'identification des principaux potentiels et
cantraintes lides a l'amenagement et au develcppement de ia
zone, -

Cette synthese orientera le c¢hoix de la wvocaticon future des
terraing concernés et inspirera la formulation des hypothéses
dtintervention, lesquelles wmeénercnt & l'identification des
besoins particuliers en terme de recherches ou d'investigations
subséguentes afin dfassurer le sulvl de cette premler& étude.

Par ailleurs, il est & noter gu'une auktre étude portant sur
la structure industrielle de la zone, a été effectuée parallié-
lement & la réalisation de <e mandat. lLes analyses et
conclusions de cette étude ont donc &té intégrées dans le
présent rappori,

Pour de plus amples informations, le lecteur est prié de
consulter les termes de reférence joints & 1'annexe A.



1-2

Délimitation du territoire

Ia zone d'eétude comprend les iterrains traditionnellement
affectés au développement économique et rattaches aux voies
ferrées du CP entre les arrondissements Rosemont/Petite-Patrie
et Plateau DMont-Royal/Centre-sud, incluant des incursions
linitées dang les arrondissements Villeray/Saint-Michel/Parc
Extension et Mercier/Hochelaga-Maisonneuve., Elle totalise une
superficie approximative de 425 hectares. '

Tel gqutiliustré a la planche 1, la zonhe d'eétude a été divisée
en six sackteurs:

- Beaumont/Marconi-Alexandra;

- Maguire/Bellechasse:;

- Saint-Grégoire/des Carriéres;
- Masson/de Lorimier:

- Angus;

- Cour Hochelaga.

ﬁe découpage facilitera 1‘analyse des réalités de chacun de ces
secteurs et 1l'identification de leurs particularités propres.

Les secteurs ainsi delimités ne sont toutefois pas des entités
comparables en termes de superficie. Il faut donc se garder
de les analyser comme s'ils étaient géographicuement similai-
res.

structure du rappert

"

I.e présent rapport comporte guatre parties et respecte la
méthodologie préconisée dans le document intitulé "Termes de
référence’, pour la réalisation de 1'étude,

En premier lieu {sections 2 et 23}, l'étude dresse d'une part,
un porktrait du contexte physigue, sur la base d'une réflexion
cui tient compte du milieu physigue, des activitéds urbaines et
des considérations environnementales et d'avtre part, un profil
de la structure industrielle, leguel tient compte de l'emploi,
des entreprises et des secteurs d'activités économiques,

En second Yieu (section 4), la synthéss des principaux poten-
tiels et contraintes qui influencent }’aménagement et le gé-
veloppement de 1a zone,
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En troisiéeme lieu (section 5),.1'étude énonce des propositions
d'orientations et des pistes d'intervention pour chacun des
sacteurs. Celles—ci découlent des dlagnostics résultant de la
situation actuelle.

En dernier lieu (section 6}, 1l!'étude souléve les diverses
pistes d'investigations & poursuivre, pour l*améhagement et le
développement de la zone et de ses six secteurs.



2.

COMPOSANTES PMYSIQUES ET URBANISTIQUES

Iz présente section a pour but de dresser un portrait des
composantes physiques et fonctionnelles de -la zone dfétude et
des six secteurs qui la composent. La méthodologie -retenue
propose dans un premier temps de traiter l'information per
fonction urbaine et composante physigue afin de . permettre une
synthése des traits caractéristiques a . chaque .théme. ‘Les
éelements d’analyse concernent la morphologie urbaine,: le cadre
pati, les fonctions urbaines, les nuisances environnementales,
le -trancport des personnes et des marchandises et les projets
d'ramenagement actuellement en cours. Dans un deuxiéme temps,
chacun des secteurs sera decrit, da faqen & 1dent1f1er 1eurs
particularités propres. .

2.1 Méthodologie

ILes taches de recherche et dl'inventaire des données relatives
au contexte physico-spatial de la zZone ont prln01palement &£té
effectuées par le biais d'un relevé visuel sur le site. . Les
investigations ont par. la  suite é&té - approfondies par de
nombreuses consultations auprés de la CIDEM (Division du
développement des transports, Module de la planification ekt du
développement des politigues et Module du deéveloppement
édconomicque dl'arrondissement), de CP Rail (Expansion des
affaires), de la CUM {environnement et patrimeine architectu-

ral) et du Ministére de l'environnement du Québec. ~Finalement,
les dossiers urbains des cuatres arrondissements composant la
zone ont constitués une scurce d'informations appreﬂ1able pour
l'élaboration de cette étude, .

Milieu physigus

Les principaux éléments gui permettent la compréhension de la
morpholegie urbaine et de la forme du cadre bati cencernent la
structure et la forme des ilots, les types d'implantation des
bétiments et les diverses typologies architecturales.

De plus, certains élémenis zrchitecturaux se démarquent par
leur singularite et contyibuent & "1timagibiliteée® {Kevin Lynch
1960) de la zone et a l'orientation de ses usagers.



2.2.1 Btructuraticn et forme des ilats

La planche 2 illustre la structuration des flots. Elle met
en relief la trame de rues ortheogonale ainsi que l'alignement
nord-sud des ilots.

La présence des volez ferrees perturbe cette structuraticon
en entrainant la discontinuité de ia trame, Les terrains qui
les bordent de méme gue les cours de triage occupent des
ilots de plus grandes dimensicns, aux formes souvent ambigués
et moins bien définies parce gue peu ou pas construits.
Cette situation contribue & la déstructuration du cadre bati.

bans le secteur Beaumont/Marconi-aAlexandra, on hote la
présence dtun ilot orienteé est-ouest, délimité par les rues
Marceni et Clark et les avenues Mozart et Beavment qui
perturbe la continuité des rues Waverly et Saint-Urbain, De
méme, a 1a hauvtenr de la rue Beaubien, la présence de grandes
propriétés peu ou pas biaties telles gue T.N.T. Railfast et
Vidéotron interrompt la plupart des woies de circulation
norgd-sugd. '

Par ailleurs, les ilots industriels compris entre 1tavenue
de Gaspé et la rue Saint-Denis, dans le secteur Maguire/
Ballechasse, présentent de trés grandes surfaces comparative—
ment aux ilots traditionnels.

De plus, au sud de 1'BEcole des métiers de l'automobile, on
remargue la prdésence d'un petit noyau d'ilots orientés est-
cuest entre les rues Rivard, Saint-Grégoire, Berri et
1'avenue Laurier. :

Dans le secteur Masson/de Lorimier, il est important de
souligner le morcellement de 1’ilot circonscrit par les rues
Dandurand, d'Iberville, Masson et l'avenue Louis-Hébert cui
entraine une étroitesse extréme des propriétés.

La méme situation est causée dans le secteur Angus, par la
presence de 1l'ilot délimité par les wvoles Mont-Royal,
Frontenac, Marie-Anne et d'Ibervilise.

Les cours Angus et Hochelaga occupent guant 3 elles des jlots
de trés grandes superficies et surtout moins bien définis par
les patinents.
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2.2.2

Implantation

Ltimplantation des bé&timents fait ressortir deux types
dtilots, seclent: les ilots résidentiels et les iflots

industriels.

Les iflots résidentiels se caractérisent par 1'alignement
régulier des malsens en rangées et le faible nombre des
terrains non-construits. Cette sitvation assure un bon
encadrement des voies de circulation.

En ce ¢ui concerns les ilots industriels, on remarque la
présence de nombreux bitiments entourés de vastes terrains
non—-construits., Ces derniers sont généralement utilisés a
des fins d’entreposage ou de stationnement et contribment &
la mauvaise structuration du tissun urbain et au faible
encagrement de ltespace public.

*ypologies architecturales

Dans lfensemble de 1a Zone, on distingue las typoleogies
résidentielles et industrielles qui contribuent a 1la
caractérisation des ilots qu*ils forment.

Les batiments résidentiels se caracterisent par des duplex
et triplex en rangées, d'une haunteur de 2 et 3 étages et
dtune architecture vernaculaire dont le revétement de brigues
est géndralement rehaussé de détails ornementaux.

Les batiments industriels de 1 & 3 dtages couvrent de grandes
surfaces et présentent une architecture vernaculaire dont les
formes sont essentiellement conditionnées par certains
facteurs reliés aux processus de production.

Pour la peéricde pré-moderniste, le parement extérieur de
maconnarie présente des détails ornementaux, alors gu'aprés
1860, on remargue surtout la rigueur foncticnnzliste de ces
types de bhatiments, dont le revétement épuré de métal et de
varre est caractéristigue & l'architecture moderne.

Ces mémes remargues s'appliguent aux batiments de 4 4 9
étages gui sont rattachés au secteur manufacturier ainsi
gutaux édifices de 10 &Stages ou plus, localisés principa-
lement sur 1l'avenue de Gaspe, entre les rues Maguire et
Saint-viateur. I1 faut remarguer gue ces derniers sont
beaucoup plus élcignés de la vole ferrée puisgutils en sont
complétement dissociés.
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Ia mixXité des typologies architecturales entralne de
nombreuses déficiences du cadre bati, notamment:

~ une architecture discordante;

- une rupture dféchellse;

- ia deégradation des bitiments résidentiels lorsque trop
proche des industries,

2.2.4 Les points de repére

Certains équipements publics ou privés constiltvent des points
de repére pour les usagers et les résidents de la zone. Ces
points de repeére se détachent sur le contexte envirennant par
leur échelle, leur implantation, leur décor cu }eur style
architectural, renforcant ainsi leur singularité.

Les principavx points de repére retenus sont:

- L*'édifice Van Horne Warehouse situé au 385 avenue Van Horne
cest?

- Le b&timent Ilco-Unican sis au 5700, avenue Henri-Julien;

-~ La plEClnE Saint-Michel située a 1‘angle des rues Saint-
Dominique et Maguire;

- Le monastére du Carmel;

- Ltincinérateur des Carriéres;

~ Le batiment administratif municipal situéd au 14860, rue des
Carriédres {ancienne écurie);

- Litéglise orthodoxe situé au 1841 de la rue Masson;

- Un immeuble & bureaux, un Entrepct et un atelier de
réparation situés sur le site des usines Angus:

- L'édifice administratif du CP situé au 3195, rue Rachel;

~ Les bAtiments résidentiels situés aux numércs 2017 a 2085,
rue Wurtele ainsi gue ceux sis avx numéres 2088 & 2130 et
2156 & 2226 de la rue Florian. :

Les polints de repére facilitent la locali=ation et lLtorienta-
ticn chez les usagers réguliers de la ville (Lynch, 13560,
p.92}. La préservation de ces é&léments distinctifs est donc
dfune grangde importance.

2.3 Liutilisation du sol

Dans le cadre du présent mandat, la mise 3 jour et la confec-
tion d'un plan d'vtilisation détaillée du sol ont éité
effectudes pour l'ensemble des six secteurs et ce, & 1téchelle
1:2000. Le lecteur pourra les consulter au bureau du plan
Alurbanisme en se référant aux planches K10/U-980-Al1/1 & 6.



2.3.1 La fonction industrielle
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Ltouverture du c¢hemin de fer la voie ferrée en 1876 est a
llorigine du développement de la fonction indusitrielle dans
la zone d'étude. Cette fonction industrielle demeure, encore
aunjourdfhui, trés presente et sa vitalité est primordiale
pour l'économie locale (SODEM, juillet 1989, p.39).

Oon retrouve huit principaux noyaux Iindustriels oqui se
démarguent au sein de la zone. Parml ceux-ci, mentionnons
les territoires identifiés a des fins de Praimont, les parcs
industriels, les cours de triage et les usines Angus,

Ie territoire correspondant au proiet du Praimont Marconi-
Alexandra regroupe d'une part, des commerces liés au secteur
de ltautomobile et des grossistes alimentaires cqui cohabitent
étroitement aves lthabitation et dTautre part, des industries
manufacturiéres spécialisdes dans le vétement qui s'alignent
du cdté est des anciennes volies ferrées maintenant démante-
lées.

Le territecire d4du Praimont de Gaspé est circonscrit par
1l'avenue Henri=Julien, la rue Maguire, le boulevard Saint-
Laurent et les voies ferrdes du CP. Il couvrs une superficie
de 20.8 hectares et comprend une forte concentration de
Latiments manufacturiers, ot prédomine 1i'industrie de 1ia
mode,

L'ancienne cour de triage Papineau est délimitée par les rues
Papineau, Saint-Gregoire ot de La Roche et les voies ferréas
du CP. Elle couvre une superficis approximative de 4 ha. et
subit de fortes pressions urbaines suite aw démantélement des
rails. Ces pressions proviennent de la pénurie de terrains
vacants et disponibles pour le développement résidentiel dans
les guartlers périphériques au centre-vilie.

Le territeire gui correspond au projet du Praimont Masson/de
Lorimier se situe & l'angle nord-cuest des rues Masson et
d'Iberville. Il regroupe des manufactures ol prédomine le
secteur mode. Toutefois, on ¥ retrouve des entreprises assez
importantes dans les secteurs des aliments, de l'imprimerie
et du carton. Ce noyau est construit & pleine capacité et
offre ainsi peu d'opportunité de développement.

Le parc industriel Iberville est situé & l'est de la rue
d*Iberville entre l'avenue duy Mont-Royal et la rue Marie-
Anne., Dfune superficie restreinte (4,56 ha.), il comprend
essentiellement les sites ccoupés par le Journal de Montréal
et 1la fabrigque de bijoux Continental.



Le site des usines Angus est délimité 2 1lfcouest par les veies
farrées, au nord par la rue Gilford, & 1'est par le boulevard
Saint-Michel et au sud par la rue Rachel. Il couvre une
superficie approximative de 49 ha. et offre la plus grande
oppeortunite gde développement. En effet, plus de 13 ha. de
terrains y sont actuellement vacants et inutilisés par le CP.

Le parc industriel Moreaw est guant a luil circonscrit par ia
rue Morezu & l'est, la rue Sainte-Catherine au sud, la rue
Cmer=-Ravary a l'ouest et les voies ferrées du CP au hord.
Ce parc est relativement récent (mwoins de 10 ans) et son
développenent exige le respect de c¢ritéres d'aménagement quil
tiennent compte de la proximité de la fonction résidentielle,
Tl est actuellement occupé & quasi capacité et un besoin
dtextension se fait d£ja sentir.

La cour de triage Hochelaga est délimitée au nord par la rue
Ontario, & 1'est par la rue Moreau, au sud par la rue Sainte-
Catherine et a l'ocuest par la rue Bercy. Sa superficie

. couvre environ 25.5 hegtares. Les nouvelles technicgues de

triage des wagons ayant réduit considérablement les superfi-
¢ies de terrains requises, on peut donc s'attendre au
démantélement de .certains éventalls ferroviaires et 4
llaccreoissement de la superficie -des terrains vacants.

Par ailleurs, on ne peut pasgser sous silence 1a présence gu
Port de Montréal qui, bien due situé i ltextérieur de la zone
drétude, constitue le moteur de ltactivité ferroviaire grice
au transport des conteneurs gqui y transitent pour se diriger
vers le centre et l'cuest du Canada ainsi que vers les états
du Midwest et du nord-est des Etats-Unis,

Finalement, on retrouve tout le long de la bande férroviaire,

la présence {dfentrepdts, gul cohabitent étroitement avec
lthabitation.

La fenction résidentielle

Le mandat wvisant dtabord 1'étude du secteur industriel, le
découpage de la zone relegue la plupart du temps, la foncticon
résidentielle & ltextérieur du périmétre concerné.

11
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Toutefois, on cbhserve au sein de la zone une granda cohabita-
tion de la fonction résidentielle avec les autres occupations
urbaines telles dque le commerce 1ié a J'automebile, le
commerce de gros, ltentreposage et l'industrie. Puisgue ces
derniéres fonctions constitnent i divers degrés des scurces
de nuisances ou d'inceonvenients pour l'habitation, 1labsence
de trazitement des interfaces se répercunte directement sur
l1'état du cadre batl, la structure duo tissu urbain et la
gualité de vie des résidents.

om retrouve divers niveaux de mixité de la fonction résiden-—
tielle avec les activités économiques.

Le cas le plus généralisé consiste en 1l'isclement des
fonctions sur leurs ilots respectifs. ILes voies de circula-
tion constituent alors l'interface qu!il est possible de
traiter par une intervention municipale.

Par contre, il n'est pas rare de constater une mixité au sein
dlun méme flot. L'habitation partage l'espace de 1filot avec
dlavtres foncticns telles les manufactures, les ateliers de
débosselage, etc.. On rencontre aussi une certaine mixité
au sein dfun méme batiment {habitation wversus lave-auto).
Dans ces derniers cas, la grande promiscuité rend difficile
1'application de mesures de mitigation au niveau de 1'inter-
face et cause des problémes de viabilité réciproque, 4'inage
et de qualité de ltenvironnement.

Par ailleurs, on retrouve un ceriain nombre de batiments
résidentiels isclés dans des environnements industriels. Tel
qufil apparait aux plans dlutilisation du sol, ce type de
logement marginal se retrouve le long des voles ferrées
désaffectées, au nord de l'incindrateur des Carriéres, et sur
certaines sections des rues Chapleau, Frontenac et Morean,

Dang le cadre de la présente étude, 1'identification des
zones ol ltactivite industrielle présente des problémes
importants d'interface avec les autres occupations urbaines
slest limitée aux endroits ol l'urgence dfune interventlion
se fait sentir.

Pour une apprecilation exhaustive de toutes les interfaces le
lectenur se référera aux plans d'utilisation du sol Xi0/U-980-
A1/1 & 6,



2.3.3 La fonction commerciale

La fonction commerciale est surtout représentée par les
commerces lieés & llautomecbile et les commerces de gros,

On observe la présence d'un ancien biatiment industriel rénoveé
et réaffecté & des fins commerciales (vente au détail et
restauration) sur 1l’avenue du Parc entre les rues Beaubien
et Saint~Zotigue. De cette réaffectation, assimilable et
complémentaire a4 la vocation résidentielle, resulte la perte
d'un bkdtiment et d'un terrain présentant un potentiel
industriel intéressant. '

Dans le secteur Beaumont/Marconi-Alexandra oh ratrouve, au
nord de la rue Saint-Zotigue de nombreux grossistes alimen-
taires et des ateliers de mécanigue automobile gui <¢réent un
environnement dégradé oi l'thabitation trouve dlfficllement
sa place (APAAM, 198%, p. 53).

En ce qui concerna le secteur Saint-Grégoire/des Carriéres,
on cbserve une constellation de commerces l1iés & l'automobile
gui gravitent awtour de l'Ecole des métiers de 1'automobile
et s'éparpillent parmi des batiments résidentiels.

Dans le secteur Angus, les commerces liés & l'automobile, les
dépdts automobiles et les aires de stationnement gui sont
situés sur les rues d'Iberville ef Prontenac, au sud de
ltavenue du Mont-Royal, contribuent & la déstructuration du
tissu urbain et a la dégradation du milieun,.

Les espaces verts et équipemeats collectifs

- Leg besoins en espaces verts ont souvent été cubliés gdans les

priorités dlaménagement des secteurs industriels & Montreéal.
I} ntest donc pas surprenant de. les retrouver en falible
nombre et plus ou moins bien aménagés.

Telg gqutillustrés aux plans d'utilisation du sol, les espaces
verts sont au nombre de huit dans la zone dt!étude. Leur
superficie respective varie de 780 & 10 000 métres carrés et
l'ensemble couvre au total 3,2 hectares.

En outre, on retrouve & proximité de Ia bhande ferroviaire et
bien souvent limitrophe a celle-ci, un certain nombre de
parcs de volsinage et de guartier, tels: Jarry, Laurier,
Pére-Marguette, Le Pelican, Baldwin, Saint-Emile et Raymond-
Préfontaine.

13



14

5111 existe des carences en espacas verts dans la zone
concernee, la présence de ces parcs peut contribuer 4 combler
les besoins. De plus, par leur localisation, ils jouent le
réle de zones tampons entre l'habitation et les autres
fonctions urbaines gqui sont susceptibles de générer des
nuisances. .

En ce gul concerne les équipements collectifs, mentionnons
gutils sont peu nombreux et qu'ils concernent principalement
les secteurs de l'éducation {Ecole des métiers de 1'tautomobi-
les, éceole Laurier, centre de formation professionnelle
Antonic Barette, Collége Ville-Marie, Ecole des métiers de
1'Est et école Teccart) et du loisir (aréna Saint-Louis,
piscine Saint-Michel et piscine Saint-Mathieu).

Les terrains vacants ou sous-utilisés

La zone d'étude comporte de nombreux terrains gqul présentent
un potentiel de développement intéressant et subissent de
fortes pressions urbaines.

Les terrains sujets & un éventuel redadveloppement sont ceux
actuellement vacants ou sous-utilisés. Les terrains sous-~
utilisés comprennent notamment:

~ les b&timents vacants:

~ les propriétés ratiennalisant mal 1tutilisation de
1'espace;

- les terrains de stationnement de grande envergure,

Le potentiel de développement des divers sites a été évalueé
en fonction d'une affectation industrielle cou commerciale
{centre de distribution, grossiste, entreposage de produits
manufacturéds, etec.}. A cet effef, une superficie minimale
de 2 500 métres carrés s'avére le principal critére de
sélection des terrains retenus pour analyse. Ltanalyse des
terrains vacants et sous utilisds fait partie du portrait de
chacun des sacteurs qul composent la zone dfétude. Néan-
moins, un tableau reécapitulatif des donndesgs est présents a
lfannexe B,

Pour l'ensemble de la zone, ce sont approximativement 50 ha.
de terrains qui sont disponibles, soit environ 12% de sa
superficie totale.
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En ce gui concerne la valeur des .terrains voués & des fins
industrielles, mentionnons que la firme Royal Lepage, chargée
de la vente de gquelgues propriétés industrielles le long de
la bande ferroviaire, estime gue le colt de wvente de ces
terrains se situe entre 65 5 et 90 § le métre carré. Ce prix
semble 6&tre trés élevé si on le situe dans le ¢ontexte
régional. En effet, il est possible d'acquérir des terrains
industriels & des coilts infeérieurs a 10 $,fmE a Valleyfield,
Salnte-Thérese, Laval ou Brossard.

L'étude des plans de cadastr& des sites concernés revele que
malgré un grand morcellement des lots, on déciéle un proprié-
taire unigue pour chaque site dans la plupart des cas.

On retrouve les plus grandes opportunités de développement
sur les terrains appartenant an CP puisgue de grandes
superficies ont été .liberées suite au deémantélement .de
certains éventails ferroviaires- et a la demolltlon de
certalns batiments. :

2.4 Considérations environnementalas

ILa zone subit diverses nuisances environnementales (bruit,
poussiére et odeur) dont il convient d!'identifier les sources
probables telles cue releveas sur- le 51te et repertarlees par
la C.U. H.. :

Les nulsances sonores proviennant principalement des activités
ferrovialres et du camionnage circulant dans les secteurs
résidentiels, TR

Les sources de polluants atimospheriques identifiées <comme
importantes sont la minocterie Edouard W, Caron Ltée sur la rue
Ontario et l'incinérateur municipal sur la ruae des Carriéres.
Les aires d'influence toucheées par les poussidres sont sujettes
a de grandes varliations compte tenu de la directicon et gde la
vélocité des vents et leur contact avec les secteurs residen-
tiels constituent une contrainte majeure a la quallite de vie
des résidents.

Par ailleurs, la principale source de polluticn atmosphéridque

demeure l'automobile dont le nombre a plus que triplé depuis
les vingt derniéres années (CUM, Luc Lefebvre, 1891).

15
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Enfin, les sources de nuisances clfactives sont principalement
concentrées dans le secteur de la cour Hochelaga. En effet,
cing entreprises y ont des activités susceptibles de générer
des nuisances de ce genre. Icl encore, les alires 4'influence
varient en fonction des conditions wmétéorclogiques. La
réalisation des récents prajets résidentiels localisés &
proximité accentue les prESSlGnE vers un plus grand contréle
de ces cdeurs.

Finalement, la contamination des sols constitue la contrainte
environnementale gqul restreint le plus la potentiel de
développement de la zone dfétude & cauvuse des colts élevés du
traitement de décontamination. En effet, la presgue totalité
des sites wvacants ou sous-utilisés est localiseée dans des
secteurs a moyenne ou a forte probabilité de contamination.
Le potentiel de contamination est basé sur l'historicque des
entreprises en copération durant les anndées 1949, 1560 ot 192%
et qui étaient alors susceptibles de contaminer les sols ainsi
que sur les documents GERSCOL et GERLED du Ministére de
ltenvironnement du Québec.

Transpert et clreulatien

La planche 3, intitulée Transport et circulation, esquisse un
portrait gleobal du réseau de transport et de ses liens avec le
milieu urbain. L'information retenne provient du "Plan des
artéres et des collectrices™, ainsi gue du "Plan des routes
principales de camionsY fournis par le Service de 1lthabitation
et du développement urbain (8HDU) de la Ville de Montréal. Les
éléments qui ont été considérés concernent:

— la hiérarchisation des voles de circulation;
- l'identification des routes de camionnage;
- 1la localisation des stations de meétro.

Les artéreszs urbaines supportent de forts débits de circuiation
(5 000 & 30 000 véhicules/jour) et tous les types de véhicules
y roulent a4 des vitesses moyennes ou élevées. :

ILes collectrices ont guant 4 elles deux fonctions: la circula-
tion et ltacces aux propriétés adjacentes. Le débit de
circulation peut y varier de 1 000 & 12 000 védhicules par jour.
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Le transport routier s'effectue selon une hiérarchie établie
en fonction du flux de circulation. "Tag artéres hord-sud
servent souvent & relier les ponts des rives nerd et sud et
sont de ce fait trés achalandées™ (APAMM, 1989, p. 63).
Lfavenue du Parec, la rue Saint-Urbain, le boulevard Saint-
Laurent, la rue Saint-Hubert et 1l'avenue Christophe-Colomb
constituent les principales artéres nord-sud et sont toutes
situédes dans la partie ouest de la zohe d'étude. La présence
du site des usines Angus constitue une contrainte majeure aux
déplacements nord-sud dans la partie est de la zone concernse.

Les arteres est-cuest les plus importantes, soit la rue Jean-
Talon, le boulevard Saint-Joseph et les rues Rachel, Hochelaga,
Ontario et Sainte-Catherine assurent le llen avec las autres
parties du territoire montrealais,

Le réseau des principales routes de camions est constitué de
1a rue Saint-Denis, des avenues Papineau et de Lorimier ainsi
que des rues 4flberville et Frontenac selon 1l'axe nord-sud
alors que le lien est-cuest est assuré par le boulevard Van-
Horne/Rosemont ainsi gque les rues Sherbrooke et Notre-Dame.

La vole ferrée interrompt la plupart des rues locales et
concentre de ce fait la circulation sur les artéres pourvues
de viaducs dont 1'état requiert des travaux de réparation
majeurs (APAAM, 1989, p. 63). Cette situation a lravantage
dTéviter tout débordement de la circulation de transit sur les
voies résidentielles de l'arrondissement Rosenont/Petite~Patrie
et dlen minimiser les conségquences dans les guartiers dou
Plateau Mont-Royal. En ce qul concerne le transport en commun,
mentionnons qu'il s'appuie essentiellement sur les réseaux gu
métro et dtautobus de 1la STCUM et qque les deux réseauXx se
complétent de fagon satisfaisante.

FPropriétés nmupicipales et projets

Oon okserve la présence de nombreuses propriétés municipales au
gein de la zone dtétude. Elles comprennent des éguipements
collectifs reliés aux loisirs, & la culture et a la santeé, des
bureaux administratifs, des parcs, des dépdts de voliries et das
terrains vacants ou sous-utilisés. Ces derniéras propriétés
attirent tout particulidrement notre attention. Couvrant une
suparficie totale da 7 ha., elles représentent 14% des terrains
gul offrent des opportunités de développement.

Comme il a deja é&té fait mention, la plupart des terrains
présentent un potentiel variant de moyen & elevé de= contamina-
tion du sol et les propridtéds municipales ne font pas excep-
tion.



Dans le secteur Beaumont/Marconi-alexandra, la propriéteé située
immediatement & 1'est de Vidéotron posséde une superficie de
19 000 métres carrés et est faclliement =zaccessible par le
boulevard Saint~Laurent ou 1la rue Saint-Urbain.

De plus, dans le secteur Maguire/Bellechasse un premier site
localiseé au swud@ de 1la rue Bellechasse, entre les avenues
Casgrain et de Gaspé offre une superficie approximative de
1z Q00 métres carrés, Toutefois la compagnie Ilco-Unican a
enregistré un droit de préemption sur ce site. Une seconde
propriété dtune superficie de 2 860 p° et située a 1tintersec-
tion de 1la rue Maguire et de l1tavenue Henri-Julien est
convoitée 4 des fins dfexpansion industrielle d'une part, et
pour la construction d'un projet résidentiel, d'tautre part.

Finalement, le secteur Hochelaga offre 36 000 m° de terrain
répartis sur 4 propriétés, La premiére est située & 1lfangle
sud-cuest des rues de Rouwen et Moreau et couvrent une superfi-
¢le approximative de 1,1 ha.

La seconde est localisée dans le guadrant nord-ocuest de
l1intersection formée par les rues Gmer-Ravary et Alphonse-D.
Ray et couvre une superficie de 4 625 m’. Sa localisation au
sein du parc industriel Mcreaw et sa grande accessibilité par
ia rue Notre-Dame luil assurent un potentiel de développement
intéressant.

Le troisiéme terrain est situé 3 ltangle sud~cuest des rues
Sainte-Catherine et Moreau. Il offre une superficie réduite
de 2 400 m° et une configuration en forme de *LM gqui rend son
aménagement peu commode.

Couvrant une superficie approximative de 17 EBG'HF; 4 l'angle
sud-est de la rue Sainte-Catherine et du tunnel du CP, la
derniére propriété jouit d'une excellente accessibilité par la
rue Notre-Dame.

i
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Projets publics et privés

Parmi les projets publics récemment réalisés ou présentement

a

1'étude, mentionnons:

que dans le cadre de 1'Opération Réseau Vert, la Ville de
Montréal projette la réalisation a court terme du trongon de
la piste polyvalente qui doit partager l'emprise du CP entre
ltintersection Masson/d'Iberville et la rue Saint-Urbain.
Cette piste doit permettre la marche, le vélo et le ski de
fond et vise entre autres a relier les grands parcs urbains
entre aux. Ce projet impligue le réaménagement de l'inter-
section Masson/d'Iberville en fonction da son nouveau réle
de porte d'entrée de la piste polyvalente.

le raccordement da 1a rue Saint-Zotique de part et d'autre
de la voie ferrée désaffectée;

le raccordement de llavenue Henri-Julien et de la rue Saint-
Denis, au nord de la Coopérative du Laos:

le remembrement des terrains situés & 1'est des voies ferrées
et au sud de la rue Hochelaga, & des fins industrielies:

1'élargissement du viaduc Sainte-Catherine sur le cdtée sud;

la possibilité de relocalisation des Ateliers municipaux de
Lorimier sur le site de l'ancienne fonderie de la rue Bercy.

Ies principaux projets qui ont été inities par le secteur privé
sont:

l1'agrandissement des bureaux administratifs de Vidéotron sur
la rue Beaubien:

llacguisition par ITlco-Unican du terrain et du batiment
appartenant a la Ville de Montréal sur 1lt*ilet Marmier, de
Gaspé, Bellechasse et Henri-Julien ainsi que 1'enregistrement
d'un droit de préemption sur 1lfilot Marmier, Casgrain,
Bellechasse et de Gaspé;

ltagrandissement du batiment de ltentreprise Transport
Lyonnais Inc., située au 5680, rue de Lanaudiére et spéciali-
sée en demenagement et entreposage de biens usageés;

ia construction 4d'un &difice industriel multilocatif a
1'angle nord-est des rues Masson et de Lorimiex;
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- la démeolition d'un atelier de réparation de véhicules

ferroviaires appartenant a la compagnie CP au sud de la rue
Gilford;

- la construction toute récente d'un bitiment industriel situa

a4 1'angle sud-ouest des rues Sainte-Catherine et Alphonse-D.
Roy. Co :

2.7 Portrait des sacﬁéﬁrs

2.7.1 Le sactaur Baaumnnt}ﬂarcani-AIaxandra

Malgre la prédomlnance da I‘industrie manufacturiére
spécialisée dans le domaine de la mode au sein dgu secteur,
on observe dans le territoire délimité par les rues Saint-
Zotigue, Marconi, Jean-Talon et . Saint-Urbain la presence
d'tane grande mixité des fonctions, Les habitations c¢ohabi-
tent avec des commerces lides 2 l‘autnmobile et é la wvente
et gros de prcdults allmentaires.--,

A cet endralt 1'absence de mesures de mltlgatlon en ce qui
concerne les interfaces habitation/industrie se répercute sur
l'état du cadre bati, la structure du tissu urbain et 1la
qualite de vie des résidents. e

Ilaes wmémes problémes sont ressentis dans le territoire
circonscrit par ltavenue du Parc, la rue Saint-Zotigque,
ltavenue de 1'Esplanade &t lz rue Beaubien ol un noyau
résidentiel est complétement enclave par des établissements
commerciaux ou 1ndustrlels.

Par ailleurs, le stationnement et les activités de transbor-
dement des camicns de livraison se font souvent sur rues,
perturbant ainsi 1l'écoulement de la circulation véhiculaire
et grevant la gualité de vie des résidents du secteur.

8i ecertains 4ilots sont dégradés, dfautres au contralire
abritent des batiments neufs ou rénovés telles les Lingeries
Chiteauz qui ont bénéficie d'une subvention du programme
PROCIM et la Place Jean-Talon II, sur llavenue du Parc gui
offre un visage tout neunt.

La présence ge 1'ilet transversal orienté est-cuest, et
délimité par les rues Mezart et Clark, et les avenues Marconi
et Beaumont, perturbe la continuité des rues Waverly et
Saint-Urbain. D= plus, de vastes propriétés situédes au sud
de la rue Beaubien entrainent la discontinuité des voies de
circulation nord-sud.
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Ia proximité du boulevard Saint-Laurent et de la rue Saint-
Urbain assure le lien du secteur avec les autres parties du
territoire montréalais.

Les terrains offrant un certain potentiel de développement
sont peu nombreux dans e secteur. A l'angle sud-est de la
rue Saint-Zeotique et de l'avenue de 1'Esplanade, un terrain
dtune superficie de 3 750 metres carrés est disponible. Il
jouit d'une bonne accessibiliteé a la desserte de camionnage,
mais sa forme triangulaire souléve cependant certaines
conktraintes quant & zon amenagement. :

Un secand Jterraln, voisinant l1a. proprlete de vldectran,
couvre guant a lui une superficie de 19 000 m°. Il jouit
dune bonne accessibilité par le houlevard Saint-~Laurent et
la rue Saint-Urbain, mais présente unh potentiel élevé de

contamination du sol.

Un dernier terrain est devenu vacant suite 3 la désaffecta-
tion et an .démantélement des voies ferrées. bDa forme
linéaire, ce site est déja occupé & guelgues endroits par des
dépdts de matériaux de tout ordre {pneus, ferrailles, rebuts
de construction} et des unités de stationnement gui contri-
buent a la dégradation visuelle du milien. L'aménagement de
la piste polyvalente sur cette emprlse du - CP permebiira la
quallflcatlon du milieu. .

Finalement, la Cﬂmpagnie Geénerale Electrigue du Canada vient
de likérer la propriéteé ufelle cccupait a4 lfangle sud-cuest
des rues Failleon et Mile End.  ILe terrain occupe une
superficle de 7 900 métres carreés alors gue le bitiment offre
11 000 m° répartis sur trois niveaux. Ce site jouit dlune
grande accessibilité et d'une aire de stationnement et de
manceuvre adeéguates,

En ce qui congerne les nuisances environnementales, il faut
souligner la présence des voies ferrdées, lesquelles consti-
tuent une source importante de miigances sonores et de vibra-
tions pour les résidences qui la coHtolient.

Le secteur Beaumont/Marconi-Alexandra n’est pas homogéne.
Certaines rues qui se trouvent dans Ifarrondissement
Villeray/Saint-Michel /Parc Extension {du Parc, Mile End,
Failleon} sont faciles dlaccés et les bitiments industriels
81y retrouvent seuls dans une trame urbaine assez claire.
Plus au sud, la situation est plus compliquée. Certaines
grandes entreprises (Les Lingeries Chiteau) et des bitiments
multilocatifs se retrouvent de part et d'autre du trongon
gbandonné de la volie ferrée. Une enclave eantre les rues St-
Zotigue et Alexandra pose des problémes dlaccessibilité, on
vy retrouve de petites entreprises dans un cadre relativement
détériore,
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Par ailleurs, le découpage de ¢e secteur gdfeéetude aurait dd
inclure le site de 1'Institut des sourds~miets gul est
localise au nord de la rue Fallleon et qui comprend une
importante activité industrielle ainsi qu'un vaste terrain
non=construit.

La sacteur Magquire/Bellechassa

La présence des voias ferrédes et du viaduc Van-Horne/Rosemont
scinde le secteur en deux parties et constitue une barriére
tant physigue que payeologigue,  Au nord, on retrouve les
equipements relies au transpert de la STCUM, alors qu'au sud
on obkserve un noyau manufacturier oeuvrant dans le secteur
du vétement qui est polarisé sur l'avenue de Gaspé, entre las
rues Maguire et Saint-Viateur,

On observe de nombreux terrains non-construits dans ce
secteur. Bien qu'ils soient responsables du mangue de
définition du milieu, ces gquelques 9 ha. de terrains offrent
un potentiel de développement intérses=ant.

Tel qu’'illustré & la planche 5, les terrains gui bordent le
cété ouest de l'avenue Henr%-Julien couvrent une superficie
approximative de 36 500 m° et constituent la principale
opportunité, Toutefols, ils souffrent d'une accessibilite
limitée au boulevard Saint-Laurent et & la rue Saint-Denis.
Par ailleurs, considérant le contexte résidentiel de 1'avenue
Henri~Julien sur son flane est, entre l'avenue Laurier et la
rue Maguire, la section qui lui fait face du cété puest

pourralit étre affectée & des fins d'habitation.

Un second site vacant est situé du cdté sud de la Place de
la Mode et offre 5 000 m°. T1 bénéficie d'une grande
facilité d‘tacces par les routes principales de camions et le
réseau du métro.

Au sein du Praimont de Gaspd, 1l'industrie cohabite avec
lthabitation d'une fagon plus ou moing réussie, ce qui se
traduit par une architecture discordante, une rupture
dtéchelle et des activités de camionhnage sur un résean de
voirie inapproprié.

On y remarque le mangue de lien est-ouest avec les grands
axes orientés nord-sud gui sont dfailleurs peun nombreux. En
effet, les avenues Casgrain, de Gaspé, Henri=-Julien et ia rue
Saint-Dominique sont interrompues par le passage de la voie
ferrée,.
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au sud des voles ferrées les problémes de 1l'enclavement, du
mangue dJdlespace pour la manceuvre des camions et d'une
insuffisance de quais de chargement ont &té maintes fois
soulevées., L'intérét de construire un lien piéton avece le
métro Rosemont également.

Les principales nuigances environnementales sont subies par
les résidents de la rue Saint-Dominigue et de 1l'avenue
Casgrain od le fort achalandage de la circulation vehigulaire
conatitue une contrainte majeure & leur gqualite de vie.

Le secteur Baint-@régoire/des Carriéres

au nord de la voie ferrée, on observe une intense activite
industrielle et commerciale autour de 1l'incinérateur des
Ccarriéres alors qu'au sud-est, plusisurs commerces liés &
1'automcbile gravitent autour de 1'Ecole des métiers de
1llautonchbile.

La rue Saint-Denis et 1l'avenue Laurier supportent dJdes
commerces de détails et de services alors gque la rue des
Carriéres accueille plusieurs édifices & bureaux occupés par
1'adninistration municipale.

Enfin, on retrouve un hoyau résidentiel compris entre la rue
des Carriéres et le boulevard Rosemont. <Celui-ci présente
des sighes d'une cohabitation pénible avec 1ltindustrie et les
commerces lids a 1tautomobile gqui se manifestent par une
dégradation du milien bdti et une déstructuration du tissu
urbain. i

De plus, les mémes obserﬁatiqns s'appliquent au voisinage
résidentiel situéd au sud de l'Ecole des métiers de 1'automo-
bila,

Le plus grand potentiel de développement est offert par
ltancienne cour de t%}age Papinsayu, lagquelle couvre une
superficie de 40 000 m°, Elle joult de plus, d'une excel-
lente accessibilité & la desserte de camionnage et gdrune
grande wvisibilite, Toutafols considérant la nature des
activités qgqui y ent eu cours, le site présente un potentiel
éleveé de contamination par les hydrocarbures.

Le second tertrain vacant est localisée entre la rue Saint-
Hubert et 1'avenue Christophe-Colomb au nord de la rue Saint-
Grégoire. D'une superficie appréciable de 11 000 métres
carrés, il jouit d'une bonne accessibilité. Site d'une
ancienne cokerie, le terrain présente cependant un potentiel
élevé de contamination du sol.
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Finalement, le site de 1l'Ecole des métiers de 1fautomobile
offre de grands espaces non—constrits, Une rationalisation
des aires de statinnn?ment permettrait, & premiére vue, la
libération de 6 700 m° de terrains falsant front a la rue
Saint=Cregeire, juste a proximité de la rue Saint-Denis.

En ce qui concerne la desserte de canionnage, ¢e secteur east
particuligrement bkien desservi par les axes Saint-Denis,
Papineau et Rosemont.

Toutefois, 1la partie est du secteur parait difficilement
accessible par le reéseau du métro et les travailleurs doivent
emprunter les circuits d'autobus pour s'y rendre.

Lt'incinérateur gdes Carriares constitue 1z principale source
de pollution atmosphérigque 4u seckteur, non pas par la
toxicité mais essentiellement par le volume des émissions
rejetées guotidiennement (CUM, Luc Lefebvre, 1959%1).

Le secteur Maszscn/de Lorimier

Tel gu'illustré au plan d'utilisation du sol, la fonction
industrielle ¥ est principalement concentrée le leong de la
voie ferréde avec une extension vers le nord, jusgu'a la rue
des Carriéres, entre les rues des Erables et d'Iberville.
Les industries y cccupent de grandes superficies allant méme
jusgu'a prés de 4.6 ha. dans le cas de 1lfusine Domtar.

Par ailleurs, la fonction institutionnelle y est fortement
ancrée par la présence du centre de réadaptation Lucie-
Bruneau et le centre de formation professionnelle Antonio-
Barette, lesquels occupent tout 1filot circenscrit par
1'avenue Laurier et les rues Parthenals et Masson, a 1'cuest
des veoies ferrées du CP.

Enfin, on observe la présence d'un novau résidentiel
entigérement enclavé par des industries et des entrepdts 3
ltangle sud-ouest des rues Masson et d'Iherville. On déplore
ici 1a réalisation récente d'un projet d'habitation 4 loyer
modique qui confirme 1'usage résidentiel d'un sous-secteur
gffrant une pauvre qualité de vie.

Le secteur Masscn/de Lorimier offre peu dlopportunité de
développement. Une rationalisation de 1l'utilisation de la
proprieté d'Hydro-Quebec sur la rue Dandurand permettrait la
récupération d'une superficie approximative de 6 700 métres
carreés de terrain jouissant d'une honne accessibilita,
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De plus, un ancien bitiment industriel situé au 5595, de
l'avenue Papineau est actuellement wvacant et offre 2 200
métres carrés de superficie totale de plancher sur un terrain
de 4 980 meétres carres, La localisation, la visibilité et
liaccessibilité de ce site sont excellentes.

Le secteur est facilement accessible par les voies de
camionnage d'Iberville, de Lorimier, Papineau et Rosemont.
Toutefois, & 1tintérieur du secteur, on observe des problénes
d'accessibilité aux industries sur les rues Cartier, Chabot,
de Bordeaux et Chapleau, lescuelles se terminent en cul-de-
sac.

En ce gul concernes le traitement du cadre biti, les rues
Fullum et Chapleazu et 1l'avenue Louis-Hébert presentent entre
les rues Dandurand et Masson, un domaine public dégrade et
sous—-aménagé augquel sfajoute un traitement architectural
anonyme des batiments industriels qui les bordent. Llensem-
ble contribue & la pauvreté de llenvironnement.

1. secteur Angus

La fonction industrielle est dominds par 1les activiteés
ferroviaires reliédes aux ateliers de réparation du CP, alors
que les autres activités Iindustrielles concernent la
fabrication de charpentes métalligues, de vétements et de
bijoux, l'imprimerie ainsi gue les é&guipements reliés au
transport.

Les activités commerciales se limitent aux grossistes
alimentaires et de matériel de réfrigération, les commerces
liés & l'automcbile et & la vente au deétail. Ces derniers
sont concentrés principalement & l'est de la rue Hogan, auw
sud d4e 1'avenue Jdu Mont-Royal.

On cbserve un ilot résidentiel circonsexrit par les rues
Franchére et d'Iberville et 1l'avenue du Mont-Royal, qui est
complétement enclavé par des industries. Malgre une
structure cohérente et ie bon état du c¢adre batl, la qualiteé
de vie des résidents y est grandement affectée par le bruit
généré par la circulation wvéhiculaire et les activités de
transbordement des camions. De méme les rues Frontenac et
d'Therville présentent des problémes pour la gualité de vie
des riverains. Ces artéres de grande cilrculation présentent
une mixité difficile du cété ocuest., Du cdté est, le petit
pare industriel offre des bitiments industriels dont
l'emprises au sol ne favorise pas la continuité de la trame
urbaine. :
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Le secteur Angus offre le plus grand potentiel de développe-
ment, les espaces non-construits tetalisant plus de 17.5 ha.

de superficie. Le terrain situé sur le c¢dté ouest du
boulevard Saint-Michel couvre 2 lul seunl une superficie de
10.6 hectares. Il bénéficie par ailleurs, d'une bonne

accessibilité & la dessarte de camionnage et d*une grande
vigsibilite,

De plus, & l’angle nord-est du viaduc et de la rue Rachel,
un second terrain vacant présente une superficie de 26 500
métres carrés, et est lui aussi, facilement accessible.

Sur 1la rue Hogan, des terrains wvacants et une ancienne
manufacture désaffectee permettent le regroupement de prés
de 15 500 meétres carres de terrain. Contrairement aux deaux
sites précédents, celui-ci présente 1'immense avantage de ne
pas souffrir d'une contamination potentielle du sol et dtétre
1Iui aussi facile dtaccés pour les camions.

Finalement, & l'angle sud-est du viaduc et de la rue
d&'Iherville, deux terrains totalisant 10 %00 métres carrés,
sont actuellement en quéte dlaffectation et jouissent dtune
grande facilité d'accés pour la dessarte de camions.

Par ailleurs, les immenses terrains non-construits et situss
en periphdérie des usines. Angus offrent la possibilitsé
drtaménager des zones-tampons gqui contribueraient & rehausser
ltimage de cet environnement industriel.

Le secteur Angus est particuliérement bien desservi par les
voles principales de camionnage. Les rues d'Iberville et
Frontenagc assurent un aceés rapide aux rues Sherbrooke et

Notre-Dame.

Toutefois, la discontinuité entre la Place Chassé 2t la rue
Gilford entraine la circulation de camionnage sur les 2°, 3°
et 4° avenues qui présentent un caractére resolument résiden-
tiel.

En ce qui concerne leag npulsances environnementales il faut
mentionner le brult genéré par les activités ferroviaires et
le camicnnage a proximité des zZones résidentielles au nord
de la rue Gilford et de ll'avenue du Mont-Royal.

-



2.7.6 La secteur Cour Hdc:helaga

La fonction industrielle de ce secteur est dowminée par les
activités ferrovialires de la ¢our Hochelaga, auxguelles
stajoutent a l'est le parc industriel Moreau et & ltouest,
les terrains cccupés par la STCUM, les bureaux de Gaz
Métropeolitain, le ‘grossiste alimentaire Courchesne/ Larose
et le complexe multi-fonctionnel de la Place Frontenac.

Le secteur de la cour Hochelaga cffre une dizaine de terrains
vacants dont les superficies varient de 2 500 & 21 300 métres
carrés. Ils totalisent environ 11,1 hectares, dont 4,9 ha
{44%) appartiennent a la Ville de Montreéal.

Le parc industriel Moreau est développé & guasi totalité, un
seul terrain demeurant disponible. La présence d'un biatiment
industriel et d'un terrain vacant d'une superficie de 4,4

-hectares a4 l'angle das russ da Rouen et Morezu constitue une

excellente opportunité dlexpansion pour ce parc industriel.
Ce site jouit d'une accés facile a la desserte de camions
mals accuse une contamination potentielle de son sol.

Par ailleurs, guelgues gquatre terrains totalisant une
superficie de 32 500 meétres carrés, localisés de part et
drfautre de la rue Sainte-Catherine, jouissent d'une excel-
lente accessibilité aw niveau de la desserte de camionnage
via les rues Iberville, Frontenac, Sherbrocke et Notre-Dame.
La possibilité de contamination du sol y est c¢ependant
eleveée, a

En ce gul concerne le transport en commun, le sacteur est
facilement accessible par le réseau du métro gridce & la
proxXimite des stations Frontenac et Préfontaine.

On retrouve dans le secteur de la cour Hochelaga les plus

. impertantes  sources de nuisances olfactives; Aliments

Pelsatar, Lallemand Inc., Witco Canada Inc., Edouard W. Caron
Ltee et G. Rouleau constituent les principales sources
d'odeur. Par ailleurs, ces deux derniéres entreprises sont
les principales sources de poussiéres atmosphériques.

Finalement, l'activité ferroviaire de 1la cour de triage est
la principale source de pollution sonore, en particulier pour
les residents de la terrasse Thomas-Valin située a l'est des
voies ferrdes juste au nord de la rue Ontario.

a3



A (=2 o
SHEARBROOYE- <evel.
3 £ i
%] [
1 5 )
: 1
9
1 ‘ o
E .
-__-_.__-P-—'-_.-.-- \'k‘ » Y 'F?T‘&TD'_J .
HotH Bi-ag A & ‘: P Fonaine.
. Pouesd
I‘ia'ﬁﬁ@ TI™O

2013 & 10%5

Lk

4%@—1 57

Froreslad

End HavpE.

ATAALIO

Lyati op
FRorTERAL

L“”‘F"ﬂ'rb;.d&. —

| L1

Pl 1o - :’.:.:..
Mm—lh-‘emw&—' ard

e “’Wm:p% A

MLZHE_ .;?)

(e

ciouzes
ORIT S E
sletarip

..ftLriO‘;I"?l\J-d

ar

LEGENDE

FOTEWTIEL DE
EEVE‘LDFFEHE.HT

PRO™ARILITE DE
CoMTAMIM ATiaM Do Sot.

HUiSAHCE Soron i

Dy 2o ve rovmitons




e e,

3.

PROFIL DE LA STRUCTURE INDUSTRIELLE

3.1 Considerations méthodologiques

Ltessentiel du travail sur la structure industrielle s'est fait
& partir des donnees du Recensement des établissements et des
emplois de Montréal {REEM) qui ont été compilées spécialement
pour la zone dletude et pour les secteurs gui la composent
{liste d'entreprises, secteurs d'activité, nombre d'emplois,
atc.). Ces données ont été comparées avec les plans @dfutilisa-
tion du sol & lléchelle 1:1080, et des entrevues avec des
personnes de la CIDEM ont cohtribuées 3 compléter lfinforma-—
tion. Une compllation spéciale Qu rdle des valeurs locatives
a aussi permis d'obtenir des donhées sur les surfaces de
plancher a wvocation industrielle pour la zone et pour chacun

des secteurs (taux d'absorpticn ocu d*eccupation, surfaces

vacantes et occupées). Il est important de préciser les
limites et la pertinence des données qul -figurent dans cette
étude (pour plus de détail, référer & l'annexe C). Les Limites
des informations provenant du REEM sont de trois ordres:

. d'abord le recensement est incomplet. Lors d'une vérifica-
tion par la localisation des entreprises insorites au REEM
sur las plans d'utilisation du sol, il est apparu évident que
plusieurs places dtaffaires avaient été omises principalement
pour les secteurs Beaumont/Marconi-Alexandrz et Angus. Dans
le secteur Angus prés de 1 400 emplois sur 3 000 ntont pas
été récensés. Dans Beaumoht/Marconi-Alexandra les entrepri-
Ses non recenseées representent prés de 20% du namﬁ?e racensé;

. ensuite, la classification adoptée par le REEM pose quelques
problémes dfidentification. A titre d'exemple, les trois
garages de 1a STCUM se retrouvent dans la catégorie “commerce
de deétail* ou Yautre';

. enfin, .le recensement effectué en 1988 et 1989, donne un
portrait staticue de la situation de l'emplol et de 1i=m
composition industrielle de la zone, Il n'est pas poessible
de comprendre son évelution dans le temps ni d'en déduire les
dynamismes.

ta pertinence d'analyser ces données n'est toutefois pas
remise en cause., Méme aved un pourcentage Jd'erreur, les
chiffres indiquent des proportions tout 4 fait intéressantes:
ol sont les zones davantage manufacturiéres, les grosses
concentrations d'empleois, les grandes entreprises, les
petites, oll sa trouvent les édifices multilocatifs, etc.
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2.2 Caractéristiques de la gone

3.2.1 Répartition des empleia, d4des entreprises, des secteurs

36

économiquoes et des surfaces bities

La zone industrielle aux abords des voies ferrées du CP entre
les rues Jean-Talon et Notre-Dame, est avant  tout une zZone
manufacturiére, du moins au titre des emplois. Comme on peut
le constater an tableau 1, prés des deux-tiers de ses 33 358
emplois se trouvent dans le secteur manufacturier. Ce méme
tableau nous indigue que moins de Ia moitié des établiszse-
ments de la zone sont des entrepriszes manufacturidres, Ainsi
ces entreprises, 41% du total, fournissent 63% des emplois.
Dans le secteur manufacturier on retrouve aussl de plus
grandes entreprises (si on exclue certaines entreprises de
services publics: ex.: Gaz metropolitain qui empleoie a elle
seule plus de 1 000 personnes}, Clest le secteur manufactu-
rier qui, dans <¢ette zone, fournit le plus grand nombre
d'emplois par entreprise. :

Le tablean 2 gui détaille les activités manufacturiéres, nous
permet de constater gue les plus grandes coohcentrations
d'emplois se trouvent dans le secteur du vétement et 4u
textile {habillement, cuir, produits textiles, textile leérs
transformation). En effet, 67% des emplois manufacturiers
se ratrouvent dans ca secteur dtactivité économigue (voir
talxleau 5}%.

Ces emplolis se concentrent au nord de la zone d'étude clest-
a4-dire dans les deux secteurs Beaumont/Marconi-Alewandra et
Maguire/Ballechasse. Ce scont également les sacteurs ol
iltactivitéd manufacturiére est la plus importante en termes
d'emplois {77% et 73%). En failt, 59% de tous les emplois de
Ia zone d4d'étude se trouvent au nord. Par contre, les
secteurs de la cour Hochelaga et surtout de Saint-Grégoire-
/des Carriéres générent moins dlemplois et sont, en propor-
tion, nettemant moins manufacturiers., Ces deux secteurs sont
toutefois respectivement dotés de la cour de triage Hochelaga
qui, emploie peu dans la zZone, mals représente une activité
économigue trés importante (liée au port), et de 1ltinciné-
rateur qui. génere des emplois noh manufacturiers, mais
produit une source dlénergie, la vapeur, guil approvisionne
certaines entreprises des sacteurs Maguire/Bellechasse, Angus
et Magsson/de Lorimier (voir la liste des ubilisateurs a
ltannexe D).



Quant au secteur Angus, dominé par les Ateliers du CP les
chiffres Y“omettent® au moins 1 400 enplois manufacturiars.
Il faut done les manipuler avec soin en tenant compte de ces
cublis {2 entreprises de plus de 1060 employss: les ateliers
du CP et la fabrique de Bijoux continental).

PORTRAIT ODE L'EMPLOI DANS EA ZONE INDUSTRIELLE
ODZS ABCRDS DES VOIES FERREES DU CPF
TABLEAU GENERAL DES DIVISIONS DES TYPES
*INDUSTRIES POUR LA ZOME

EMPLOT EHFIOY ROM-
5 REGULIER REGULIER EMPLOI TOTAL
DfETABLISSE- -
HENTS
f dfenblois |§ d'emplais t dfemploisa

ACTIVITE

ECONOHTOTE

INDETERMINEE g1

SECTEOR PRIMAIRE {g, 25 ¢ - 25

MATIFACTORES 605 20 827 255? 21 dBS

CONSTRUOCTION 47 505 _lf 517

TRANSPORT 27 h22 5 527

COMM. SERV. PUBL.® 4 1 238 .8 1 246

COMMERCE-GEOS 208 2 525 a0 2 615

COMMERCE-DETALL * 2138 2 431 236 2 8&7

FINAMCES < 25 30 125

IHMOBILIER ia G447 1% 153
| SERVICES-ENTREPR. a0 388 20 408

SERVICES-GOUVERN . 2z 541 144 G685

SERVICES-ENSEIGH. iz 331 e7 433

SANTE g 433 28 451

RESTAURAT LONM i 321 is1 456

AUTEES * 37 1 4583 114 1 582

TOTATL 1 458 32 )52 1 132 33 35%
* = Ia catégorie "communication et services publies®™ comprend unc entreorise

comme Gaz Metropeolitain .
= La cakégerie "coamerce de détail" comprend 2 das 3 garages de la STCUM
- La catégorie "autres" comprend le Jéme garage de la STOUHM

Taleau I
Eource: REEM ) 37
Compilation: Bureauz du plen d'urbanisme
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- PORTRAIT DE

L*EMPLOI MANUFACTURIER DANS

DES ABORDS BES VOIES FERREES DI CP

L2 ZONE INDUSTRIELLE

EMPLOX EMPLOT HON-
- # REGULIER REGULIER EMPLOI TOTAL
D' ETABLISSE-
MENTS - -
# d'emplois {# d'emplois # d'emplois
ACTIVITE
MAUFACTURIERE
ALIMENTS 27 1 384 18 i 422
| BOISSONS 2 11 2 13
PROD . ~CAOUTCHOUC 2 7 1 8
PROD. —-PLASTIQUE 6 163 jE 104
CUIR 20 524 2 526
TEXTILE-1E-TRANS. 10 199 0 199
PROD. -TEXTILES 27 666 3 669
HABILLEMENT 331 12 660 59 12 719
BOIS 1 25 o 25
MEUBLES 49 494 47 541
PAPIER 4 326 0 326
IMPRIMERIE 52 1 945 79 2 024
METAUX=-1E=-TRANS. 2 67 0 67
FROD. ~METALLIQUES 18 981 1 982
MACHINERIE 3 219 1 220
MAT . -TRANSPORT 1 4 0 4
PROD . ~ELECTRIQUES _ 10 286 3 389
PROD.-MINERAUX-NM 3 14 0 " 14
CHIMIQUES 8 205 3 208
AUTRES 30 607 16 623
TOTAL 606 20 827 256 21 0a3
Tableau 2
Source: REEM

Compilation: Bureau du plan dlurbanisme
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Tableau 3 : Progartion des emplois consacrés al secteur

maru facturfar
rembes dremplais rdre d'emploi manat. %
Tones total  (réguliers) | total ({réguliars)

Beaumont,/ B0 (PS8 | TN (752 Fee
Haysoa ] -~Atexarsira
Maguire} ? 790 (9 Sob) 7 137 (7 0923 3%
Bellechasse
St-Grégeises 2 2% (2 075} 693 { &83) 0%
des Carridres ’
Hasson/ & 6 4 5323 3 or {€ Tk &2%
be Lorimier
Arvgus® 2 933 {2 592} 1592 £1 5843 Ba%
Cour Hochelaga 3 450 {3 4793 ) { ¥ 2Ti
TOTAL 3% 358 {32 152 21 g8z {20 82m &38

Sourza: compiletion & pesrtir des donrdes du REEX

* cas chiffres oe comprernent pes certaines des principales entreprises
comme Les Ateliers cu CF {plus de T 000 employds en 1988} et Bijoux con-
tinental '

Fableau & ¢ Propartion des entraprises dans le secteur
i v A bur e

mombre total rembre d'entreprises %
Zones - d'entreprises manufact.

Benumant f S04 Ll 4%
Harooni-Al eandra
Haguire/ Yyl 1% 22X
Bellechesse
5t-Grégeires 104 24 22%
des Carrigres
Hasson/ 237 100 434
be Lorimier
Angus 9 23 23%
Cour Hochelaga 138 2% Fy
TOTAL i &54 &4 51X

Source: comlagiem a partic des donndes du REER
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surfaces de plancher et potentiel de déaveloppement

Comme pour les emplois, les surfaces de plancher industriel-
les se concentrent au nord de la zone. Soixante dix pourcent
(70%) des surfaces & vocation manufacturiére, se retrouvent
dans Beaumont/ Marconi-Alexandra et Maguire/Bellechasse.

e taux d'absorption pour toute la zone, se maintient a la
moyenne montréalaise de 85% (chiffres de la CIDEM 1991). Par
contre si on examine les tableaux 6 et 7, on constate que
deux gecteurs sont sous la moyenne soient Masson/de Lorimier
(80.1%) et Beaumont/Marconi-Alexandra (81.8%).

Les surfaces wvacantes sont egalem&nt importantes dans le
secteur Maguire/Bellechasse méme si le taux d'absorption
(86.1%)ast supérieur & la moyenne montréalaise. Ccm@e ce
taux se calcule sur une surface de plus de 337 000 o, 1=
13.2% 1noccupe représente prés de 47 000 me.

Ces trois secteurs réunis comptent pour 94% des surfaces
manufacturisres wacantes de toute la zone et 81.4% des
surfaces vacantes non-manufacturiéres. Le potentiel .de
dévelcoppement contenu &ans des bétiments déja existants .
représente plus de 100 0040 m’ 4 vocation manufacturiére dans
les deux secteurs du nord. Il serait donc important de
gualifier ces surfaces vacantes afin de voir si elle peuvent
constituer un potentiel de développement.

En effet selon la taille et 1z localisation des surfaces
inoccupées, des stratégles de promotion peuvent étre envisa-
gées, a4 moins que des problémes dl'aménagement nlexpliguent
liexistence de batiments trés pen cccupés.

Alnsi, des informations gqui permettent de savoir si les
surfaces inoccupees sont disséminédes sur le territoire en
multiples petites uniteés ou au contraire concentréas sur des
portions précises d'un secteur donnéd, seraient préciesuses
pour qualifier le potentiel de développement existant.

Le potentiel de developpement du nord de2 la zone se trouve
donc dans des édifices deja construits pulsgue trés peu de
terrains restent disponibles alors que le potentiel du sud
est surtout constitue de terrains vacants ou sous-utilises.
En effet, Angus et la cour Hochelaga offrent 28.5 ha de
terrain dont plus de 1¢ ha sur les lieux des ateliers 4u CP.
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SURFACES DE PLANCHER MANEFACTUR[LRES
POUR LA FONE DES ABORDS DES VOIES FERREDS [ Op

SURFACE
Dectpaie Vacante Totala Taus
d'absar-

ma x me X e 4 tion
Beaumont/Marconi -Alexandral 241 471 5.9 53 559 FA.8 | 295 040 3.0 &1.8
KaguiresBellechasse 20 118 38.4 &6 977 .0 137 095 37.7 851
st-drégoirefdes Carriéres 22 185 2.9 1715 i.2 2% 900 2.7 Q2.8
Hasson/De Larimier 117 25 15.5 27 043 £1.1 146 354 &4 20,1
Angus 25 329 Xz 25 329 2.3 1éﬂ.ﬂ
Lour Hochelaga 0 TTh .0 & Bb4 4,8 &4 37 F) éﬂ.ﬂ
TOTAL DE LA ZONE 56 166 100.0 137 G5 10040 | 894 155 106.0 8.6
Scurce: rote Locatif 1990, CUM
Teblesu &

SURFACES DE PLANCHER WOH-MANUFACTUREERES
FCUR LA ZONE BES ARCRDS DES FERREES VOIES by CR
SURFACE
Cecupha Yacante Tutale Taus
' atsor-

m2 x m2 X mt % tion
eaumont/Marconi-Alexardtra| 194 699 220 | 22 7% 262 | 137448 226 | 8.
KaguiresBel lechasze . 113 447 221 21 S&% 4% 137 M2 22.5 243
St-Grégoirefdes Carridres &0 758 .7 3512 4.1 54 258 ag P55
WazsonfDe Lorimier - 169 990 251 26 297 3.5 | 135 287 22.4 B.¥
Angus B2 7aT 14,14 & Tié ¥.3 B9 043 9.7 an.3
Cour Rochelaga 78 27 15.0 & 293 7.3 Bi 589 139 92.6
TOTAL DE LA ZCHE 521 948 §00.0 B85 73T 100.0 £03 &85 140.0 8%.8

Source: role locatif 3990, CUM

Tablezu 7




Surfaces de plancher pour toute la zone
{surfaces industrielles manufacturiéres
et non manufacturiéres)

me
Beaumont/Marconi-Alexandra "432 488
Maguire/Bellechasse 474 107
Saint-Grégoire/Des Carriéres | 78 186
Masson/De Lorimier 282 641
Angus ' 84 3%2
Cour Hochelaga 151 926
TOTAL I 5gZ2 B4QO

Tablealy 8§ - Source rdle locatif 1550



3.2.3 Barviecesg any travailleuses ei aux travailleurs

44

Les différents services aux travailleurs et aux entreprises
peuvent dans certains cas constituer un facteur de localisa-
tion impoertant. Ainsi, un bon réseau de transport en commun,
des services bancaires et personnels, des services de garde
adéquats, des lieux de repos et des institutions d'enseigne-
ment capables de dispenser de 1z formation sur mesure, sont
antant Jd'éléments qui s*ajoutent a dtavires avantages plus
liés a l'aménagement proprement dit {statiommements, voies
de camionnage, espaces de chargement ete.)

Ce rapport se concentre essentiellement sur les services de
garde et sur les institutions d'enseignement car contraire-
ment aux services hancaires et personnels gqui suivent les
lois du marché, les services de garde et de formation de la
main~d'ceuvre ne sont pas trés influencéds par la demande.
Ils peuvent donc davantage dépendre d'une intervention
gouvernaementale.

La mise en place d'un systeme de garde dfenfants gui soit
adéquat ne s'implante pas de lui-méme. Ern milieu de travail,
les garderies gqul existent sont issues de ltinitiative de
grandes entreprises le plus scuvent des institutions ou des
services publics. Dans les quartiers, ce sont le plus sou-
vent des parents qui sont a lforigine ge projets de garde-
ries.

Les services de garde sont partout inferieurs a la demande
potentielle, Il est quand méme inteéressant de mesurer l'am-
pleur de la “"desserte actuelle'". On sait gqu'un bon réseau en
milieu de travail ou proche de celui=ci a un effet sur la
stabiliteé et l'assiduité des travailleurs, des travallleuses
en particulier. Méme si le vdle d'une Administration munici-
pale est limitée en matiére de services de garde, il ast
possible de les favoriser (2ochade souple, facilités pour des
logauxy efte.).

Pour ce qui est des institutions d'enseignement, il est
intaéregsant de les recenser car le dossier de 1a formation
de la main-dl'oeuvre est un des €lements clés du développement
édconomigque. Certaines institutions sont aussl susceptibles
de créer des pdles de ressources surtout dans lss secteurs
qui profitent des activités de recherche.

Ces types de services urbains, g'ils sont bien articulés a
la structure industrielle et aux besoins spécificgues de la
main-dtoeuvre locale, sont susceptlibles de devenir des fac-
teurs positifs de localisation et des cutils de développement
économique, Toutefois, il faudra gualifier les besoins parti-
culiers des secteurs économiques et de la main-d'oceuvrs pré-
sents dans la zone.
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La zone &'étude proprement dite ne compte que gdeux garderies
et trois institutions dlenseignement. C'est pau compte tenu
gu fait que plus de 33 000 personpes y travaillent quotidien-
nement et gque dg nombreux emplois sont fournis par le secteur
du vétement majoritairement feéminin. Si on étend les fron-
tiéres a4 quelgques ilots autour de la zone, on se retrouve
avec 19 garderies totalisant 1 342 places. Ces garderies
desservent surtout la population des guartiers avoisinants.

Quant aux institutions dl'enseigrement, elles sont sans
veritables liens avec les activités économicques cqui dominent
dans la zone d'étude a une exeception prés: l'Ecole des
métiers de l'Automobile gui se trouve dans un secteur ou
llactivite liée aux metiers de 1'avtomoblle est importante.

I1 faut toutefois mentionner la présence du cégep Rosemont
qui dispense de la formation sur mesure et de l'école polyva-
lente Pierre-Dupuy gui offre des cours de formation & des
gens gui se destinent aux divers métiers de l'industrie du
vétement., Ces deux institutlions ne sont pas dans la zone a
1'atude.

3.3 Analysea des secteurs

3.3.1 Le secteur Beaumont/Marceoni-~Alexandra

i6

Le secteur Beaumont/Marconi-Alexandra est celui gul fournit
le plus dtemplois dans toute la zone dtétude, solt ¢ 800,
Ces amplois se retrouvent majoritairement dans le secteur
manufacturier (77% soit 7 601). La seconde concentraticn,
de loin inférieure en termes d'emplois, est celle du commerce
de gros et de deétail (1 638 ewmplois dans 166 entreprises
différentes).

1e secteur manufacturier, on 1fa vu plus haut, est dominé par
les entreprises d'habillement, de cuir et ds taxtile. En
effet, 16% des 236 entreprises manufacturiéres font partie
de 1'industrie de la mode et elles fournissent 6 224 des
7 601 emplois menufacituriers. Trés loin derriére viennent
les entreprises dlimprimerie, dfaliments et boissons et de
meukles.



PORTRAIT DE L'EMPLIOI DANS LE SECTEUR BEAUMONT/HARCONI-ALEXANDRA
TABLEAU GENERAL DES DIVISIONS DES TYPES D'INDUSTRIES

EMPLOT EM?LOI HON-
§ REGULIER REGULIER EMPLOT TOTAL
DY'ETABLISSE-
MENTS _
# d’emplois |# d'emplois # dtemplois

ACTIVITE

ECONOMIQUE

INDETERMINEE 24

MANUFACTUORES 236 7 oz23 78 7 601
CONSTRUCTION 18 1l4is 5 151
TRANSPORT 3 5 27 7
COMMUNICATION 1 85 8 &3
COMMERCE-GRCS 84 939 27 966
COMMERCE-DETAIL B2 8539 133 872
FINANCES 3 13 18 31
IMMOBILIER ) 31 3 34
SERVICES-ENTREPE. & 37 & 473
SERVICES-GOUVERN. 1 2 ] 2
RESTAURATION 25 78 10 B3
AUTRES 17 140 2 142
TOTAL 509 9 508 282 g 800
Tableau 9
Source: REEM
Compilation: Bureau du plan dfurbanisme
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PORTRAYT DE L'EMPLOTI

MANUFACTURIER DANS LE SECTEUR
BEAUMONT /MARCONI -ALEXANDRA

EMPLOI EMPLOT NON-
) # REGULIER REGULIER EMPLOTI TOTAL
L*ETABLISSE-
MENTS _
# dtemplois |4 dtemplois ¥ d'emplois
ACTIVITE
MANTPACTURTERE
ALTMENTS 10 254 ¥ 254
BOTISS0OHS 1 4 £ 4
PROD . —CACUTCHOUC P 7 1: 8
CUIR & 121 2? 123
TEXTILE-1E=-TRANE, & 177 5 177
PROD, ~TEXTILES i1 206 G 206
HABTT.LEMENT 146 5 703 15 5 718
MEUEBLES 15 182 K} 220
PAPIER 1l 72 0 72
IMPRIMERIE 14 336 11 347
PROD. -METALLIQUES 7 31 1 32
MAT.=-TRANSPORT 1 4 g 4
 PROD . =ELECTRIQUES* 2 223 3] 223
PROD. ~MINERAUX~NM 2 13 0 13
CHIMIQUES 2 56 3 59
AUTRES ig 134 T 141
TOTAL . 238 7 523 T8 7 801
* il est & noter gue 1 des 2 entreprises de produits ¢électriques a disparu
en 19990, Elle employalt plus de 100 personnes,

Tableay 10
Source: REEM

Compilation: Bureau du plan d'urbanisme

SHIDRY




L'examen de 1a liste des entreprises et des plans ¢futilisa-
tion du sel, de méme quiune visite sur le terrain, permettent
certaines chservaticns. Drabord, les grandes concentrations
d'emplois se retrouvent pour la plupart dansg des édifices &
plusieurs e&tages. Compte +tenu du nombre assez élevé
d'entreprises ({50%), assez peu sont de grande taille {15 ont
plug de 100 employés).

Le secteur Beaumont/Marcohi-Alexandra est assez homogéne
guant & sa structure industrielle: peu de grandes entrepri-
ses, une activité surtcut manufacturiére dans l'industrie de
iz mode. Au niveau de 1'aménagement physique ce nlest pas

le gas, Si certaing ilots semblent fonctionnels et bien
structurés, dlautres posent awe contraire de nombreux
probleéemes qgui ont été sculevés au chapitre 2.7.1. Cette

disparité devrait étre prise en compte lors de 1lt!étude des
surfaces de plancher disponibles dans le secteur.

En effet, le secteur a un taux gd'absorption légérement
inférieur & la moyenne montréalaise soit B1l.8% pour les
surfaces & vocation manufacturiére et 83.4% pour les surfaces
4 vocation industrielle mais nen-manufacturiére. Au total,
plus de 76 000 m° sont inoccupds. Quel type de surface est
inococupa? ILes surfaces sont-slles petites ou grandes,
concentrées dans des édifices désuets, dans des secteurs
problématicques? Autant de questions auxquelles il serait
utile de répondrs en vue d'une meilleure planification
économique et urbaine. Il est possible d'obtenir certaines
de ces reponses a partir de rdle des valeurs locatives.

Le  secteur Beaumont/Marconi-aAlexandra coffre peu de terrains
libres ou sous-utilisés. Le seul potentiel de déyeloppement
se trouve dans la mise en valeur des espaces deéji existants
mais incccupes.

49



N
%,‘. e _% J'E*H.-TAL;:?.H |

n’.-. | 3 e
1 L
——3 DreeEyYILLE
Fa
Y
1y
]
&
=
-1

AVERUE PY PARC @

<
) N7
i ¢ z
1 & L '
i—j '
n

SHERBRIIKE -@;,/’/

& ENTREPRISE RECENSEE DANS LE REEM
O EMTREPRIGE NON-RECENSEE DANS LE REEM

MITRE . PAME Q{/’

muepe || ENTREPRISES DE 00 EMPLYIS ET PLUS

r———



32.3.2 L& sesteur Maguire/Bellechassse

Le secteur Maguire/Bellechasse fournit 9 790 emplois, soit
seulement dix de moins que le secteur Beaumont/Marconi-
Alexandra. Majoritairement manufacturiers {72%), les emplois
se concentrent également dans lt'industrie de la mode (6 146
des 7 137 emplois manufacturiers). A ltinstar de Beaumont/
Marconi-Alexandra, la seconde concentration, aprés le secteur
manuzfacturier, se trouve dans le commerce de gros et de
détail (89 entreprises pour 1 414 emplois).

Liemplol manufacturier dans le secteur Maguire/Bellechasse
est encore plus ¢lairement domine par 1'industrie de la mode
que le secteur Beaumont/Marconi=-Alexandra. Seulement mille
des 7 137 empleis manufacturiers ne sont pas fournis par les
i67 entreprises mode. En outre, plus de la moitié des ces
emplois restants sont fournis par une seule entreprise: Ilceo
Unican Inc., une industrie spécialisée dans la fabrlcatlon
dtobjets de qulnaalllerle de base.

Le secteur Maguire/Bellechasse se caractérise par une haute
densité dlemplois. . Les rues Casgrain, de Gaspé et Sailnt-
Viateur sont bordées d'édifices en hauteur (6~8~12 etages}
qui abritent de nombreuses entreprises. 2 titre dlexenple,
1'édifice '"Place de la mode" sur la rue Saint-Denis face aun
métre Rosemont, contient a Iui senwl 2 500 emplois, Huit
entreprises de plus de 100 emplcis s8'y retrouvent. La taillle
moyenne des entreprises du secteur est d'ailleurs plus grande
que dans Beaunmont/Marconi-Alexandra: 22 entreprises sur 371
comptent plus de 100 emplois. _

Ie secteur Maguire/Bellechasse est probablemeﬁf le plus
homogéne de tous les secteurs de la zone. Les entreprises
sont relativement concentrées dans des bitiments de la méme

époque,

Au niveau du potentiel de développement, il est limité en ce
qui concerne les terrains. Dans la mesure ou la circulation
était améliorée, on pourrait toutefois penser & récupérer du
terrain pour au moins un bitiment multileocatif au sud des
voles et développer le terrain adjacent 2 la Y"Place de la
mode' sur Saint-Denis.
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PORTRAIT DE L'EMPLOI DANS LE SECTEUR MAGUIRE/BELLECHASSE
TABLEAU GEWERAL DES DIVISIONS DES TYPES DfINDUSTRIES

EMPILOI EMPLOT NOH- %
¥ REGULIER REGULIER EMPLOI TOTAL
D'ETABLISSE-
MENTS
# d'emplois ¥ d'emplois # dlemplois

ACTIVITE
ECONOMIQUE
INDETERMINEE 22
MANUFACTURES 194 7 092 : 45 7 137
CONSTRUCTION 4 77 oy 77
TRANSPORT 7 272 G;' 272
COMMUNICATION 2 47 ¢ 47
COMMERCE~GROS &0 B23 11 594
COMMERCE-DETAIL *| . 29 800 20 820
FINANCES 3 34 , 7 41
TMMOBILIER 4 14 ' 9 23
SERVICES-ENTREPR. 10 i91 0 191
SERVICES-GOUVERN. 7 336 7 ‘ 343
SERVICES-ENSEIGH. i 38 2 40
RESTAURATION 17 igz S 110
AUTRES : 11 80 15 85
TOTAL 371 9 666 _ 124 g ?Eﬂ%
* INCLUANT le garage de la STCUM lequel comprend plus de S00 emplois.
Tableau 11

iource: REEM
Tompilation: Bureau du plan diurbanisme
SHDE



POETRAIT DE L*EMPLGT MANUFACTURIER
DANS LE SECTEUR MAGUIRE/BELLECHASSE

EMPLOT EMPLOT HON-
2 REGULIER REGULIER EMPLOTI TOTAL
D*ETABLISSE-
MENTS
# d'empleis |# dtemplois § dremplois
ACTIVITE
MANUFACTURIERE
ALTMENTS 2 ig 4 22
CUIR 9 180 0 160
TEXTILE-1E-TRANS. 3 18 5 19
PROD.~TEXTILES 8 351 q- 351
HABTLLEMENT 147 5 577 39 5 616
BOIS 1 25 0 23
MEUBLES 6 90 0 g0
IMPRIMERTE 9 81 2 B3
PROD. -METALLIQUES 1 550 0 550
PROD.-ELECTRIQUES ; 30 0 39
AUTRES & 182 ) 187
TOTAL 194 7 092 45 7 137
Tableau 12
Source: REEM by

Compilation: Bureau du plan d'urbanisme

SHDU
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Le deuxiéme potentiel de développement se trouve dans les

surfaces de plancher inoccupées: prés de 47 000 m* a
vocation manufacturidre et 21 500 n° a vocation industrielle
non-manufacturiere. Il conviendrait de qualifier ces

surfaces et de comprendre pourguel elles sont inoccupées.
Il faut guand méme mentionner gue le taux d'occupation moyen
dans Maguire/Bellechasse est de 386.1% et 84.3% ce quil est
tout & fait dans la moyenne montrealaise. Cette moyenne
pourrait toutefols cacher des problémes localisés, pulsque
ltenquéte effectués en 19584 pour le Praimont de Gaspé
révélait que, dans les tours Iindustrielles situdes sur les
rues Casgrain et de Gaspé, les taux d'occupation variaient
entre 97,3% et 39,4%.

La secteur Saint-agrégoire/des carriéres

Le sacteur Saint-Grégoire/des Carriéres compte 2 269 emplois
répartis en 108 entreprises. L& secteur manufacturier ne
constitue cue 30% des emplois (653} et moins de 25% des
entreprises (24/108). Le plus grand nopbre d'établissements
(39) se consacre au commerce de gros et de détail ce qui ne
génére toutefols que 432 empleis. Le secteur des services,
si on le regroupe, fournit la deuxiéme plus grosse concentra-
tion d'emplois,

L'étude des chiffres du REEM, est incapable de rendre 1'image
de l'activitéd économigue du secteur Saint-Gregoire/des
Carriéres, En effet le secteur est doming, auw hord des
veoies, par les activités de la Ville de Montréal solienit, son
incinérateur et des dépdts de véhicules et de matériel. Les
emplois générés par cette activité apparaissent dans 1la
robrique ¥services gouvernementaux!,

Ie long des ryues Saint-Denis, Saint-Hubert et de 1'avenue
Papineau de méme gu'au nord de la rue des Carriéres, on
observe de nombreux garages, concessionnalires et ateliers de
mécanique automobile. Cette concentration ne transparait pas
dans les chiffres du REEM puisque la plupart de ces activiteés
sont classées avec le commerce de d&tail. La liste des
entreprises et la consultation du plan d'utilisation du sol
4 l'échelle 1:2000 la font apparalitre clairement. L'Eccle des
métiers de l'automobile se trouve aussi dans ce secteur, sur
la rue Saint-Denis.

Tel cqutillustré & la planche 11, sewnlement § entreprises ont
plus de 100 employés. De ces cing entreprises, deux sont des
sections du Service des appr0v151onnements et immeubles de
la Ville de Montréal.



PORTRAIT DE L'EMPLOI DANS LE SECTEUR SAINT-GREGOIRE/DES CARRIERES
TABLEAD CENERAL DES DIVISIONS DES TYPES D'INDUSTRIES

EHPLUI EMPLOI HON-
# REGULIER REGULIER EMFIOT TOTAL
' ETABLISSE—
MENTS .
# d'emplois |# dlemplois §# dlemplois
ACTIVITE
ECONOMIQUE
INDETERMINEE 4
MANUFACTUORES 24 633 i0 693
CONSTRUCTION 4 99 o 99
TRANSPORT 2 52 gl 52
COMMERCE-GROS 1o 118 s 120
COMMERCE-DETATL 29 308 3 312
TMMOBRILIER 4 385 3 388
SERVICES-ENTREPR. 2 7 B i5
SERVICES-GOUVERN . * 9 T2 131 203
SERVICES-ENSEIGHN. 4 75 is o3
SANTE 1 8 0] 8
RESTAURATION 4 11 7 18
AUTEES 11 246 iz 258
TCTAL 188 2 075 194 2 2849
* comprend les activites lices & l'incinérateur
Tahleau 13
Spurce: REEM

Compilation: Bureau du plan d'urbanisme

SHDU




PORTRAIT DE L'EMPLOT MANUFACTURIER DANS LE SECTEUR
SAINT-GREGOIRE/DES CARRIERES

EMPLOT EMPLOL NON-
# REGULIER REGULIER . EMPLOI TOTAL
D'ETABLISSE-
MENTS
i dtempleois (# d'emplois # d'empleois

ACTIVITE
|MANUFACTURIERE
:ALIMENTS 3 44 0 44
| BOTSSONS 1 7 2 9
CUIR 1 50 03 S0
PROD. ~TEXTILES 1 1 of| 1
HABILLEMENT 2 45 0 45
MEUBLES 2 29 1 30
PAPLER 1 5 0 5
IMPRIMERIE 2 40 0 40
PROD. -METALLIQUES 2 175 0 175
MACHINERIE 2 213 0 213
PROD. ~-ELECTRIQUES 1 4 1 5
CHIMIQUES 1 1 0 1
] AUTRES 4 69 & 75
TOTAL 24 683 10 693
~hleau 14

uree: REEM

mpilation: Bureaun du plan dfurpanispe

SHDU




e secteur Saint-Grégoire/des Carriéres est également le
saecteur qyl a le moins de surface de plancher disponible
(23 900 m° manufacturiers et 54 286 n° non manufacturiers).
Le taux d‘absorptlan. de 92.B% ot 923.5% 131559 trés peu
dfespace vacant {env1r0n 5 230 mF}

Liavenir de c¢e secteur est lie a 1l'incindrateur et au
developpement de 1tancienne gare de triage Papineau. A
1'heure actuelle, la densité d'emplois est faible et il y a
pen de bitiments de plus de deux étages. Le cadre bati est
gouvent détérioré particulis2rement au nord-ouest et au sud-
ounest du secteur. Une restructuration deit foreément passer
par le développement de l'ancilenne gare de triage, par une
&tude plus attentive de 1'industrie ou des activités liees
4 ltautomobile, et par une vision de l'avenir des activités
liées & 1tincinérateur. Sa présence peut étre un pdle de
développement économique. Pour le moment la vente de vapeur
génére des revenus et fournit une source d'énergie alterna-
tive aux entreprises avoisinantes.

81 l'incinérateur Jevait disparaitre a court ou a meyen
terme, le visage entier du secteur serait complétemant
modifie,

le¢ secteur Masson/de Lorimier

Le secteur Masson/de Lorimier fournit 4 216 emplois majori-
tairement des emplois manufacturiers {3 070 soit 62%). Cent
entreprises (sur 231} seoit 42%, fournit 623 des emplois.
Toutefois contrairement au secteur Beaumont/Marconi-alexandra
et Maguire/Bellechasse, 1'activité manufacturiére est
relativement diverzifiée. Le secteur ¥Ymode" reste le plus
important en nombre d'entreprises comme en nombre d'emplois
{24%), mais on compte certaines entreprises assez importantes
dans les secteurs des aliments et boissons (Durivage) et de
1'imprimerie et du papler (Boulanger et Domtar). On y trouve
égalemant des fabrigues de neubles (22). En dehors gu
secteur manufacturier on recense sussi des entreprises de
blanchissaria (Hector Jolicoeur) et de services {(Centre de
réadaptation Lucie-Bruneau). On dénombre 11 entreprises (sur
231) de plus de 162 empleis (vVoir planche 11).
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PORTRAIT DE L'EMPLOY DANS LE SECTEUR MASSON/DE LORIMIER
TABLEAl) GEWERAL DES CIVISICHS DES TYPES D!INDUSTRIES

EMPLOL EMELOT NOH-
) # REGULIER REGULIER EMPLOT TOTAL
DIETABLISSE-
MENTS
$# d'emplois |§ dlemplois ¥ dlenplois

%CTI?ITE

ECONOMIQUE

INDETERMINEE i3

MAWUFACTURES 1086 2 958 104 3 G670
CONSTRUCTION 8 &9 61. 75
TRANSPORT & 19 1’ 20
OOMMERCE-GROS 21 311 14 325
COMMERCE-DETAIL 30 113 25 144
FINANCES 1 . o e 11
IMMOBILYER 3 8 i =]
SERVICES-ENTREPR. 3 ' 1¢8 & 114
SERVICES-GOUVERN, 2 50 5 55
SEEVICES-ENSEIGN. B 12% 36 ‘ 225
SANTE 3 23% 23 26
RESTAURATION 9 49 o4 143
AUTRES * 22 396 &7 ' 463
TOTAL 231 4 532 384 4 916
* comprend les buanderies et entreprises de location de linge.

Tableau 15

Source: REEM

Compilation: Bureau du plan d'urbanisme
sSHDYU



PORTRAIT DE L*EMPLOI MANUFACTURIER DaNS LE SECTEUR HESSDNHDE LORTIMIER

EMPLOI EMPLOT KON-
# REGULIER REGULIER EMPLOI TOTAL
D'ETABLTISSE-
MENTS
# dfemplois |# dlenplois # dtemplois

ACTIVITE )

MAUFPACTURIERE

ALIMENTS 5 816 21 5837
FEOD . ~PLASTIQUE 5 97 1 98
CUIR 3 186 0 186
TEXTTLE-1E-TRANS, 1 3 Gf 3
PROD.-TEXTILES 7 108 3 1113
HABITLLEMENT 28 - 876 5 831
MEUBLES 22 142 B 150
PATIER 2 249 2 249
IMPRIMERIE 15 513 65 578
METAUY-1E-TRANS. 1 40 g 40
PRGD . -METALLIQUES 4 44 aQ 44
PROD. ~MINERAUI-NM 1 1 0 1
CHIMIOUES 2 £33 . G 42
AUTRES 4 49 1 50
TOTAL 100 2 966 104 3 070
Tableau 16
Source: REEM 59

Compilation: Bureau

SHOU

gdu plan dfurbanisme
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L= secteur Masson/de Lerimier présente de nombreuses
facetties. Au nord-ocuest, de grandes entreprises dont
caertaines rénovées, semblent fonctionhelles. Au nord-sst au
contraire, l'avenue Louis-Hébert et la rue Chapleau présen-
tent un cadre bati treés Jdétériocré. La rue Masson présente
une concentration de petites entreprises logées dans deux
centres industriels. Un autre édifice, en construction,
confirmera cette vocation. Des services de base, qui
manquent toujours, pourraient apparaitre avec la confirmation
de cette concentration {services bhancaires par exemple).

Le secteur Masson/de Lorimier est celui qui offre le plus de
surfaces de plancher Gc%upees apras les deux secteurs du nerd
de la zone (117 290 m° manufacturiers et 105 990 m° non-
manufacturiers}). Toutefois, clest le plus bas taux 4'absorp-
ticn a B80.1% et 80.7%. En effet, pour les surfaces de
plancher manufacturiéres le secteur compte pour 16.4% des
surfaces dispeonibles, mais pour 21,1% des surfaces vacantes.

Un travail plus poussé dans ce secteur devrait tenter de
gqualifier les vacances pour saveir gquel type d'espace est
libre et £'i)l y a2 des ilots ocu des sous-secteurs qui posent
des problémes de vacance importants.

Compte tenu du fait gu'il n'y a pas de terrazin disponible,
les 55 360 m° inoccupés (& vocation wanufacturiére et non-
manufacturiére) pourrait fournir un certain potentiel de
développement.

Le secsteyr Anhgus

Le secteur Angus, on 1'a vu dans les considérations méthodo-
logigues, pose un probléme gquant aux chiffres. En effet,
deux importantes entreprises ne figurent pas au REEM. Or,
ces deux entreprises représentent & elles seules plus de
1 400 emplois, c'est-a=-dire le tiers de tous les emplois
recensés, Toutefols, malgré ces omissions, les cbhservations
que lfon peut faire restent les mémes. En fait, 1'ajout de
ces Youklis" majeurs ne fait que les accentuer. Si 1ia
majorité des emplolis se retrouve dans le secteur manufactu-
rier {54%), seulement 23 des 99 entreprises sont manufactu-
riéres.

Selon les chiffres du REEM, les 5 entreprises de plus de 1900
enpleois fournissent plus de 50% des emplois du secteur et si
on ajoute & ces chiffres les deux entreprises qui ne figurent
pas au réperteoire, on augmente le pourcentage a 70%.



PORTRAIT DE L'EMPLOI DANS LE SECTEUR ANGUSH

TABLEAU GENERAL DES DIVISIONS DES TYPES D'INDUSTRIES

Source: REEM

Compilation: Bureau gu plan d'urbanisme
SEHDO

EHPLDI EMPLCI HON-
# REGULIER REGULIER EMPLOI TOTAL
DfETABLISSE-
MENTS
# d'emplois [§ d'emplois # dtenplois

ACTIVITE

ECONOMIQUE

TNDETERMINEE &

MANUFACTURES 23 1 584 8. 1 552
CONSTRUCTION 5 36 G{ 38
TRANSFPORT 1 49 o 49
COMMERCE-GROS 13 233 8 241
COMMERCE-DETAIL * 17 497 3 500
FINANCES 2 39 3 42
SERVICES-ENTREPR. 7 37 4 37
SERVICES~GOUVERN. 3 46 1 47
SERVICES-ENSEIGHN. 1 47 7 54
SANTE 2 123 0 183
RESTAURATION 7 15 7 25
AUTRES 12 1z3 4 127
TOTAL (101} * a9 2 892 41| {4 333) 2 933
* ces chiffres ne comprennent pas les 1 400 emplois fournis par 2

entreprises manufacturieres {les Ateliers du CP et une fabrigue de
- bijoux). }
* ce chiffre comprend le garage de la STCUM.
* les chiffres entre les {) comprennent les 2 entraprises omises par le
REEHM.

Tableau 17



PORTRAIT DE L'EMPLOT MANUFACTURIER DANS LE SECTEUR ANGUS

EMPLOI EMPLOI NON-
4 REGULIER REGULIER EMPLOI TOTAL
D!ETABLISSE- .
MENTS
4 d'emplois (# d'emplois |# d'emplois

ACTIVITE

MAUFACTURIERE

ALIMENTS 2 18 & 24
PROD . ~PLASTIQUE ' 1 6 o 6
HABILLEMENT 4 383 0, 183
MEUBLES L 30 ol 30
IMPRIMERIE | 3 716 0 716
PROD. -METALLIQUES 4 181 0 181
PROD. -ELECTRIQUES | 2 112 : o 112
CHIMTQUES 2 71 0 71
AUTRES 4l 67 2 69
TOTAL x| (253 23 1 584 8|(z 992} 1 592
* les chiffres entre {} comprennent les deux principales sources dfemplols

non recensées par le REEM

Tableau 18

Spurce: REEM

Compilation: Bureau du plan d'urbanisme
SETIT



"3.3.6

‘Une des caractéristigques de ce secteur est donc la présence

d'un petlit nombre de grandes entreprises qui fournissent la
plus grande partie des emplois,

Ces entreprises ne preésentent pas de concentration particu-
ligre dans un secteur industiriel spécifigque {ex: métallurgie,
imprimerie, vétement, transport).

ILe secteur Angus est, au niveau du potentiel de développement
des terrains wvacants et sous-utilisés, celui qui offre la
plus grande superficie totale. Quant au potentiel de
développement dans des édifices déja construits, il est nul
pour les surfaces a vocation mamafacturiére. En effet, =i
1'on se fie aux chiffres provenant du réle locatif, le taux
d'occupation est de 100% pour les surfaces & vocation
manufacturiére et de 89.3% pour las surfaces industrielleas
non-manifacturiares, Le secteur Angus offre donc peu de
surfaces de plancher disponibles, mais du terrain & bAtir.

Le mecteur de la Cour Hochslaga

Le secteur du par¢ industriel Moreau et de la cour de triage
Hochelaga est peun manufacturier. Seulement™27% (990) des
3 650 empleis sont des empleis manufacturiers. En fait, 1le
tiers des emplois provient dlune seule entreprise, '"Gaz
metropolitain", gui en compte plus de 1 000, Pour les deux
tiers restant, ils se répartissent entre le secteur manufac-
turier {990} le commerce de gros et de détail (588}, ainsi
que le Lransport et les services. '

Les empleois manufacturiers ne se retrouvent pas dans le
secteur de la mode, mais plutdt dans le secteur des aliments
et boisscons (441), et celui de Lllimprimerie (260}, Une
petite concentration d'empleis se dégage dans le secteur de

" italimentation et des beoisscons. A la Fabrication alimentaire

slajoute en effet 1'entreposage de fruits et légumes {par
exemple: Courchesne-Larcose gui fournit plus de 100 emplois).
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PORTRAIT DE LYEMPLOTI DANS LE SECTEUR OFE LA COUR HOCHELAGA
TASLEAT GENERAL DES DIVISIQNS DES TYPES D'INDUSTRIES

EMPLGT EMPIOTY NON-
) ! REGULIER REGULIER EMPLOT TOTAL
D'ETABLTISSE-
MENTS
4 d'emplols {§ Q'emplois § d'enmplois

ACTIVITE

ECONOMIQUE

INDETERMINEE 7

SECTEUR FPRIMATIRE 1 25 GJ 25
MANTFACTURES 29 979 11§ 990
CONSTRUCTION 8 78 1. 79
TRANSPORT a 1is 2 117
COMM,. SERV., PUBL. 1 1 136 O i 136
COMMERCE-GROS 20 341 28 3g9
COMMERCE-DETAIL 31 167 B2 219
IMMOBILIER 2 S 4 9
SERVICES-ENTREPR. 2 8 0 . 8
SERVICES-GOUVEERN. 1 35 3 35
SERVICES-ENSEIGN. k] 42 4 44
%SAHTE 2 3 5 8
gRESTAURATION 11 63 25 112
?AUTRES 14 §78 19 497
gTCI'TPLL 138 3 479 147 3 650
& ceci comprend le garage de la STCUM

iblean 19

wrce: REEM

mpilation: Bureau du plan d'urbanisme

SHDOU




PORTRAIT DE L'EMPLOY MANUFACTURIER DANS IFE SECTEUR DE LA COUR HOCHELAGA

EMPLOIX EMPLOI HON-
- # REGULIER REGULIER EMPLOT TOTAL
D'ETABLISSE-
MENTS _
§# dl'emplois |§ diempleis 3 dlemplois
ACTIVITE
MAUFACTURIERE
ALIMENTS 5 434 7 441
CUIR 1 7 o) 7
HABILLEMENT 4 76 oi 76
MEUBLES 2 21 0 21
IMPRTMERIE 9 256 1 260
METAUX-1E-TRANS, 1 27 o 27
MACHINERIE 1 & 1 7
EFROD.~ELECTRIQUES 3 8 2 i0
CHIMIQUES 1 35 0 35
AUTRES 2 106 0 106
TOTAL 29 978 i1 980
Tabl=au 20
Source: REEM é5

Compilation: Bureau du plan d'urbanisme

SHDU
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Seules 5 entreprises {(sur 138} comptent plus de 100 emplois.
De ¢es entreprises, trois scont du secteur manufacturier
(zliments et boissons), une du secteur des transports, et Gaz
metropolitain.

Comme pour Angus, le secteur est doming par les activiteés du
CP et de sa cour de triage. HMalgré la création récente du
petit parc industriel Moreau, des industries se trouvent dans
un envireonnement déstructuré et parfois dans des situations
de mixité problématigue. A titre dlexemple extréme,
mentionnons la construction récente d'habitations a loyer
modigue sur la rue Préfontaine dont las balcons ouvrent sur
l'usine de levures Lallemand.

La structure industrielle de la cour Hochelaga semkle en
transition. Certaines entreprisez se sgont installées
recamment dans Ie secteur alors que d'autres wvivotent ou
ferment. Certains ilots du secteur sont dégradés et offrent
peuz de possibilité de développement & moins d'interventions
maijeures. Par contre certains terrains sont utilisables &
gourt terme et 1l'avenir d'une partie de la cour de triage est
incertain car des voies pourraient disparaitre libérant ainsi
du terrain.

Le tissu industriel du sectevr de la cour Hochelaga est
hétérogéne tant dans la dimension des entreprises que dans
leur activite économigue. Une visite sur le terrain permet
de constater que le secteur n'est pas dans une situation de
déclin complet malgré des problémes J4laménagement . oui
semblent importants. Le parc industriel Moreau est presque
rempli & capacité, ce qui est significatif de sa wvitalité.
De plus le taux dlabscorption, si l'on se fie aux chiffras
fournis par le rdéle locatif, est de plus de 90% tant pour les
surfaces a vocation manufacturiére que non-manufacturiere,
Moins de 13 000 m° de surfaces de plancher sent inoccupes.

Déstructuré au niveau physigue, le secteur de la oour
Hochelaga ntest pas improductif au niveau de 1'emploi non-
manufacturier. L*'espace est capendant occupé en grande
partie par la cour de triage. Le potentiel de développement
se situe au niveau des terrains, puisque peu de surfaces de
plancher restent incccupées.



§. SYNTHRSE DES POTENTIELS BT DES CONTRAINTES

Cette section présente briévament les principaux potentiels et
les contraintes importantes gqui caractérisent la zone d4fétude.
Tis ont é&été regroupés a partir des themes gui sont apparus
dominants lors de 1‘'étude.

Les voias ferrédes et le transpert

La zone dtétude est fortement structurée par la présence des
voles ferrées qui constituent une barriére physique et psycholo-
gigque importante entre les arrondissements gqui lui sont limitro-
phes. Ia permeabiliteée de <ette barriére est restreinte aux
viaducs dent le passage constituve une expérience plus qulinsé-
curisante pour les pietons gui les utilisent.

Par zilleurs, bien gue 1la présence des voles ferrdes entraine
la discontinuité de la plupart des wvoies de circulation nord-
sud et concentre les déplacements sur les guelques volias
pourvuas de viaducs, cette sitvation minimise les débordements
de la circulatien de transit sur des rues résidentielles.

Lz présence dlinfrastructures majeures de transport facilite
1'accessibilité des personnes et la circulation des biens au
sein de 1z zone. Elles concernent d'une part, les voies ferrdes
et les viaducs en dépression des voies de circulation et d'autre
part, le réseav du métro et dlauvtcbus, De plus, la proximité
au sud du port de Montréal et de 1ltavtoroute Ville-Marie est
incontestablement un potentiel important de la zone:

La mixité des foncktions

Le long de cette zone charniére, on observe la présence d'une
grande mixité des fonctions urbaines ol prédomine toutefois une
importante activité industrielle.

En 1lfabsence de mesures de mitigation ou de traitement de
1rinterface, la cohabitation de la fonction résidentielle avec
les activités économiques & l'intérieur de la zone souléve des
problémes de wvitalité réciproque, dlimage et de gqualite de
ltenvironmement.
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Les principaux effets observés sur les Iquartiers sont les
suivantsg:

- architecture discordante;

- rupbure d'échelle;

- gdégradation des batiments résidentiels;

- aspect inesthétigue de certaines industries;

- nuisances gonores, olfactives et atmosphériques;
- gontamination potentielle des sols.

Pour les industries, cette mixité occasionne parfols:

- des problémes de circulation et de camionnage;

- des pressions de la part des résidents pour éliminer les
nuisances;

- des pressions a la hausse sur le cofit des terrains,

Finalement, malgré le faible nombre des espaces verts & 1'inté-
rieur de la bande industrielle, la présence dféquipements
majeurs localisés en periphérie gde la zone dlétude comble les
besoins des usagers {travallleurs et résidents) et joue le réls
de zone-tampon entre les quartiers résidentiels et les autres
fonctions urbaines. Le parc linéaire prévu sur ltemprise des
voies ferrées contribuera aussl 4 en auvwgmenter le nombre.

La guestion de l'interface se pose aussi aux frontiéres de la
zone. Dans certaines cas (parcs le Pdélican, Laurier, Dére
Marcuette}, des espaces verts permettent une transition harmo-
nieuse. Soculignons cependant que llensenble des interfaces n'fa
pas été investiqué dans le cadre de cette étude.

Les opportunités de développement

La bande ferroviaire offre de nombreuses opportunités de
développement. En effet, on observe la présence de grands
espaces non construits lesguels représentent une superficie
totale de 50 ha. dont 14% sont des propriétés municipales.
Toutefois, le potentiel de développement de la plupart des
terrains vacants est grevé d'un niveau variant de moyen & élevé
de probabilité de contamination du sol. Il faut aussi mention-
ner son prix éleve au métre carré {65 & 100 $3.

Le potentiel de développemant est différent au nord et au sud
de la zone. Alors gue le nord offre peuw de terrains vacants
mais davantage de surfaces de plancher innocupdes, le sud, au
contraire, présente plus de terrains potentiellement utilisa-
bles, mais peu de surfaces de plancher & exploiter dont on
ignore la localisaticon et les caractéristigues.



Lz gtructure industriella

En ce gui concerne sa structure industrielle, la zone d'étude
ntest pas homogéne. La répartition des emplois est ftreés
inégale, le nord concentrant la majorité de ceux-ci. En effet,
la structure industrielle du nord, dominée par l'industrie de
1a mode, est constituée de nombreuses entreprises industrielles
surtout manufacturiéres.

Le sud compte un meoins grand nombre d'entreprises, une activiteé
économique plus diversifiée et une plus grande propeortion des
emplois dans des grandes entreprises, I1 bénéficie d'une
situation géographigque inteéressante.

La zone entiére reste un bassin d'emplois non négligeable poulr
les citoyens et les ¢itoyennes de Montréal. Avec plus de 33 000
emplois, elle représente trois fois plus d'emplois gque les 11
000 emplois des parcs industriels montréalais (deux petits parcs
gont inclus dans la zone mais les deux secteurs du nerd
représentent a eux seuls plus d'emplois que ceux qui existent
dans llensemble des parcs industriels de Montreéal).

Ie centre de la zone n'est assimilable ni au nord ni au sud.
En effet, le secteur Saint-Grégoire/des Carriéres offre des
terrains & développer, une cohcentration des mnétiers de
1'automobile gui 1lui est particulidre et un incinérateur gqui
structure l'espace tant physigue oqu!économigue. Quant a
Masson/de Lorimier, 11 est divisé entre un péle de petites
entreprises au sud et guelques grandes entreprises au nord et
a ilest,

Le dynamizme de la zone

¥Méme si les chiffres et donnédes disponibles ne permettent pas
d'identifier avec précision les secteurs en déclin ni les
dynamismes particuliers, une visite du terrain permet de
constater que des constructions et des rénovations continuent
de se falre dans tous les secteurs. Plusieurs entreprises
importantes s'y trouvent.

L'image d'une zone vétuste rattachée & un passé révolu n'est
pas exacte. Elle reguieére certes des actions vigoureuses et
surtout structurantes pour faciliter un redéplecliement de
l'activité industrielle, mais elle n'est pas & l'abandon et elle
jouit de certaing avantages de localisation incontestables.
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5. HYPOTHESES D'INTERVENTION

Aprés un examen des caractéristiques physico-spatiales de la
zone et de sa structure industrielle, des orientations et des
pistes dfinterventions se dégagent. Dolt-on conserver la
vocation industrielle? Si oul, comment permettre une consclida-
tion et un développement de ces actl?ltés* 8i non, cque faire
des terrains disponibles? ; _ L

Cette section propose des avemies pour le dévelceppement des
terrains aux abords des voies ferrdes du CP. ILes pistes
dtactions ne sont pas exhaustives et elles nhe constituent pas
une stratégie de nise en ceuvre. - Elles sont le résultat d'une
premiére collecte dtinformation sur une zonea stratégigque pour
ltavenir de Montréal. ©On retrouvera dl'abord des propositions
globales d'orientation, puis des pistes dfintervention pour
lesquelles on a identifié des objectifs et des moyens de mise
en ceuvre., Comme on le verra, certaines 1nformatlons manguent
et des études devront étre entreprises. :

5.1 La vocatien de la zone dtétude: propositions dtorientation

Depuis la construction du chemin de fer du CP, on a vu les
terrains ¢qui ie bordent en grande partie voués a des activités
industrielles. Mais le declin des activités ferroviaires, la
fragilité de certaines activités manufacturiéres et leur
diminution dans 1la part de l'emplei montréalais, pourrait
inciter a un changemeni de vocation de la zone industrielle.
De plus, le coiit du terrain et des taxes foncidres en milieu
densément peuplé ol le sol a developper est rare, milite en
faveur d'une utilisation reésidentielle ou méme commerciale et
de bureau {gqui supporte plus facilement des colts éleves) des
espaces restants. Enfin, les problémes de circulation et de
camionnage causés en partie par les voles ferrées et les
contraintes posdes par des milieux résidentiels proches,
rendent les activités industrielles plus difficiles cue dans
ies parcs industriels de banlieue.

Malgré cette situation, la bande ferrovialire constitue un
important bassin d'empleis et elle présente un potentiel de
développement intéressant.

Das avantages indéniables militent en faveur du maintien de la
vocation industrielle de la zone.
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l.es terrains aux abords des voies ferrées onk été traditionnel-
lement utilises & des fins industrielles. Les entreprises y
bénéficient de la proximitéd de leurs marchés et de leurs
fournisgeurs, La centraliteé de la zone, le réseau de transport
en communl, donne aussi un bon acges & la main-d'osuvre.

be plus, la présence d'une concentration d'entreprises oeu#rant
dans le méme domaine constitue un facteur de localisation
important (pour le secteur mode nolamment).

Selon des informations fourniles par la CIDEM, les investisseurs
gqui veulent stimplanter & Montréal font face a4 une rareté des
espaces industriels surtout de' grande taille et ce, en
particulier dans les quartiers periphérigques au centre-ville.
Le peu de terrains disponibles sont d’ailleurs convoités pour
d'autres fonctions.

Pour ces ralsons, malgré les coils élevés du terrain et des
taxes, certains types dfindustries trouvent encore avantageux
de stimplanter dans la zone centrale. : :

Par ailleurs la majorité des terrains disponibles dans 1a zone,
présentent des inconvénlents environnementaux pour d!éventuels
projets résidentiels. L*histolre industrielle rend probable
des taux de contamination des so0ls coidteux a enrayer pour de
lthabitation et les nuisances sonores produites par llactivité
ferroviaire et le camicnnage ne scont pas négligeables, Or, les
cofits moyens de décontamination des terrains vouéds & des fins
résidentielles ou de parc a Hontreal sont ‘de 57 $/m‘ alors
qu'ils ne sont que de ©,25 $/m° et & $/m° pour des terrains i
vocatlon industrielle. ©De plus, certains types d‘act1v1tés
industrielles peuvent jouer un rdle de zone tampon,

on doift de plus considérer le niveau de chémage alevé gui
existe & Montréal (14% en 1%86) et dans les gmartiers &
proximité de la zone d’'etude (de 14.8% & 18% pour les arrondis-
sements et jusqu'a 21% pour un des quartiers situés directement
aux abords des veoles), 0Or, la densitée d'emplois offerte par
ltactivité industrielle actuslle, particuliérement au nord, est
intéressante.



Pour toute= ces raisons, L1 est propose de garder et de
consolider la vecations industriells de iz zone cui se trouvs
aux abords des voies ferrées du CP tout en y favorisant
l1implantation d'entreprises et d'activités offrant une densite
d'emplois acgeptable. Compte tenu de la rarete des espaces
disponibles et des cofits des terrains ceonvoités, on doit
privilégier les secteurs industriels et les modes d'occupaticon
qui permettent une certaine densité., De plus, il faut veiller
a créer des fagons harmonieuses de falre cohabiter 1les
différentes fonctions urbaines. A cause du mangue d'attention
porté aux moyens d'aplanir les nuisances des zeones industriel-
les, les gens des guartiers environnants y veient davantage
leur impact négatif gque 1'attrait que représente une source
dlemplois.

Viser la consolidation des zones a vocation industrielle est
en concordance avec les orientations de la présente ddministra-
tion municipale en faveur du développement de ltemplei.

Les pistes d'intervention

Dans .la perspective de consclider ia vocation industrielle de
ia gone & l'étude, une stratégie 4’intervention devrait miser
sur les facteurs avantageux de Jocalisation,” La présence
d'édléments structurants devraient étre mis en valeur:  un
secteur mode au nord, l'incinérateur municipal, la proximite
du Port et de l'auvtoroute Ville-Marie pour le secteur de 1a
cour Hochelaga, et la présence méme des voies ferrées, '

L'aménagement de l'espace urbain devrait s'attacher & mettre
ces é¢léments en valeur et & rendre les conditions physico-
spatiales dans lesquelles se fait la production industrielle
les plus fonctionnelles possible (en tenant compte des besoins
des autres fonctions urbaines).

Dans une perspective de développement économique, il est aussi
pertinent de réfléchir & la dimension des services urkains, non
seulement aux entreprises, mais également aux travailleuses et
aux travailleurs. L'accés faclile 4 des services de garde pour
les enfants, a des locaud pour la formation preofessionnelle,
a2 des espaces de repos, a des services bancaires et personnels
peut é&galement facillter les conditions de travail et indirec-
tement la production {stabilité de main-dioeuvre, gualification
etc.). Ce type de services profite également aux quartiers
environnants.
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Enfin, les expériences de développement sécomomigue local en
font la démonstration, une partie das possibilités de redé-
ploiement industriel résident dans l'implication des diverses
parties concernées. L'attention publigque et la mobilisation
sociale permettent parfois de mettre en valeur certaines zones
défavorisées. ILa mobilisation générale met 1'accent sur les
soplutions restées dans l'ombre et rend possible une concerta-
tion autour de problémes spécifigques.

Ces considérations générales guident le traitement des pistes
d'intervention qui sont présentées dans le texte gqui suit,

Pour les fins de l'analyse, guatre approches différentes ont
&été retenues. Les six secteurs de la zone se trouvent ainsi
regroupés: le secteur nord, le secteur Saint-Grégolre/des
Carriéres, le secteur Masson/de lorinmier et le secteur sud,

E.2.1 Leg secteaurs de ia mode: le nord de la zone
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Les  secteurs — Beaumont/Marconi-Alexandra et  Maguire/
Bellechasse sont dominés par l'industrie de la mode. En
effet, pour les deux sec¢teurs plus de  80% des emplois
manufacturiers sont concentrés dans e type dtactivité
économique. La plupart des entreprises opérent dans des
édifices en hauteur, de trois étages et plus, ce qui offre
une grande densité dlemplci. A titre d'exemple, mentionnons
le cas de YLa Place de la mode”" sur la rue Saint-Denis quil
abrite au moins une entreprise de plus de 500 emplois et
quelquaes autres de plus de 100, zlors qu'un édifice monc-
industriel d*un ou deux étages, tel Lingeries Chateau
occupant la méme surface ay sol, emploie trois fois meins de
personnes.

L'industrie de 1la mode est dans une position de grande
précariteé si 1'on se fie aux bulletins de nouvelles. En
effet, le libre~échange, puis plus récemment la taxe sur les
produits et services et la récession, font des ravages dans
1'industrie du vétement, Or, Jjusgu'a présent, cette
industrie & &té en quelgue sorte la colonne vertébrale de
llactivite mamfacturiére montréalaise. Méme s5i s2 part de
i'emploi_est & la baisse, il reste qu'telie est une donnée
importante de lléconcmie de la ville., Pour ce qui est de la
zone dl'étude, elle représente 12 300 emplois ssulement dans
les secteurs Beaumont/Marconi-Alexandra et Maguire/Belle-
chasse, ce qui représente environ 27% des 45 §40 enplois mode
de Montreéal, '



Compte tenu de l'importance de 1'industrie de la mode en
particulier pour le secteur nord, compte tenu des positions
de 1fadministration municipale de faire de Montréal une
capitale internationale de la mode, compte tenu des difficul-
tés actuelles de certaines portions de 1tindustrie, il est
probablemant plus réaliste de viser, comme piste d'interven-
tion, une conscolidation de cette industrie. Viser umn
développement fulgurant ou au contraire laisser 1'industrie
a4 elle-méme n'apparaissent pas comhe des voles a emprunter.'

Piste d'intervention: consclider la secteur mode dans le nord
de la z26ne

La consolidation du secteur mode devrait passer par 1famélio-
ration de certains services (formation, garderies, promotion)
aux travailleurs et aux entreprises, le regroupemant des
partenaires gde l!'industrie et des groupes du milien, le
désenclavement des sous-secteurs Maguire et Marconi-
Alexandra, la dqualification de llenvironnement urbain et
ltutilisation du putantlel de developpement que constituent
les surfaces de plancher inoccupées.

Objectif 1: RAméliorer gortaing services - (formaticns,
garderie, promotiosn} aux {ravailleurs et aux
entreprines,

Les audlences publigques tenves en 1590 par la Commission
permanente du développement économique a révélé une industrie
de la mode divisée en deux types dtactivités: d'une parkt, la
fabrication de produits haut-de-gamme recherchant un contrdle
serré de la gualité et faisant appel a des designs originaux,
et dtauntre part, 1la fabrication de produits bas-de-gamme
utilisant moins de design et visant plutét une production de
masse.

Selon la CIDEM, certaines grandes entreprises productrices
de *haut- de-gamme" gui souvhaitent stagrandir, cherehent &
Montréal des espaces suffisants (9 500 & 14 Q00 n°) pour
s'établir dans des <&difices monc-industriels capables de
présenter une image de margue,
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I1 semble que le second type dlactivité est beaucoup plus
valnérable, notamment 4 la concurrence du sud-est asiatique,
gie le premier type plus performant et susceptible de se
développer. La connalissance du type dtactivités présentes
danz le secteur made de la zone aux abords des voles ferrées
serait un atout précieux 4 une éventuelle planification.

Pour tenter de préserver les emplols actuels du secteur mode
et de contribuer & stimuler la vitalité de 1'industrie, la
plupart des analyses s‘entendent sur l'importance de 1la
formation de la main-d'oeuvre,.

On parle de la formation post-secondaire an niveau du design,
mais aussi au hiveau secondaire, des techniques de production
de 1l'industrie.

Ie nord de la zone, plus particuliérement le secteur Maguire/
Bellechasse, compte plusisurs ressources, mais aucune des
institutions ne dispense de formation dans le domaine de la
mode. Seule la polyvalente Pierre-Dupuy dans le guartier
Centre-sSud {qui se trouve en dehors de la zone) donne des
cours de niveau secondaire. guant auw service de formation
sur mesure du Cégep Rosemont, i1l serait intéressant d'appro-
fondir son fonctionnement. :

Une dJdecentralisation de certaines activites de formation
directement destindes aux travailleuses et aux travailleurs

pourraient étre suscitée auprés des institutions d’enseigne-

ment pertinentes. ILa main-d'oeuvre aurait alors accés & des
ressources sur ses lieux de travail. La présence d'édifices
multilocatifs contigus ol logent de nombreuses entreprises
{dans Magulre et sur 1l'avemse du Parc notamment) rend
possible une telle perspective. . Des petites entreprises
incapables de former elle-méme ses employés auraient alors
accds & un service de formation gui pourrait stfavérer
interessant.

Au niveau des garderies, elles se concentrent au sud du
secteur Maguire/Bellechasse. Il en existe guelgues unes
autour des raes Saipt-Denis et Saint-Zotique, mais la
distance des principaux pdles d'emploizs y est plus grande.
Cn ne connait pas actuellement les besoins précis en
gargderies.

Une dtude devrait étre entreprise afin de déterminer les
besoine précis et, s'il y a lieu, proposer dJdes moyens de
faciliter l'émergence de services de garde dans le secteur.



Lfinitiative en cours dans 3a Cité gde la Mode (dans le
guartier Ahuntsic), qui vise le regroupement des propriétai-
res fonclers pour é€laborer une stratégie de promotion commune
et pour regrouper certains services de livraison et mettre
sur piled une garderie, est & suivre treées attentivement. Il
est en effet de lt'intérét des propriétaires fonciers de
maintenir leur taux dloccupation le pius haut possible. Leur
regroupement en viue d'une nmeilleure promeotion des espaces
dont 1ils disposent et l'amélioration des services qu'ils
fournissent est & souvhaiter,

Objectif 2: Pavoeriser la concertation desn dJdifférents
intervenants.

La concertation est probablement un des meilleurs moyens
dtidentifier des pricrités concrétes d'intervention. ILa
regroupemant des entreprises, des institutions responsables
de la formation et les groupes de guartier peuwt donner
naissance & des initiatives efficaces basées sur la mise en
commun des ressources et des informations., Avant dlentre-
prendre de colteuses stratégies dfaménagement, la concerta-
tion peut permetire de susgiter de 1'intérét pour 1la zone,
de régler certains problemes de promotion et de services
divers (entente pour le partage de ¢guais de chargement, de
stationnements, de garderie, de formation, ete.).

Oobjectif 3: Desanclaver des sous-secteurs.

Des interventions précises sont nécessaires afin 4'ameélicrer
la circulation au sein des sous-secteurs Marconi-Alexandra
et Maguire.

Congidérant le mancue de débarcadéres, une entente de partage
des services de livraison entre les entreprises permettrait
de résorber les c¢arences a4 ¢e niveau et diéliminer le
stationnement et le déchargenment de véhicules lourds sur rue.

«De plus, des etugdes particulidres devraient &tre entreprises
afin"de vérifier la pertinence de relier les voies suivantes:
la rue Marconi & ltavenuwe de 1'Esplanade, la Tue Saint-
Zotigue actuellement discontinue de part et dlauvtre des voies
ferrées désaffectées, les avenues Henri-Julien et de Gaspé
3 la hauteur de la rue Saint-Viateur ainsi gue le prolonge-
ment des rues Waverly et Saint-Orbain & travers lt'ilct
Beaumcont, Marconi, Mozart et Clark.
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On doit aussi envisager le dézenclavement du sous-gecteur
Mzaguire pour les pidétons. A cet effet, un lien aérien ou un
passage & niveau entre la station de métro Rosemont et le sud
des voies ferrées devrait éire aménagé,

Objectif 4: Valorisation du cadre bati et de lrfespace public

L'environnement urkain pourrait étre grandement amélicré par
des travaux de rénovation et des aménagements divers,

Le programme de reénovatlion industrielle PROCIM constitue un
moyen efficace d'améliorer le cadre bati. Toutefois, les
ressources financiéres disponibles memblent trés limitdes.
i peine une vingtaine d'entreprises bénéficient annuellement
de ce programme. .

‘La bande de terrains libérée par la désaffectation des voies

ferrées est actuellement dans un état de friche et sert de
depGis, Lfamenagement d'un trongon de la piste polyvalente
{Resean vert} sur une partie de son emprise contribuera a la
requalification de ce site._j

L'espace libre attenant 4 l1'aréna Saint-Louis souffre d'un
mangue dfaménagement et de moblilier urkain. Considérant le
faible nombre d'espaces publics au sein de la zone concernde,
¢e site devralt receveoir les é&quipements et plantations
nécessaires & une utilisation de la part des travailleurs du
voisinage.

Par allleurs, le traitement de surface des nombreux viaducs
en depression est grandement détérioré. Il y aurait donc
lien d'y effectuer des travaux de rénovation.

Finalement, certains résidents de ce secteur souffrent dtune
gualité de wvie appauvrie par la présence d'usages incom-
patibles avec la foncticn résidentielle. Il s'agirait donc
d‘approfondlr cette problématique afin 4*élaborer des nmoyens
visant, s'il y a lieu, le traitement des interfaces.



5.5.2

'objectif 5: Utiliser 1le potentiel -de développement gue

constituent les surfacas da planchar incccupées.

Le secteur mode c¢ompte un potentiel de développement
insoupgonné: les surfaces de plancher déja existantes mais
inoccupées., .Pour les deux secteurs ‘du nord on dispose de
144 860 m’. Or, les connaissances actuelles ne permettent
pas de gqualifier ce potentiel. On ignore donc si elles sont
exploitablies et A guelles conditions. Il faut donc entre-
prendre une étude visant a identifier le type de surfaces qui
sont inoccupdes de méme gue leur localisation.

Un lieu dea débat: le sacteur Saint-Grégeire/dea Carrieres

Le secteur St-Grégoire/des Carriéres est sous-utiliseé du
point de vue économique. Il compte peu dfemplois, peu de
surfaces de plancher. -Par contre plusieurs eléments
potentiellement structurants rendent possikle son développe-
ment. 'est pourguoi l'theure est au débat et &4 l'analyse.

Lors du processus de c<oncertation mené dans le cadre de
1'élaboration du plan dfurbanisme de la Ville de Meontreal,
les citoyens et g¢itoyennes du Platean Mont-Royal ont
manifesté leur volonté de voir disparaitre ltincinérateur et
de construire de l'habitaticon sur le site de ltancienne cour
de triage Papineau. '

Ctest sans doute le meilleur terrain de la zZone pour
implanter un secteur d'habitation surtout depuis la décision
de l'Administration de transformer le site des ateliers
punicipaux Rosemont pour y construire des résidences.

Cette hypothése pose toutefois un certain nombre de problée-
mes. La disparition de l'incinérateur n'est pas acguise méme
a moyen terme. A cause des activités antérieures sur les
terrains convoités, les probablilités d'une contamination sont
grandes, Le bruit causé par le passage des trains risque de
causer des nuisances importantes aux éventuels résidents.
or, les convois ferroviaires ne risquent pas de diminuer
puisgu'ils sont 1'élément essentiel du développement du Port
de Montreal.
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Enfin & ces éléments s'ajoute ia rarete des terrains pour le
développement industriel de Montreal, Dans 1‘'éventualiteé
d'une utilisation industrielle, la présence de l'incinérateur
pourrait s'avérer un avantage. Méne s'il semble que, pour le
moment, %toute l'énergie disponible soit déja vendue, il
serait possible de fournir de la vapeur & de nouveaux clients
en dehors des périodes de pointe (c'est a dire durant les
mois dthiver).

Ia fagon dont seront développés les terrains de l'ancienne
cour de triage déterminera en grande partie llavenir du
secteur tout entier.

Il faut aussi souligner la présence margquée du secteur des
metiers de l1l'autcmobile sur les axes Saint-Denis, Saint-
Bubert et Papineau et méme disséminé dans tout le secteur.
Cette activité produit une faible densiteé d'emplois principa-
lement dans la mécanigue, la carrosserie et 1la vente.
Poutefois, cette activité est indispensable et la présence
de 1'Beole des métiers de l'automobile se greffe bien & cette
concentration, Une connaissance plus approfondie de ce
secteur économique pourrait s'avérer utile. Certains espaces
sont sous-utilisdés autour de 1!'Fcole des métiers et 1l serait
raisonnable de penser que les diverses entreprises pourraient
étre relocalisées en wvue d'une meilleure utilisation de
1tegpace,

Piste de daveloppement: Miser sur la présence des éléments
structurants 4du secteur

r

Considérant la présence d'une concentration importante
d'activités lides au domaine de 1'avtomobile, d'un incinéra-
teur & déchets dont la disparition est peu probable et d'un
immense terrain vacant dont la vocaticn est encore indétermi-
née, il semble juste de miser sur la présence de ces éléments
structurants pour orienter le développement des terrains
disponikles.

4 ce stade-ci, il importe de definir la vocation du site de
ltancienne cour de triage, d'approfondir nos connaissances
au secteur de l'automebile et d'assurer la viabilité récipro-
gue de I*habitation avec les autres occupations urbaines.



pbjectif 1: Défipir la vocation du site de l'ancienne cour
de triage Papineau,

En vue du développement du secteur Saint-Grégoire/des
Carrieéres, la priorité actuells est de définir l'affectation
des terrains de ia cour de triage. Les désirs des résidents
du Plateau Mont-Royal, exprimés lors de la concertation, d'y
voir construire de 1thabitation, s'accompagnaient d'une
condition: la disparition de l'incinérateur des Carriéres.
Or, on 1'a wvu, il est peu probable gque les nuisances gqul
affectent c¢e terrain disparaissent (bruit, peossible contami-
nation, présence de l’incinérateurj. Il est donc impératif
de constituer un dossier complet sur 1l'avenir du site afin
d'en réexaminer la vocation.

Dans 1la mesure ol llaffectation des terrains de l'ancienne
cour de triage est devenue un enjeut important pour les
groupes du quartier, il serait important pour eux dfavoir
accés & ltinformation pertinente & trés court terme et
éventuellement d'en débatire publicuement. Las données
pertinentes & rassembler devraient toucher 1les thémes
suivants: '

- 1tavenir de l'incinérateur; :

- Jles probabilités de contamination du site;

-~ Jles nuisances sonores générées par les voies ferrées:

- les données pertinentes a un éventuel projet d'habitation;

- les autres alternatives possibles pour pallier le mangue
de logements publics dans le guartier;

- les bescins en espaces industriels pour lfensemble du
territoire de Montreal;

- 1les possibilités de développement industriel du site.

8i 1'affectation retenue pour les 4 ha de la cour de triage
est industrielle plusieurs possibilités s'offrent sans doute,
dans la mesure ol le site est accessible, qu'il est de bhonne
taille (ce gul est assez rare) et gu'il peut bénéficier de
la présence de l'ineinérateur.

Dans 1l'optigue oO 1'Administration municipale décide de
garder et de moderniser son incinérateur, une avenue possible
serait d'y développer 1'industrie du recyclage et de la
réciipération. Cette industrie est appelée & croitre surtout
aveo l'augmentation prochaine des c¢ollectes sdlectives des
déchets domestiques. Elle se grefferait probablement assez
blen 4 la présence de 1'incinérateur. Cependant cette avenue
impliquerait de bien étudier les nuisances gqui seralent
génarées afin de concevelir un aménagement gui ne pénalise pas
les zones reésidentielles adjacentes,
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Objectif 2: Assurer la viabiliteé réciprogue de lthabitation
avec les autres fonctions urbaines

Le territoire situd au nord de ltincinérateur étant, dans sa
partie est, résolument industriel, la présence de guelques
unités d*habitation ne fait que nuire aux activités économi-
cques. Il semble donc scuhaitable diempécher le développenent
de la fonction reésidentielle sur la rue Chambord entre la rue
des Carriéres et le boulevard Rosemont.

En contrepartie, la partie cuest de ¢e secteur, présente un
caractére résidentiel gqutil faut protéger. La circulation
de vehicules lourds sur les rues de Ia Roche et de Norman-—
ville constitve une scurce de miisances qui incommode les
résidents. Il faudralt donc proposer un nouvel itinéraire
pour les canions afin qu'ils empruntent les rues Chambord,
de Lanaudiere et Garnier, assurant ainsi la gquiétude des
résidents du territoire concernsé.

La présence de commerces 1iés & 1tautomobile disséminés parmi
les biatiments résidentiels dans la partie sud-ouest du
secteur contribue & la dégradation du milieu bati et &
lt'appauvrissement de la gualité de vie des résidents. Ce
type d'activité devrait donc é&tre relocalisé dJdans un
environnement plus cpportun.

Par la nature méme de ses actlivités, l'incinérateur constitue
une source de pellutions environnementzles. Les 340 000
tonnes de déchets ¥y sont incindrés annuellement. Ces ddéchets
donnent lieu, en plus dlimportants rejets acides, & la
production de 85 €00 tonnes de cendres. Or, selon la Ville
de Montréal, l'incinérateur des Carridres respecte les normes
de gualité de i'air, la santé de la population montréalaise
ne serait nullement menacée. I1 serait important de
consuiter la CUM afin de s'assurer du contrdle des émissions
atmosphériques gui sont générées par cat éguipement.

Objectif 3: Mieux connaitre le sezteur dconomigue de
l*automobilse

Il faudrait entreprendre une étude qui se concentrerait sur
une analyse plus précise du gsecteur des métiers de 1'autcomo-
bile, de ses besocins et de ses potentiels de développement
en vue d'une meilleure utilisation de l'espace. Cette méme
étude pourrait aussi porter sur les possibilités de consoli-
der un pdle automobile greffé autour de l'Ecole des métiers
de ltautomcbile.



5.2.3 Un secteur vouéd a la PME: Secteur Masseon/de Leorimier

Ie secteur Masson/de Lorimier ne présente pas un grand
potentiel de développement. Il n'y a pas de terrain disponi-
ble. guant au taux d‘abscrpticn i1l est inférieur & 1ia
moyenne montréalaise, mais en termes absclus, 1l ne s'agit
que dlun peu plus de 55 000 m {& vocation manufacturiére st
non=-manufacturiére) dont on ne connait pas la nature.

Méme si le secteur est surtocut manufacturier comme les deux

secteurs du nord, il n'y a pas de conaentratlon particuliére
au niveau de 1° act1v1te économique, De- plus, les grandes
entreprises gui se trouvent au nord et & ltest du secteur
cccupent tout ltespace disponiblie.  °* T

Malgré cette situation quatre observatlcns stlmposent. La
premiére concerne la petite et ia moyenne entreprise. Le sud
du secteur, & 1'intersection des rues Masson et de Lorimier,
compte maintenant trois &difices multilocatifs occupés
essentiellement par des petites entreprises. Un de ces trois
&difices est encore en construction. Les deux aubtres
abritent ensemble plus d'une centaine d'entreprises..

au moment de la congertation sur le plan d'urbanisme, la CDEC
du Centre-sSud {qul couvre également le territoire du Plateau
Mont-Royal) déplorait le manque d'infrastructures pour les
entreprises en démarrage et surtout pour les petites et les
moyennes entreprises. De plus, certains intervenants avaient
proposé de faire du sud du secteur un pfle de développement
pour les petites entreprises culturelles. Al -moins deux
thédtres logent déja au Centre Industriel Rosemont sur la rue
Masson. Cependant, compte tenmu du fait qu‘un "ftel type
dl'activité se polarise actuellement sur le boulevard Saint-
Laurent et gue peu dl'éguipements  culturels existent a
proximité des rues Masson et de Lorimier, il faudrait étudier
plus attentivement l'opportunité d'une telle orientation,

La seconde observation conhcerne les problémes d!'aménagement
spulignés auvparavant, & saveir les problémes de manceuvres
de camions pour le secteur enclavé entre la rue Masson et les
voies ferrdées, a4 1l'ouest de la rue de Lorimier. Il n'y a
pas, dans ce segteur, une grande concentration dlempleois mais
le probléme est réel. '

La treoiziéme, porte sur l'avenue Lounis-Hébert et 1la rue
Chapleau qui sont trés détériorées. Si une intervention
majeure stfavéralt nécessaire, i1 serait possible d'y
augmenter 1la densité par une meilleure utilisation de
1'espace.
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Enfin, guatriéme cbhservation, certains édifices multilocatifs
situés sur la rue d'Iberville pourraient &tre en grande
partie responsables du taux de vacance légérement plus dlevé
dans le secteur. Il serait pertinent de le vérifier.

Piste de développement: Conselider un gectenr manufacturier
diversifia

Ce guli se dégage de ces constatations, c'est gu'il faut
d'abord y consolider un secteur mannfacturier diversifié en
mettant ltemphase sur le pdle de PME qui se développe au sud
du secteur et en rendant plus fonctionnelles les surfaces
actuellement wvacantes. De plus 1l'environnement urbain
devrait faire l‘'objet dtinterventicons gui vont assurer 1la
viabilité réciprogue des Qdiverses fonctions urbaines et
améliorer la desserte de camions.

Objectif 1: Consclider lae péle de PME

D'une part, il serait pertinent d'assurer le développement
d!'infrastructures adéquates répondant aux besoins spécifiques
daes PME et en particulier au¥ entreprises en dJdémarrage
($erv1ce5 de base gqui manguent toujours tels, les services
bancaires).

D'autre part, une étude devrait étre entreprise afin de
vérifier le bien-fondé de développer un pdle d'expansion pour
les petites entreprises culturelles au sud de la zone et les
effets probables de celles-gi sur les entreprises du méme
type situées sur le boulevard Saint-Laurent.

Objectif 2: Viser une plus grande utilisation des surfaces
vacantes dana des édifices existants,

Considérant le taux de vacance des espaces industriels
legérement plus eleveé dans ce secteur, il serait important
de vérifier la contribution des édifices multilocatifs situés
sur la rue d'Iberville & cette situation.



Par ailleurs, il conviendrait de qualifier le type d'espace,
iz taille et la localisation des surfaces wvacantes, en vue
de comprendre les raisons de leur inoccupation. Une telle
compréhension permeftra de voir ou une intervention est
possible et de savoir si celle-ci reléve de la promotion, de
la moderniszsation ou de l'aménagement urbain.’

Objectif 3: Assurer la viabilite réciproque des fonctions
urbaines

La promiscuité de l'habitation avec les entreprises indus-
trielles produit un milieu de vie peuw intéressant pour les
résidents. Les quelgques unités d'habitation situdes sur la
rue Chapleau entre les rues Dandurand et Masson sont grande-
ment affectées par les activités de camionnage et un environ-
nement résolument industriel. Dans ce cas particulier, il
semble préférable d'éliminer ¢e type de logement marginal.
Par ailleurs, 1'ilot circomscrit par les rues Dandurand,
di'Ibarville et Masson et 1'avenue Lounis-Hébert devrait faire
1'objet d'un remembrement afin d'en optimiser 1'utilisation.
De plus, une analyse plus fine devrait vérifier la possibi-
1ité d'y augmenter la densité d'occupation des batiments.

Objectif 4: Améliorer la desserte de camions

on l'a vui, les industries situdes du cété sud des volies
farrées entre les avenues Papineau et de Lorimier sont
desservies par les rues résidentielles qui se terminent en
cul-de-sagc. Cette situation géne l'accessibilite aux entre-
prises. L'ouverture d'une rue transversale i la hauteur des
voies ferrees, entre lés rues Cartier et de Bordeaux, facili-
terait 1l'accés et les manoeuvres des véhiculesg lourds.

On remarque une situation identique au sud de 1a rue Masson
entre l'avenue Louis-Hébert et la rue Chapleau. Un lien est-
cuest, au sud des bitiments résidentiels, permetirait de
faciliter l'accés aux résidences et aux entreprises.

-
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£5.2.4 Des terraips dispomnibles: le sud de lz zcne

BG

Contrairement au nord de la zone, les secteurs Angus et

Hochelaga disposent de trés peu de superficie de plancher
inoceoupée, Par contre, cl'est la que se concentrent les
terrains de bonne dimension. C'est également au sud que les
activités du CP prennent le plus d'espace et que les voies
ferrées sont les plus présentes.

Le défi du redépleiement industriel est important dans le sud
de la zone et ce pour plusieurs raisons.

Dans le secteur Angus une bande de terrain de plus de 10 ha
est libre. Elle est 1z propriété du CP et elle se trouve
entre une zZone reésidentielle et les ateliers du €P. Lors du
processus de concertation effectué dans le cadre de 1félabo-
ration du plan dl'urbanisme, une majorité des intervenants
s'est entendue sur la vocation industrielle de ces espaces.

I1 faut toutefols trouver un aménagement susceptible de
fournir une zone tampon entre les secteurs résidentiels et
industriels tout en permettant la fabrication et le transport
des marchandises (ex: percer une rue & l'arriére pour le
camionnage, favoriser les sections administratives a l'avant
en privilégiant 3 étages, etc.).

Le secteur Angus abrite & ltheure actuelle de grandes
entreprises mamifacturiéres osuvrant dans des secteurs
diversifiés., A l'avenir, faudrait-il favoriser l‘lmplanta—
tion de certaines industries plutdt que d'autres? Et si oui,
quels secteurs glactivités devrait~on y privilégier?

Le secteur da la cour Hochkelaga n'est pas dans la méme situa-
tion. Les terrains actuellement disponibles sont meins
grands mais le CP libérera & moyen terme, une partie de sa
cour de triage. De plus, le tissu urbain y est plus disloqué
et il est probable que des interventions plus structurantes
v scient nécessaires.

Ce secteur, peu manufacturier & l'heure actuelle, bénéficie
dfune localisation privilégiée malgré son peu d'attrait
visuel, En effet, le secteur de 1la cour Hochelaga est
véritablement & un carrefour a proximite du Port, de veoies
routiéres importantes et des voles ferrées.

Cette situation, mise en valeur, est susceptible de consti-
tuer un important facteur de localisation pour de nouvelles
entreprises offrant une densité d'emplois acceptable.



[

" Par ailleurs, dans la partie est du secteur, an'devrait étu-

dier la possibilité @'agrandir le parc industriel Moreau vers
le nord en prenant soln d'assurer une transition harmonieuse
avec¢ les zones d'habitation. De plus, la contribution des
deux instituts de formation professionnelle situés a proxi-
nité, pourrait peut-étre étre mise a4 profit lors dfun déve-
loppement futur. B '

~ Piste de dévaloppement* Miser sur les tarrains vacants d; sud

de la zona pour assurer le radaploiement 1ndustrlel

Considérant la taille, la localisation et ltaccessibilité des
terrains vacants, il parait vraisemblable de consolider et
dlexploiter le potentiel de développement de ceux-ci pour
stimuler la croissance des activités industrielles.

‘11 faut toutefois s'assurer de la vocation industrielle des

terrains disponibles et de 1l'amélioration de la gualité de
?1& des habitants des aires resldentlelles 11m1tIGPhE$.

o

Cbjectif 1: sglassurer dea - ltutilisation 1ndustrielle des

terrains vacants

Un des moyens dont la municipalité dispose pour s!assurer de
la cohérence du développement consiste a acquérir les
terrains & mesure qutils se libarent et de constltuer une
banque de terrains industriels.

Ce moyen est colteux et il faut 1'évaluer soigneusement.
Cependant étant donné la rereté de grands espaces deévelop=-
pables, il est urgent de s'assurer gue la Ville contréle
1tokilisation future des terrains de la zone industrielle
afin de ne pas hypothéquer les orientations gutelle pourrait
prendre. Un contrdle intérimaire suivi dfune analyse
approfondie du cadre réglementaire actuellement en vigueur
serait judicieux. Cette analyse permetirait une meilleure
compréhension de la situation en vue de proposer, s'il y a
lieu, des medifications visant 4 une affectation industrielle
détaillée des sites concernés.

Finalement, le parc industriel Moreau est presgue rempli &
capacité, un seul terrain demeurant disponible. ILa présence
d'un terrain vacant de bonne dimension et d'une fagilité
dlaccés juste du cdté nord dudit parc permettralt une expan-
sion substantielle de sa superficie. Les services municipaux
devraient vérifier la possibilité d'une telle intervention.
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obiectif 2: Ameliorer la gualité de via des habitants des
aires résidentielles limitrophes

En priorité, il faut trouver un aménagement susceptible de
fournir une zone tampon entre l'habltation et les azires
industriellies. Cela est particuliférement wvalable pour le
terrain actuellement vacant et situé du ¢dté ouest du boule-
vard Saint-Michel entres les rue Rachel et Gilford. Cet
immense terrain devra étre accessible par un réseau de rues
dont le tracé demeure & déterminer, Les services municipaux
devraient se concerter afin dlassurer une trame de voiles
respectueuse de la structure traditioconnelle des ilots et
cohérente avec la trame de rues existante. Une planification
4 long terme s'avére icl nécessaire puisque l'éventualité de
la désaffectation subséquente du reste des terrains n'est pas
exclue.

Au nord des usines Angus on retrouve une zone reésidentlielle
qui s'étend vers l'ouest juscqutaux 2°, 3% et 4° avenues. Ces
avenues, bien gue résclument résidentielles, servent dlaccés
aux entreprises logalisées sur la rue Gilford. Relier la
voie de circulation menant &2 la Place Chassé directement 2
la rue Gilford permetbirait la réduction de a circulation de
veéhicules lourds sur les avenues concernées et améliorerait
la cualité de vie des persohnes gqui y résident.

On observe également la présence de guelgues unités d'habita-
tion sur les rues Frontenac et Gascon, au nord de la rue
Rachel et sur la rus Moreau, entre les rues de Rouen et
ontario. (e type de logement marginal implanté dans des
sections qui sont actusllement peu propices a 1° habltatlon
ne devrait pas étre favorissé,

Finalement, le sud de la zone présente une concentration
dlentreprises qui sont des sources de nuisances environnemnen—
tales. Les services municipaux devralient demeurer en contact
étroit avec les representants de la CUM - Environnement afin
de s'assurer des efforts constants gui sont reguis pour
renforcer le contrdéle des principales sources de nuisances
telles la minoterie Edouard W. Caron, la fabrique d'aliments
peur animaux G. Rouleau, la fabrigque de levures Lallemand
Inc., la fabrigue de savon Witco Canada Tne., et 1a ¢harcute-
rie Aliments Delstar.
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Objectif 2: ‘Miger sur la logalisation prlvzlegzee ﬁu secteur
' de la cour anhelaga.'

A cause de sa situation de carrefour pour le transport des
personnes et des marchandises, le secteur gevrait é&tre
développe aveg soin, Tes terrains actusllement libres
surtout au sud, devraient étre alloués & des types d'entre-

"prlses 5uscept1bles Ge praflter du caractére "multimedal' du
secteur et qui offriraient une densiteé d'emplol intéressante.
En structurant le développement et 1'aménagement du secteur

- de maniére 4 mettre en valeur ces avantages 1ncontestahles,
on augmente les chances d'en faire un péle économique. Pour
ce faire, une étude des fagnns de mettre & profit le
caractéere multimodal s? impose.  Un travail d'identification
des types d'industries suECEPtlbles d‘en benef1c1er devralt
‘B8e falre parallélement

5.3 Les voies ferrées: un héritage pour ltavenir

"En 'traitant de "1a zone ' 1ndustr1e11e aux abords des vcles

ferrées du CP par secteur géographique, il n'a pas &té question
des voies elles-mémes,

Or, ces voies sont & la fois un lien et un cbstacle physigue.
Elles sont d'une importance économigue capitale mais ne
constituent plus vraiment un facteur de localisation pour les

entreprises riveraines. C'est historiquement la présence des
voies ferrées guli a permlis de développer les secteurs indus-
triels. Ainsi la Cité de la Mode au nord de 1la Vllle, est
directement lide aux secteurs Beaumont/Marconi-Alexandra et

Maguire/Bellechasse par les veles ferrées. Ctest aussi un
obstacle important entre le swud et le nord de tous les
secteurs. Méme si des enfreprises majeures utilisent encore

le transport ferrovialilre (Domtar, les Ateliers Angus,
Courchesnes~Larose, les levures Lallemand etc. (volr liste en
annexe E), il semble gue ¢e mode de transport soit de moins en
moins concurrentiel, Clegt neanmoins vne nécessité économicue
pour le Port de Montréal et pour liune des principales
entreprises de transport conteneurisé de ltest du Québec: Cast
terminal Inc.

Cette situation paradoxale des voles qui traversent la zone
plutét que de la desservir, gui la sectionne plutdét gue de la
lier, est en partie diie au fait gue le transport ferroviaire
n'est pas une pricrité des autorités politigues des gouverne-
ments supérieurs.
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L'implantation prochaine du Réseau vert le long de l'emprise
des voiles, favorisera peut-étre les liens piétons de part et
diautras des voies. Cependant rien n'indigue une modification
de l'utilisation actuelle des voies ferrées.

Le transport ferroviaire actuel est assez important (plus de
300 000 conteneurs par anneée) mals on peut penser & 1lénorma
potentiel qulil représenterait s*il édtait possible de trouver
des utilisations davantage concurrentielles pour le transport
des marchandizses et des personnes.

Dans ce contexte, méme si la vocation des voies ferrdes n'est
pas menacée, on devrait s'assurer gue dJdes interventions,
municipales ou autres, he créent pas de pressions conktraires
au maintien de cette vocatien dans ltavenir.

On devrait plutdét privilégier la recherche sur une éventuelle
mise en valeur des veoies et du tramsport ferreoviaire, a savoir
des fagons innovatrices de les utiliser tant pour le transport
des marchandises gue pour celui des persomnes.

Tl est donc proposeé de s'assurer gue la vocation actuelle des
voies ferrées du CP soit maintenue et gue la recherche en vue
d'innovations en matidére de transport ferroviaire, soit
stimulée.
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INVESTIGATIONS SEBSEQﬁEﬂTﬂE

L'étude des carachtéristiques physico-spatiales et celles de la
structure industielle ont permis de dégager certaines orienta-
tions et pistes d*intervention.” On est encore lein d'une
véritable stratégie de mise en geuvre. Certaines informatiocons
essentielles manquent tcujaurs. e LT : :

De nembreuses etudes a entreprenﬁre paur étayer chacune des
pistes dlintervention presentées & la section precédente, ont
été consignées dans le tablean récapitulatif, Toutefois,
certaines investigations glocbales apparalssent plus urgentes,
compte tenu de la situation. -

L'étude du cadre réglemenktaire

51 1'agministration municipale souvhaite conserver et conscliger
ia vocation industrielle de la zone auwx abords des voies ferrées
il est important de protéger les terrains non batis et les
édifices déia construits des pressions immobiliéres. En effet,
le zonage protége généralement l'habitation contre 1'établisse-
ment dl'industries nuisibles .4 proximité, mais  la fonction
industrielle ne bénéficie pas :toujours “d'un zonage exclusif.
A cause de la rareté des terrains, le patrimoine industriel est
convoité par dlautres fonctions (résidentielles ou de bureau).

Il est donc proposé de procéder & une étude détaillée du cadre
réglementalire actuel afin de wvérifier qu'il réponde bkien aux
objectifs de développement gqufadeptera 1tadministration
municipale. En attendant les conclusions de cette recherche,
un contréle intédrimaire permettrait d'empécher gque des projets
contralres aux objectifs visés ne s'implantent.

L'etude des zones tampons

La plupart des problémes de mixwitéd gui ge pesaient & 1tintérieur
de la_ zone dl'étude ont été repérés et décrits. Cependant,
1'étude des interfaces aux frontiéres de la zone n'a pas éteé
faite.
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Il est important de réfleéchir aux différentes fagons d'intégrer
les zones industrielles aux gquartiers qui les jouxtent, 3 cause
du mangue 4lameénagement des interfaces, les résidents ont
tendance & ne percevoir les zones industrielles dque comme des
sources de nuisances a éliminer. O©r, elles sont aussi un pdle
de dévelcppement positif, un bassin d'emplols essentiel. Clest
pourquol il est proposé d'inventorier les problémes d'interfaces
de fagon systématique, et de <ftravailler & des solutions
creatives d'harmonisation et 4Q'élimination des nuisances
réciprogques entre les fonctions,

Ltétude de gqualification des surfaces vagantes

Dans trols des six secteurs de 1z zone, lez surfaces vacantes
dans les eédifices existants sont importantes, 2 ltheure
actuelle on ignore tout du type de surface gui est incccupée,
de leur localisation et de la cause de cette situation. Comment
peut~on transformer cette réalité en potentiel de développement?
Stagit-il de problémes d'aménagement, de besoins de rénovation
des bi&timents, de promotion deficiente?

Une étude devrait s'attacher & mieux cerner la guestion afin de
proposer concrétenment une meilleure concordance entre ltoffre
et la demande de locaux industriels.

Ltavaluation des cofits de déecontamination denw solu

La plupart des terrains qui offrent un potentiel de développe-
ment, sont probablement contaminés, Lihistoire industrielle
laisse aussi ses traces dans le scol, Selon ltusage futur que
lton prévoit pour un terrain donné, les exigences de décontami-
nation varient énormément.

Il convient de procéder d'abord & une caractérisation des sols
des principaux terrains & développer soient, les cours de triage
Papineau et Hochelaga et la bande qui longe le boulevard Saint-
Michel. O©On pourra ensuite dvaluer les colits de décontamination.

-



Une étude sur lea fagons de favorissr une dfensité Intéressante
dfempleois induatriels

Dans un contexte de rareté d'espace il est utile de comprendre
comment favoriser une densité d'emplol acceptable =t ce, tant
au nivean des types dtindustries a privilégier, gue des aménage-
ments & imaginer.

Enfin, il ressort de ce travail gue de nombreux eéléments
nouveaux gquestionnent le souhait exprimé en concertation,
dlaffecter les terrains de l'ancienne cour de triage Papineau
a2 1'habitation. Il est souhaitabkle de diffuser cette infor-
mation et d'en discuter avant que le plan d‘urbanlsme he décide
de la vocation future du site.
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CONCLUSION

Lz zone industrielle zux abords des voies farrdes du CP a été
désignée zone prioritaire d'intervention par le Comité exécutif
de 1la Ville de Montreal.

Elle présente une grande mixité fonctionnelle ol prédomine une
importante activité Iindustrielle, cette derniére cétoie
étroitement lthabitation ce qui souléve de sérieux problémes de
viabilité réciprogque, d'image et de qualitd de l'environnement
urbain. En effet, l'industrie constitue dans bien des ¢as une
source de nuisances environnementales importantes tant au niveau
das sols gue de llair,

Toutefolis, la zone représente un précieux potentiel de dévelop-
pement fconomigue a proximité dv centre-ville et de quartiers
fortement atteints par le chdémage. La présence d'une ccencentra-
tion mode, de ltincinérateur, d'un pdle de PME, de vastes
terrains et de nombreuses surfaces de plancher vacantes
représentent une occasion exceptionnelle de donner un nouveau
souffle a 1tindustrie montréalaise. . Elle lance un défi &
l'imagination collective: favoriser la croissance de ltemploi
pour faire face a la pauvret2 qui mine les guartiers centraux
de Montréal et créer une c<ohablitation harmonisuse entre les
zones d'habitation et les zones industrielles,

La relance économique des secteurs qui bordent les voles ferrées
passe neécessairement par l'expleoitation des aires vacantes, le
développenent da l'éconcmie locale, 1'amélioration des services
collectifs et le réaménagement urbain.

A la suite de l'analyse géndrale effectuée dans le cadre du
présent mandat, il devient nécessaire de poursulivre les
investigations particuliéres gqui permettront d'entreprendre,
dtune fagon judicieuse, la mise en ceuvre des interventions.
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THEMES DE REFERENCE

CONTEXTE D'ELABORATION DE L‘ETEDE

INTRODUCTION

L'analyse portant sur les terrains qui Llongent les voies
ferrées du CP stinscrit dans le cadre du processus de planifi-
cation mis de ltavant par l'administration munlclpale pour la
préparation du plan ‘d‘urbanisme de la Ville de Montreéal.

Deux mnmandats d'étude ont été confiés, par le 'Service de
l1thabitation et du déaveloppement urbain, & des consultants
externes. Ces ‘mandats visaient, d’une part, a tracer un
portrait des principales composantes physigues, et, d'autre
part, 4 analyser la structure 1ndustr1elle de la zone bcrdant
les voies ferrées du CP. -

Cette annexe regroupe donc les thémes de référence de ces deux

dtudes"dont-les analyses et les conclusions ont fait llobiet

d*un seul rapport de recherche.

1.0

Lfaxe des voies ferrédes du Canadien Pacifique a traditionnelle-
ment été un secteur de localisation des activités industriel-
les sur le territoire de Montréal,  Aujourd'hui, on retrouve
ie long de cet axe plusieurs secteurs industriels qui conpais-
sent des problémes de vitalité et présentent certains 51gnes
de désuétude. Compte tenu de 1*1mpartance majeure d'un enjeu
comme le développement "économicue & Montréal, il apparait
primordial gque des actions soient prises en vue de maintenir
et de consolider les activités industrielles existantes au sein
de cette zone. :

Par ailleurs, on note la présence de plusieurs terrains vacants
pu sous-utilisés le long de 1'axe du CP dont certains subissent
de fortes pressions a des fins de développement résidentiel.

Lors du processus de concertation effectué dans le cadre de
ltélaboration du plan d'urbanisme, ltaxe des voies ferrées du
CP & d'ailleurs été igdentifié comme zone statégique pour 1le
développement de Montréal,

Ainsi au sein de l'arrondissement Mercier/Hochelaga-Maison-
neuve, on a demandd d'agrandir le pare industriel Moreau vers
le nord. De plus, 1l convient de souligner l'importance de
maintenir les activité ferroviaires du CP pour la desserte du
port de Montréal.



Dans 1'arrondissement Plateau Mont-Royal/Centre-Sud, les
intervenants ont reconnu lfimportance de conserver et de
consolider les activités industrielles sur les terrains
localisés le long des voles ferrées du CP.  Ils ont htoutefols
propoese dque certains des terrains vacants que l'on y retreouve
solent plutdét développés & des fins résidentielles, soit:
ltemplacement de 1ltancienne gare de triage Papineau localisé
au nord de la rue Saint-Grégolire et les ferrains situés au sud
des atellers municipaux, entre les rues Saint-Denis et Resther.

2 l1lr'échelle de l1llarrondissement Rosemont/Petite-Patrie, les
intervenants ont tenu a confirmer la vocation industrielle de
la zone qui borde les voies ferrdes et plus particuliérement
celle du terrain des usines Angus et du secteur délimité par
les rues Saint-Denis, de Bellechasse et Saint-Dominigue. De
plus, ils ont demandé 2 ce gue l'on étudie de fagon approfon-
die le secteur Marconi/Alexandra qui chevauche également
ltarrondissement Villeray/Saint-Michel/Parc Extension afin de
délimiter clairement le territoire occcoupé par i'industrie.

Enfin soulignons gue dans le cadre du projet de développement
du réseau vert, la Ville prévoit récupérer et aménager les
espaces reésiduels situés le long du corridor des voies ferrées
en voe 4’y aménager un parc linéaire.

Dans ce contexte, il devient donc primordial gue des orienta-
tions précises scient prises c¢oncernant les affectations
futures et les types de développement que 1'on désire privile-
gier sur les terrains localisés le long des voies ferrdes du
ce, Dans sa réponse auX recommandations des CCA émanant dun
processus de conceertation, le Comité exécutif a dtailleurs
reconnu la priorite & accorder a l'étude de cette zons et
mandate le Service de 1l'habitation et du développement idrbain
afin d'y entreprendre une étude prioritaire.

DESCRIPTION GENERALE DU MANDAT

Délimitation de 1la zone &fétude

La zone d'étude est d£limité awv sud par la rue Notre-Dame dans
le quartier Centre-Sud et au nord par le parc Jarry dans le
guartier Villeray. Pour les fins de 1l'étude, elle a eété
divisée en six secteurs principaux dont les limites figurent
au plan ci-joint, & savoir:

- le secteur de la cour de triage Moreau;

- le secteur des usines Angus;

- le secteur Masson/de Lorimier;

- le secteur Saint-Grégeire/des Carridres:
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- le secteur Maguire/Bellechasse;
- le secteur Beaumont/Marconi/Alexandra.

Ce découpage gde la zone d'etude en six secteurs facilitera la
compréhension et llanalyse des réalités de chacun d'entre eux
et permettra de mieux cerner les potentiels dfaménagement et
de développement des terrains qu'ils renferment.

Las objectifs pousuivis

Les études ont pour but de dresser un portrait des principales
caractéristigues physigues et de la structure industrielle de
la zone gqui bordent les wvoies ferrdes du ¢P en mettant en
relief les spécificités des différents secteurs qui la
composent.

Dans ce cadre, ces études devront permettre dtidentifier les
principaux potentiels et ¢ontraintes liés 3 l'aménagement et
au developpenent des différents terrains et secteurs gue llon
y retrouve. :

L& contenu de l*éatuds

En vue de parvenir aux objectifs mentionnés précédemment, il
convient d'inclure dans le cadre de lt'élaboration de ces études
les principaux éléments suivants:

a} Cueillette &t analyse des donnees: Porirait des principales
caractéeristiques physigues .

- la mise & jour et la confection d'un plan l'utilisation
détaillée du sol pour llensemble de la zone et les six
secteurs dlétude;

- le relevé des terrains vacants, sous-utilisés et peten-
tiellement contaminés et liévaluation du potentiel et des
contraintes de gdéveloppement de ces terrains;

= 1rjidentification des zones ol l'tactivité industrielle
présentent des problémes importants d'interface avec les
autres occcupations urbaines:

-~ la confection d'un plan identifiant le réseau et la
hidrarchie des veoies de circulation, les principaux acceés
a la zone et aux secteurs, les routes de camionnage et
les endroits ol des problémes majeurs sont observés:
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1tinventaire des propriétés municipales et 1'identifica-
tion des principaux projets privés et municipaux en cours
et & 1l'tétude,

b) Cueillette et aralyse des donnédea: Analyse de la structure
industrielle

le traitement et I'analyse ges données extraites du
Recensement des établissements et de llemploli & Montreal
(REEM} pour l'ensemble de la zone et pour les six
secteurs dtétude identifiés, soit:

. la description des activites économiques (typelogie des
entreprises par catégories} et 1‘1dent1f1catlcn ges
conecentrations significatives;

. ltanalyse de la structure et de la dynamique indus-
trielle (types d*industries, regroupement, familles,
ete.};

. la compilation du nombre total d'empleis et 1la
répartition par catégorie dlactivités;

. 1'analyse de la structure de l'empleis ({principaux
groupes d'empleois, taille des entreprises, eto.):

. la spatialisation des Jdonnées en vue de completer ou
de valider, s'il vy a lieu, les informations conhcernant
les entreprises et le nombre d'emplois.

¢} Bynthéses et cenclusiocns

AV IIT

un portrait des principales caractéristigues physigues
observées au sein de la zone et des six secteurs gietude;

la synthése des pringipaux potentiels et c¢ontraintes
dfaménagement concernant le développement futur de la
zone et des siX secteurs;

1tidentification dJdes pistes d'analyse & poursuivre
{(bescins particuliers en terme de recherches ou d'inven-
taires);

la formulation de certaines hypothéses d'intervention
pour la Zona et pour les six secteurs identifiés.



ANNEXE B: CARACTERISTIQUES DES TERRAING VACANTS
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CONSIDERATIONS HE’TEDDOLGGIQUSS



Archives de la Ville de Montréal



CONSIDERATIONS METHODOLOGIQUES

Les donnéesa utilisées

Conformément au mandat, 1l'essentiel) . de l'analyse gfest falt a
partir des donnédes du Regensement des établissements et des emplois .
de Montréal {REEM) qui ont été compildes spécialement pour la zeone
dtétude et pour les secteurs qui la composent.  Ces données ont été
calculées de fagon a faire ressortir le nombre d'empleois par type
dtactivité édconomigque, et par secteur géographigue. Une liste des
entreprises sur laquelle apparalt l'adresse, le nombre dlemplois
et la classification, permet de connaitre 1la taille des entreprises
pour chacun des secteurs et pour chaque type d'activité économique.
Elle permet aussi de cartcgraphier 1les informations afin de
localiser les concentrations dl'emplois.

Ces informations peuvent donner de bonnes indications de 1la
structure industrielle pour -1’'année 1988 aun cours de laquelle
l‘enquete a étdé mande. Tautefals, les données utilisées ne peuvent
&tre gutindicatives pulsque lez marges dlterreur imputables a de
nompreuses opérations s'ajoutent et se concentrent sur un espace
géographique et économigue restreint. Comme il sera expliqué plus
lein, les chiffres ne devralent pas servir & des analyses trés
fines. Le nombre d’empleis et le nombre dl'établissements déclares
doivent étre considérds comme approximatifs,

Les données du REEM font partie d'uane bangue de données, la Banque .
de données et d'informations urbaines, a 1'intérieur gde laguelle
se retrouve les informations contenues dans le réle des valeurs
locatives. & partir de la nméme compilation (les numeros civigues
de chague rue de la zone, par sectaur géographique), il a é&té
possible drtinterroger le réle des valeurs locatives pour connaitre
le taux drabserption (ou dfoccupation) dans les édifices indus-

‘triels., Ainsi, pour chague secteur, des tableaux nous indiguent

les surfaces de plancher eXistantes, occupées et vacantes. =1
données donnent de précisuses informations sur la structure
industrielle. En effet, on cornait ainsi la répartition des
surfaces de plancher et leur taux d'abscorption comparatif. En

gualifiant (en termes de dimensions} les surfaces de plancher
vacantes on pourra identifier la présence de problémes et qualifier
11cffre disponible.

Dans une &tape ultérieure, il sera peut étre possible de croiser
les données du REEM avec celle du rdle des valeurs locatives afin
de comprendre la relation entre les surfaces de plancher et les
emplois, clest-i-dire la densité g'emplol par me pour chacun des
types dlactivité économigue. IT1 faudrait cependant avoir une idée
assez précise du degré de fiabilité des informations contenues dans
le réle des valeurs locatives et dans le REEM afin ds s'assurer que
les marges d'erreur n'augmentent pas indament du fait de <e
croisenent.
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Certaines donndées pourraient toutefeis étre recvneillies a travers
les réles fonciers et locatifs. L'informatisation récente des
données brutes interdit d'avolir acces & uhe longue péricde, mails
on pourrait néanmoins sulvre 1*évolution des derniéres années pour
les transactions immcbiliéres, les taux dtabscrpticn, etc.

Ce type d'information pourralt étre utile surtout a 1l'eéchelle
municipale dans un cadre de planification. Il donnerait la densite
moyenne dfemplois au n° mais n'indiquerait pas quelles activités
peuvent étre realisées dans des édifices & plusieurs planchers et
ne donnerait pas non plus un indice de la densité potentielle an
s0l. DPans ltoptique d'une planification stricte des types d'utili-
sation industrielle, dans la mesure ou une telle planification
&tait pessible et souhaitable, la projection des densités d'emplois
permettrait de préveir les infrastructures de transport et de
services adéquates lors de llimplantation dfune  entreprise. Il
permettrait aussi de favoriser las secteurs a haute densite
dlemplois.

2 cette étape de la recherche, les pilans d'utilisation du sel a
l'échelle 1:1008 se sont parfols révélés une scurce intéressante
d!'information. Ils ont permisz Jde compléter, dtinvalider ou gde
confirmer des donndes provenant dfautres sources. '

Certaines entrevues avec des fonctionnaires municipaux, de la CIDEM
plus particuliérement, ont permis de compléter des informations.
Enfin des sources biblicgraphiques provenant de la Ville surtout,
ont été utilisées afin d'ajouter & la compréhension des données.

La varification das dennées du REEM

En plus des mises en garde faites par les auteurs de 1l'enguéte
REEM, 11 a été jugé pertinent de vérifier les donndes recensées
pour les places d'affaires de la zone dfétude. La liste des
entreprises a donc été cartographiée sur des plans & 1'échelle
1:1060 dans le but grfévaluer la fiablité du recensemsnt. Cet
exercice a révéle plusieurs types de problémes., D'abord, certaines
entreprises pourtant comprises dans le REEM n'apparaissaient pas
dans la liste fournie & partir des frontiéres délimitées pour la
zona d!étude. On peut supposer qu'il vy a en des erreurs de
transcription dans l'adresse ou le code postal. Cependant, seules
47 places d*affaires ont été omises {sur un total recensé de
1 456}. C'est la une marge dferrsur insignifiante,.

XXV IIT



Par contre, la vérification a permis de relever un certain nombre
dtentreprises qui ne sont pas dans le REEM mals gqu'il a été
possible de repérer & partir du plan 1:19000 et de trouver par
grfauvtres sources {Bottins par rues par exemple). On parle de 168
entraprises pour toute la zone. Dans certains cas comme pour le
sacteur Angus, les “oublisY constituaient plus de 1 400 empleis
puisque les ateliers du CP ntétalent pas comptabilisés non plus
qufune fabrigue de bijoux de plus de 1060 emplois. ©Or la liste des
entreprises comprises dans le REEM donnait moins de 3000 emplois
pour le secteur Angus. La distersion est alors considérable.

Il n'a pas &té possible de trouver une logigue aux "oublis™ du
REEM. Certaines rues n'‘ont pas été recensées mais dans d'autres
cas certains edifices ont eté partiellement visités.

Liopération de vérification a été trds longue. Cartographier puis
combler les informations manguantes est fort ardu. Trels listes
ont été dressdes.,. Une premiére, gui identifie les entreprises {47}
comprises dans le REEM nais omises dans la compilation. Une
seconde, identifie les entreprises repérées par d'autres sources
que le REEM dont on conniait la ralson sociale mais pas le hombre
dtemplois (168). Une troisiéme gui recense les numeros civiques
pour lesguels dtfune parit, aucune place g'affalre nlest repérée
alors gqu'elle figure sur le plan d'utilisation du seol, et d'autre
part les cas ol 1l'information semble incompléte particuliérement
pour les bhétiments multilocatifs {160 adresses). "Au total, 215
raisons sociales (14.7% de celles qui ont été recensdées) connues
sont absentes des compilations effectudes pour le présent rapport.

Si l'on tente de gualifier le travail de vérification qu'il reste
4 faire pour combler les lacunes du REEM, on arrive aux conclusions
suivantes: malgré une liste dtentreprises non-recensées et de
numéros civigues non-vérifies on peut supposer gue lez données zont
relativement fiables pour les secteurs St-Grégoire/des Carriares,
Masson/De Lorimier et pour la cour Hochelaga. Aprés un examen du
plan et une wvisite sur le terrain, il semble que les principales
sources g'emplois alent été comptablilisées,

Oon ne peut en -dire autant des treois autres secteurs: Beaumont/
Marconi-alexandra, Angus et Maguire/Bellechasse. Dansg le premier
cas, eh plus gdes 31 entreprises compriszes dans le REEM mais omises
dans les données comptabilisées, on a repéré 84 entreprises non
recenseées par l'enguéte du REEM et une liste de plus de 74 numéros
civiques .a investigquer. Les entreprises non-recensées dont on
connait l!existence, représentent donc plus de 20% des entreprises
comptabilisées (509).



De plus, plusiewrs de ces entreprises sont des fabriques de
vétements dont on ignore le nombre d'empleis. Une vérification
plus poussée pourralt donc modifier les chiffres de fagon signifi-
cative, Quant & la liste d'adresses & vérifier, un travail
important reste & faire. Plusieurs des nhuméros civigues sont des
portes arriéres dlentreprises deéja recensées de méme gue des
adresses inewxistantes. A titre d'exemple, une des adresses &
vérifier était dans les faits le numéro civigue d'une porte pour
le dechargement des marchandises. L'entrée réelle de l'entreprise
correspondait a4 une autre adresse qui, elle, avait été recensée.
Toutefols certaines autres adresses abritent vraiment des conpa-
gnies non-recensées. :

bPans le cas du secteur Angus, peu d’adresses restent a vérifier
{8). Par contre, deux des entreprises "omises" dans le recensenment
du REEM zont importantes. Le travail de vérification modifie donc
les chiffres de fagon significative. Ce travail est toutefois
beaucoup moins long gue pour Beaumonht/Marconi-Alexandra.

Enfin le secteur Maguire/Bellechasse pose un probléme différent des
deux premiers, Les listes d'entreprises non comptabilisées sont
relativement limitées (21 sur 371), les adresses a weérifier
egalement (27). Toutefois, compte tenu du fait gue la plupart des
entreprises se trouvent dans des édifices multilocatifs ol il vy a
une grande densité d'emplois, et que certains de ces édifices
semblent (en comparant les places d'affaires recensées et les
indications inscrites au plan dlutilisation du sol) présenter un
taux de vacance exceptionnellement &leve, 11 fandrait vérifier si
ces vacances sont réelles ou sl elles révélent un mauvais recense-
ment. Compte tenu des observations précédentes, on ne peunt dire a
cette étape , jusqu'’a quel point les chiffres actuels sont fiables.

Dans tous les cas susceptibles de faire l'objet de vérifications
ultérieures, il ne faudrait pas oublier de souligner un probléme
majeur. Etant donné que les données du REEM datent de 1988, il
serait incongru de les compléter avec des donndes de 1691, La
situation est susceptikle d'avelr changé énormément depuis cette
date. Falire une vérification qui tienne compte des modifications
et qui tente de restituer l'image de 1%88 serait encore plus ardu
puisqutil faudrait interroger les entreprises & partir de leurs
chiffres de 1988, metitre a part les nouveaux arrivants et tenter
dtevaluer les départs.



Les limites et la pertinence diune analyse

ux limites imposées par les erreurs contanues dans les sources de
donnédes, st'ajoutent celles gquil sont inhérentes & une enquéte comme
celle du REEM. Méme 51 elles étaient complétement fiasbles, les
données du REEM donnent un portrait statigue de la structure
industrielle telle gu'elle etait en 1988. L'evolution de ll'emploi,
des concentrations drfactivité industrielle ne peut pas étre
appréhendée, Y-avait-il plus ou woins d'empleis en 1985, en 19907
ouelles entreprises ont fermé? Combien de nouvelles se sont
installées? Autant dtindices de la santeé dconoumigque et de 1z
structure industrielle en évolution, qui ne sont pas disponibles.

Mais surtout, comme les donnédes désagrégées nlexistent pas pour les
autres zones industrielles de la ville et de la région, il est
impossible de situer la zone d'etude face aux autres., Une étude
plus approfondie seralt peuit-&tre susceptible de comprendre la
place de celle-ci dans le systéme écconomigue plus glokal de la
ville de Montréal.

Il faut aussi compter avec certaines classifications étonnantes du
REEM . Ainsi les garages de la STCUM gui fournissent plus de 1 0Q0
emplois dans trols des secteurs de la zone sont classés dans le
toopmarce de detall™ pour Maguire/Bellechasse ef  Anqus et gans
tautres® pour la cour Hochelaga. De plus, les emplois de la
compagnie Gaz Métropelitain apparaissent dans la rubrique “communi-
cation¥. Enfin, les activités liées a l'incinérateur des Carriéres
sont classées comme des “Services gouvernementaux™ ce gui pourrait
les confondre avec das activités de bureau,

Malgré les limites inhérentes au REEM, malgré la fiabilité toute
relative des données recueillies, il est intéressant de se pencher
attentivement sur les résultats.

En effet, méme si les données ne peuvent étre utilisées pour des
analyses trés fines, qu'elles ne peuvent confirmer ou infirmer hors
de tout doute des hypothéses et méme des analyses, les grandes
tendances qu'elles revélent parmettent de comprendre des éléments
clés de la structure industrielle de la zone, Ces éléments sont
essentiels & une planification urbaine., Méme aveg un pourcentage
dlerreur difficile & évaluer, guant au nombre et & la répartition
des empleois, les chiffres indiquent des proportions tout a fait
intéressantes: ol sont les zones davantage manufacturiéres, les
grosses concentrations dlempleis , les grandes enktreprises, les

petites, ol se trouvent les &difices multiloecatifs, eto, En
confrontant toutes les sources d'information, des observations se
confirment et il est possible d'ébaucher une analyse. Ctest

pourguol, malgré les limites importantes qu'on doit attribuer aux
tableaux et aux informations chiffrées, ce rapport voit le jour.
Méme incomplétes, les donnees ceonstituent un excellent échantillon
des entreprises situées aux abords des voies,
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L'essentiel pour comprendre la structure industrielle ne se trouve
pas tant dans un recensement complétement fiable comme dans 1'etude
des relations des chiffres entre eux at avec d’autres acurces. A
titre d'exemple, les compilations du REEM indiguent gque les
secteurs Beaumont/Marconi-Alexandra et Maguire/Belliechasse comptent
pour plus de la meltieé des emplois de la zone. Une étude du plan
drutilisation du sol permet d'affirmer hors de tout doute qu'il est
impossible de modifier cette constatation.
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ANNEXE D: LISTE DES CLIENTS DE L' INCINERATEBR
DES CARRIERES PFOUR LA VAFPEUR
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LISTE DES CLIENTS DE L*INCINERATEUR DES CARRIERES POUR LA VAPEUR

Domtar Tnc. - 5200, rue Molson

Yvon Bculanger ~ 5750, rue Fullum

Coclonia Development Corp. - 5650 dtIberville
Skyline Holdings - 160, rue St-Viateur, Est
Casgrain Commercial Centre -~ 5425, rue Casgrain
Maguire Commercial Centre - 5333, rue Casgrain
Location de linge Olympique - 2456, des Carriéres
Hector Jdolicoeur — 2424, rue des Carriéres
Kreadar Investment Reg'd -~ 5550, rue Fullum
Kreadar Entreprises Ltd - 5450/55C¢0, rue Fullum
Roger Lavergure Ing. — 1300, boul. Rosemont

Les immeubles Francana Ltée - 800, rue St-Denis
Ilco Unican = 5795, avenue de Gaspe

Soldina S.ﬁ. - 5455, avenue de Gaspe

2437-1460 Québec Inc. - 5455, avanue de Gaspe

Pack Bullding Corp. — 5505, boul. Saint-lLaurent

Blanchissage Industriel P.R.V. Ltée - 5645, avenue Papineau

Les Ateliers Angus du C.P.
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ANNEXE E3

ENTREPRISEZ INDUSTRIELLES
DESSERVIEE PAR LE CP



Archives de la Ville de Montréal



ENTREFPRISES INDUSTRIELLES DESSERVIES PAR LE C.P.
Angus, (réparation de wagons) localisé au nerd de la rue Rachel et
4 lt'ouest du boulevard Saint-Joseph

Allrail Distribution ins., (distributesur de bois et dlacier) - 5775
Saint-Denis

Cast Termiral ine., {(une des principales entreprises de conteneurs
de 1ltest du Québec), localisé au sud de la rue Notre-Dame, & 1'est
da ltautoroute 25}

Eastern Beaf ltd, {(grossiste en viandes) - 245 Magulre

Lord & Cie liéa, (entreprise ge fer) - 4700 d'Iberville

Lallemand inc., {(fabrication de levure) - 1620 Préfontaine
Iberville Meat Market ine., (grossiste en viandes) - 4518 Hochelaga
Caron E.W. & Cie ltée, {grain} - 2950 Ontaric

Rouleau G. liée, {nutrition animale} - 1640 Morean

T.N.T. Railfast, (transport) - 250 Beaubien ouest

Ronald Presas inc., localiseé & 1'intersection des avenunes Van Horne
at du Parc

C.R.8.A. (Consumers retail shipping association) (entrepdt de
marchandises diverses) - &650 Durocher

Domtar inc., {(carteons) - 5200 Molson
Schenker distribution, (entrepdt de meubles) - 385 Berri

Courchesne Larcse ltéde, {grossiste en fruits et légumes) - 1455
Bercy

{Scurce: SHDU, 1330} K v





