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Mensieur le Malre Jean Drapeau Le 26 septembre 1984
H&tel de Ville de Montré&al

275 est, rue HNotre-Dame

Montr&al, CuZbec

Monsieur le maire,

Le 4 juillet 1884, La Corporation Cadillac Fairview
Limit&e vous demandait de reporter l'examen du projet dlams-
nagement de l*avenue McGill College par le Conseil municipal
de Montr&al jusqu'd ce que des consultations avec divers
groupes de Montrfalals puissent &tre menges.

Cadillae Fairview suyg&rait aussi la Fermation dfun
Groupe de travail compos® de reprfsentants de divers orga-
nismes montrBalais afin de "d&firir un concept d*amEnagement
drbain pour 1l'avenue MeGill College et Studier les modifica-
tions utiles au projet de Cadillac Fairview en vue de 1'in-
tégrer davantage au concept original®.

Le 11 juillet 1984, le Comitd& consultatif pour le
design urbain du secteur MeGill College &talt cr3& et tehnait
sa premi@re r&uniorn. Des gens affectSs au Bureal de Commer-
ce de Montr&al, & la Chambre de Commerce de Montré&al, 3
HEritage Mortr€al, A 1*Orchestre Symphonigue de MontrSal, &
1*Universit& de Montr&al et 5§ 1'Universit& McGill Staient
appel&s & siéger sur le Comits, Bour ces menbres, il
stagissait d*un engagement important motivé par un seul
désir: contribuer au dé&bat public sur une question aussi
importante pour l'avenir de MontrZal. A la premi&re r&u-
nion, on s'entendit sur le mandat du Comit®, sur 1'&chBan-
cier de travalil ainsi gue sur une enveloppe budgétaire
{5180,000).

Pour l1‘'essentiel, le mandat du Comit3 consiste & propo-

ser des critéres d’aménagement urbain visant & construire
une aventue de prestige entre 1*esplarade de la Place Ville-

Marie et le campus de l1'Université McGill.

Des consultants indE&pendants furent engag&s par le
Comit® et un processus de consultation populaire fut mis en
marche. Bien gu’il soit financ® par le promoteur privé, le
Comit® a pu disposer & sa guise du budget et choisir ses
propres orientations. Par ailleurs, les membres du Comits

ont travalll& sur une pase volontaire, sans ré&munSratiocn
d'aucuhe sorta,

Le Comit® est un groupe de travail spEcial, composE de
citoyens gui ont acceptf cetts responsabilit® dans i1espoir
d'en arriver I un consensus pour ce gui aest de la wocgation
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et de 1'amnagement de ce secteur de notrs vilie. 11 ne
fait cependant aucun doute dans notre esprit que la d&cision
finale portant sur tout plan d'aménagement dépend exclusive-
ment du Conseil municipal de Monptré&al. Nos efforts visent §
formuler des suggestions quil seront soumises & 1l'approbation
des représentants £lus.

Depuis sa formation, le ComitE& s'est rfsolument engags
dans un processus de corsultation ouverk & tous les int8res-
585 en organisant deux journfes de gonsultations publigues,
Ses deux co-prEsidents ont aussi tenu le public au fait de
1'gvolution du dossier gr8ce & de nombreuses communications
avec la presse,.

Tous les intervenants ont souligng 1t'importance du gua-
drilat@re McGill <Collage. Le monde des atfairas, 1les
milieux professionnels st acaddmigues, les spScialistes de
1tenvironnement urbain ont &t8 reprizentsds al sein du Comi-
tE. De nombreux &changes d'opinions oat permis une &tude
approfondie des problémes d'&conomie, dfing&nierie, de pla-
nification et de design urbains,

Le Comit€ a consultg un grand nombre de MontrSalais.
il a, par la suite, fait 1‘'inventaire et la synthdse des
opinions exprimes, Cl'est & eux gue revient tout le miErite
et l*impact Sventuel de ce rapport,

A notre avis, il est possible de mettre en application

les recommandations et les solutiochs proposfSes dans ce rap-
port final sans frais exhorbitants et sans nuire aux propri-
etaires des &difices actuels, 5i les recommandations soumi-
se3 sont retenues, elles contribueront & accrolitre le pres-
tige de 1l'environrement montr#alais, voeu exprim® clairement
par tous cetux qui sothaitent Bgalement la construction d'une
salle de congert dlenvergire internaticnale.

Montr&al est reconnue comme une ville gdtaffaires et da
culrture de premier ordre, Nos propositions pour 1l'am&nage-—
mant de 1l'avenue HMeGill College ont pour objek d*ajouter &
ces dimensions vitales de Montrsal,

Nous percevons le gentre-ville de dMontr&al comme un
lieu privil&gis, offrant une diversit& dlactivitss autant
culturelles gue commerciales, un lieu qui a une histoire,
une architecture qui 1lui est propre, bref, un lieg gqui fait
de HMontrfal une ville diff8rente, reconnue parmi les plus
pelles du monde.
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Nous venons de le mentionner, MontrZal est une ville oo
la diversitd est reine, Cala se manifeste au niveauw des
idZes, des cultures st des gens., Au deld de ¢ette diversi-
k&, tous les Montréalais stentendent pour faire de leur
ville un lieu o il fait bon vivre. Claszt donce dans cet
esprit gue nous soumekbtons 3 Ville de Meontr&al, nos quaran-
te—-cing recommandations pour l'amEnagement urbain de 1'ave-
nue McGill College.

Pierre Goyette C. Stephen Cheasley
Co-Pr8sident Co-PrEsident
Brice Anderson Jean~-Claude Marsan
James R. Bullock Zarin Mehta

Phyllis Lambert David Powell, secrétaire
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1. INTRODUCTICHN

Ce rappoxrk final résume les consultations publigues,
les Btudes et les recommandations du Comit® consultatif sur
1'aménagement urbaln de 1'avenue McGill College et du sec—
teur immédiatement adjacent., Il fait suite au rapport inté-
rimaire publi® par le Comit® le 10 aocut 1984,

Le Comit® s’Btalik fix® comme buts premisrs la mise en
commun des daliverses sources d'information afin de pouveir
eventuellement formuler des recommandations tenant compte de
tovtes les guesticns sculevéeg par l'am@&nagement au guadri-
lat2re situ® entre liesplanade gde la Place yille Marie ot le
campus de l'Universitd pMco3ill,

A sa premiere raunion, le comitd a &td avise gue 1'0r-
chestre symphonique de Montreal et le Gouvernement du Qudbec
souhaltaient que la nouvelle salle de concert soitbt construl-
te sur 1'avenue McGill College. Par conséguenit, le Comita
stest limitd 3 1'EBtude des besoins a'une salle de concert
sur un tel zite.

Le comité& a pour mandat de proposer 3 la ville de Mont-
réal des crit@res dfaménagement faveorisank 1'int®aration
dfun plan urbain du site en question cans un dalai de
soixante Jjours, Mzlgre wun delai aussi bref, nous avons
réussi, grace aux efforts consiogrables e tous les int@res-
588, & 2tudier l'ensemble des guestions complexes de ce
dossier, HNous sommes convaincus gue le plan recommand® dans
sa forme actuelle apportera des solutions satisfaisantes aux
problames gui ont surgi gquant au futur aménagement de 1'ave-
nue.

La composition du Comit® illustre bien la diverszitd des
int®réts gqul risguent d*8tre affectds par les adcisions gue
prendra la ville de MontrEal dans ¢e dogsier. Les prési-
dents des deux plus importants intervenants du monde des af-
faires de MontrZal, soit la Chambre de (Commerce de Montrgal
et le Bureau de Commerce de Montr®al, ont agi en qualit& de
co-présidents, Le directeur administratif de 1'0Qrchestre
Symphonique de Montrgal faisait partie du Comit@ puisgue la
nogyvelle salle ae 1l'Qrchestre doit &tre situBe sur 1'avenue
McGill College. L'organisme H8ritage Montreal, représentd
par sa présidente fondatrice et son président actuel ainsi
gque la ficme Cadillac Failrview, représente par son vice-
président exBcutif ont 3galement &8t& invitds 3 sigger au Co-
mit@. Enfin, des architectes et des urbanistes ge renom de
1'Universit® McGill et ade l'gniversit® de MontrZal ont &t&
mis & contributiaon,



Le Comit® a retenu les zervices de consultants ef dfex-
perts reconnus dans guatre disciplines importantes: acmi--
nistration, pour ¢e gul est de ltintéyration des fonctions
culturelles et commerciales dans un méme complexe architec—
tural; analyse de marchés, pour 1'&tude des répercussions
commerciales du nouvel aménagement; circulation routiére,
pour les Studes détailldes de la circulation et du station-
nement et finalement, des architectes et urbanistes afin de
faire bgnéficier le Comit® d'un apport techrigue important
pour c¢& qui est de 1'architecture, de 1l'urbanisme et de
1t amBnagement.,

NDOUs croyons que les recommandations du Comit€ portant
sur L*am@nagement de 1l'avenue Mciill College et du secteur
atjacent tiennent compte de tous les aspects ¢e la question,
tant pour ce gul est du mouvement des pidtons et des vEhicu-
les gue du degrd d'enscleillement, <cg 1'interrelation aes
espaces, des passerelles et des possibilit®s du site pour la
nouvelle salle de goncert, Le plan fait aussi Stat as la
guestion de la planification &conomique et commerciale 3
long terme du secteur,

Ce rapport final s'articule autour de guatre parties
gistinctes. La premilre partie présente des renseignements
d*ordre général concernant le Comit® - son manoat, ses mem—
bres, sa méthodoleogie - de méme gu'un bref historigue de
L'avenue McGill College (Chapitres 1, 2, 3 et 4).

Une deuxidme partie donne un apevrgu des rénseignements
et des reccommancations gui ontk &t@ obtenus par le Comitg
lors des consultations publigues et aux conclpsions des re-
cherches exé&cutdes par les consultants indépenaants, Les
consultations publigues sont résumées & la section 5.1 et
dans cetrtaines parties de la section 6. Le comphba-rendu des
deux consultations et la cople de tous les mEmoires regus
par le Comit® ont Zgalement &tE publi®s dans des volumes sé-
pares. pe plus, un résumé& de chacun des rapporits dEposeés
par les consultants apparalt 3 la section 5.3 tancis gue les
rapports intégraux sont publi®s dans un volume séparé conte-
nant les documents de travail du Comitd et dépos® en mEme
tamps gue ce rapport final.

La troisi2me partie (chapitres 6 et 7} présente 1l'ana-
lyse des faits tels gu'ils sont apparus au Comit® ainsi que
les recommandations gqui en d2coulent. Le chapitre 6 a &te
structurg de fagon 3 coller aux sept points gui dg&finis-
gaient l'ensemble du mandat du Comit®d. Le chapitre 7, con-
siste en uyne EBnumdration succincte de toutes les recommnanda—
tions du- Comité figurant dans les sous-sections Qu chapitre
6‘1



La quatridme et derni®Bre partie {chapitre 8} offre un
gensemble de suggestions détaillées concernant 1'aménagement
de 1'avenue. On trouvera dans ¢e chapitre un dessin ge
1'avenue accompagng dun plan.

En s'attaquant ainsi & wne nmultitwde de guestions con-
nexes, le Comit® a pu conceveir un plan d'ensemble, tout en
tenant compte de l1'avis d'experts de plusieurs disciplines
pour c¢e gqul est ae chacun des secteurs spécifiques. Ce
rapport final propose, croyons—nous, une scluticn rationnel-
le permettant d'unifier, de consolider et d’am&liorer un
secteur de notreg ville deont 1le potentiel pne fait aucun
doute.

[Le Comite tient 3 remevrcier, le Secretaire du Comitd,
pavia' Pawell, Geoffrey Chambers et Michael Goldbloom pour
1*apport exceptionnel gu'ils ont fourni. MdNous agsirons &ga-
lement remercier 1'architecte du Comit&, Peter Rose, ainsi
gue s&s associ®s, Lucie Fonkein, Jawes Aikken, Leigh
Barnett-shapiro, Howard Davies, Helene Sophie-Lemisux et Ron
Keays gul ont prépar® toute la partie portant sur 1'am&nage-
ment, ae méme gue HRoyger Poupart et Jacgues Barbeau pour
1*aige qutils ont apport®d dans la preparation du rappoct
final, Le Comit® tient Bgalement & exprimer ses remércie-
ments au professeur David Farley do aépartement dfurbanisme
de l'ypniversit® MceGill, & M., Luc Danielse, urbaniste de la
Commission de la capitale naticnale et M, Mark London,
directeur exé&cutif d*HEritage Montréal, pour leur coopBra-
tion.



2. LE MANDAT BU COMITE ET SA COMPOSITION

2.1 Le mandat duo Comité

L'ocbjectif premier do Comitd consistait A& recommander
des critdres d'amBnagement visant 3 la formulation dtun plan
intggra pour 1'avenue McGill College et le secteyr adja-cent
imm&diat. Le Comit® s*est engagé & produire un rapport a8 la
Ville de Montreal dans un dé@lai de deux mois,

Plus spEcifiguement, le Comit® s'est vu confier la mis—
gion, la 11 juillet 1984, ae faire le point sur plusieurs
critdqres importants de design:

1} la largeur et lfamenagement de 1'avenue MeGill
depuis l'esgplanade de 1la Place Ville Marie Jus—
qutaux portes Roddick du campus de l'Université
McGill: ™

2) les ¢rit®res de design urbain et la vocation des
espaces publics dans ce secteur;

3] les caract@ristigues, l'ovientation des &difices
érigés sur l'avenue et leur interrelation;

4} la liaison des &difices entire €UdX au moyen Q2 Cor-
ridors souterrains et de passerelles aBriennes;

5 l'aspect architectural et 1'importance gue devrait
avoir la salle dae concert comme 2lBment intRgrd au
plan a'urbanisme du segteur, ainsi gue sa place
gans un milieu @galement commercial;

a1 la relation de design urbain entre le plan dfam@éna-
gement pour 1l'avenue et la vocation commerciale
prédominante de la rus Ste-Catnherine;

71 le double impact de la circulation des piBtons et
des vehicules en regard du plan d'amBnagement <k,
plus spEcifiguement, du projet soumis.

Le Comit®d se vit aussi accorder la possibilité de rete-
nir les services dlexperks-conseils et de professionnels
pour lfassister dans liex@cution de son mandatk.

De plus, 1l fut decidé gue les membres du Comitd
auraient le loisir d'inviter aes observateurs a leurs réu-
nions et gue ces derniers pourralent participer aux dElibs-
rations, & la discr&tion de la présidence.



Tel gue pré&vu dans le mandat origipairzs les propriftai-
ras d'é&difices de l'avenue McGill Collegs furent consultés.
Leurs repré&sentants ont donc &tE invités & participer aux
discussions,

Le Comit& a tentf de prendre en considerationr btous les
int8réts pubnlics et privés J travers un processus consulta-
Lif wisant 3 faire Emerger un consensus sur 1fensemble des
questions posdes.

il fut déEcidg, au terme de la consultation, gque 1l'avis
majoritaire du Comit& pourrait pré&valoir, 4 la discrétion de
la pré@sidence. Toutefosis, le fait guion ait pu en arriver &
LR consansus sur toutes les guestiong importantes gconstitue
gans aucun doute 1'une des rfussites du prEsent Comité.



2.2 La composition du Comité
Pré&sidents conjoints

C. STEPHEN CHEASLEY est pré&sident du Buvreau de Commerce
de Montr&al et assaci® senior du cabinet d'avocats montrSa-
lais Martineauw Walker. Grand sp&cialiste des transactions
immobiliéres, monsieur Cheasley a £t& préEsident natiocnal de
i'Association 4du Barreaw canadien, sectizn immobilié&re st
anrcien président conjoint du Groupe de travail du COPEM sur
les a&roports Dorval et Mirabel . Ce groupe de travail
coordonna avec succés les démarches de la coalition commu-
rautaire qui s'opposait alors au gdéplacement des services
a€riens de l'agroport de Dorval 8 celul de Mirabel.

PIERRE GOYETTE est prE&sident du Conseil de la Chambre
de Commerce de Montréal et accien pré&sident de 1'organisme.
Il est pr&sident et chef de la direction de la Banque q4'E-
pargne de la Cit€& et du District de HontrZal. M. Goyelkte a
aussi occup® le poste de sous-ministre du Minist3re des
finances du Gouvernemsat du Quibec.

Membres du Comits

BRUCE AMNDERSON est professeur d'archikecture a4 1'0nl-
versitsd MeGili.

JAMES R. BUOLLOCK 235t vice-prE&sident exé&écutif de La
Corporation Cadillac Falrview LiZe,.

PHYLLIS LAMBERT est architecte, pr&sidente fondatrice
de HEritage Montrgal et présidente du Centre canadién d'ar-
chitegture.

JEAN=-CLAUDE MARSAN aest professeur d'architecturs &
l1*Universit® de Montré&al et priEsident de HEritage MontrZal.

2ARIN MEHTA est directeur admministratif de l'Urchestre
Symphonigue de Montregal.

Secrétaire du Comits

DAVID POWELL est un  associlf de  1'Btude  juridigue
montrdalaise Martineau Walker et i) pr&side 1le ComitZ des
communications du Bureau de Commerce de Montréal. I a Et&
secritaire du Groupe de travail du COPEM sur les aSroports
de Dorval et de Mirabel.



3. BREF HISTORIQUE DE L'AVENUE McGILL COLLEGE

Les travaux ds Jacgues Lachapelle, La perspective  de
1*avenue McGill college (Heritage Montrgal, 1984} sont sans
zucun doute 1'&tude la plus complZte dont nous disposons
quant 3 1l'historigue de 1l'avenue. L'auteur Fait remarguex
que la section de 1°avenue McGill College entre leas rues
sherbrooke et Ste-Catherine ceédge & la ville de Montreéal en
i856, faisait auvparavant partie de la ferme lBgu@e par James
Mezill 3 la nouvells université, En 1878, l'université a
son tour cadait 3 la Ville le reste de 1l'avenue, c'esk- &=
dire la partie entre les rues ste-Catherine et Cathcart,

Il semble gue si lluniversit& a alnsi cBd& ces terralns
% la vilie, c'est pour gu'un agueduc puisse &tre construit &
partir au réservoir McTavish. L'entente conclue entre la
yville et l*universit® "comprenda certaines obligations atin
ge faire de cette rue une avenue prestigieuse. ainsi la vil-
le doit macadamiser la rus{...) C'est donc deés le XIXe s5igé—
cle gue l'avenusg McGill College devient un lieu privilggi®
dans la ville",

En 1911, le Canadian Worthern Rallway {(un ancetre du Ca-
nadien National) acquiert vingt-deux acres de terrain au
centre-ville de Montr2al, Inspirée par le centre Rockfeller
de new vork, la compagnie de chemin de fer, sous la aqlrec-
rion ge Sir Henry Thornton, proposa, au cours des années 20
et 30, plusieurs projets d'am@nagement pour le centre-ville,
cartains de ces projets envisagirent 1'&largissement ae 1'a~
venue McGill Collegs, qui aurait alors BtE8 bordée par des
commerces de détail et des immeubles & bureaux et yui au-—
rait relid la gare au campus de 1*Université McGill, En
raison Ge la crise Bconomigue ge&ntralisge des annges 30 et
de la Seconde Guerre mondiale, guelgues-uns seulement de ces
projets purent &tre réalisgs. La Gare Centrale, zl&ment de
hase des plans du CN, a toutefols &té construite entre 1438
et 1%43.

A peu prds 2 la m@me &poque (1941), la ville ce Montrgal
crgait son propre service d'urbanisme. En 1343, les grandes
lignes d'un premier plan d'urbanisme 2taient présentées & la
Ville.

Au d&but des annBes 50, la ville d'oOttawa engagealit
l'urbaniste francais, Jacgues Gréber, pour préparsr un plan
d'urbanisme. Profitant de la présence ge c¢et expert inter-
national, la ville de Montr2al lui demanda de praparer un
plan d'urbanisme pour son centre-ville, '



En 1951, le plan Gréber recommandait & son tour gue 1'a-
venue McGill College soit &largie et bordée d'arbres afin ae
relier le campus de 1'Universit@ MeGill & la Gare Centrale
{ figure 20, Annexe E du rappert intgrimaire du comitd®j. On
y retrouvait aussl le "concept guropéen” wvisant 3 criger un
grana sguare entre le boulevard Dorchester et la rue Cath-
cart. Selon Jacques Lachapelle, “cette plazza devait faire
un contrepoids logique au campus de 1l°Universit@ MoGillY.

5'inspirant du plan Gréber, la Ville de Montreéal adopta
officiellement en 1956 1°fidée a*2largir 1'avenue. Depuis
lors, l'homologation n&cessalre a &te constamment renouve-
lée. Le airecteur de l'&pogue du service d'urbanisme, M.
Charles-Baouard Campeau, auralt déclarg a cet effet: "Ce se-
raibt donc une erreur impardonnable gque de ne pas prendre d&s
maintenant les mesures nécessaires pour falre de 1favenus
McGill College, conduisant & celte place unigue, un magniti-
que boulevard gul constituera un &lément de beautd inaispen-
sable au prestige d'une métropole comme Montréal”.

A la fin des années 50, le CN fit appel au promoteur im—
moblier am@ricain William Zeckendorf, awx groupes dfarchi-
rectes I.M. Pei & Assocliates de New York et Affleck, Desba-
rats, Dimakopoulos et Associés de Montrgal ainsi qu'd 1'ur-
baniste vVincent Ponte pour am@nagery les terrains du CN au
centre-villa, teurs efforts ont donné le jour & la Place
ville Marie, une réalisaton architecturale ae rencimmée in-
ternationals.

La Place Ville Marie remplit ce r8le de “"plazza™ envisa-
gée par Gréber comme "contrepoids logigue™ ay campus de 1'0-
piversit® McGill., La ville de Montr&al a doac insist® pour
que la tour en forme de croix de la Place ville Marie soit
deplacge vers liest et ne constitue plus le centre de la
place de mani2re a ce que la vue ne solt pas gbstrugs de
1'avenue McGill Cellege jusgu®au Mont-Royal.

selon Jacques Lachapelle, 1'Blargissement @ventuel de
1*avenue McGill College a jou®d un ygrand ¥ole dans 17aménage-
ment d'ensemble finalement retenu pour la Place ville Ma-
rie. Henry N. Cobb, doyen de 1'Ecole d'architecture de 1'0-
niversitd darvard, et 3 l'&pogue l'architecte chargg du pro-
jet pour 1.M. Pei & Associates, rappelait en 1963 que "dans
un important aspect, le concept urbain dont la Place Ville
Marie fait partie demeure incomplet. Jusgu'ad c8 gue



1'8largissement de 1l'avenue McGill College scit &tendu 3 la
rue Sherbrooke, le plein drame de 1l'extracrdinaire topogra-
phie de Montréal ne sera pas senti du coeur de la ville(...}
pe larges trottoirs, plant@s dfarbres, paregs de lampadalres
ornemeéntaux standardisés, compldteraient le parti et trans-
formeraient l'avenue McGill College en l'une ces plus gran—
des rues d'Aam@rigue du Nord",

C*est pendant le boom de la construction de 1956 & 1466
gque le plus grana projet de remise en valeur de 1'avenus
McGill College a Bt& proposé. C'est en 1%83, de nouveau
sous 1es auspices de I.M. Pei et de Vincent Ponte gue le
plan MACE a &t& présent®. Selon ce plan, l'avenue ne devairc
plusgtre consiog&rée comme un simple lien entre la Flace vil-
le Marie et 1*Université& Megill. Au contraire, la mise en
valeur de chague c<oin Ge rue devait Etre coordonnge e ma-
nidre I assurer une transition wutraduelle du centre commer-
cial de la Place Vville-Marie au centre =2ducationnel de
McGill, au pieo du Mont~Royal, A cause de problames de zo-
nage et oe financement ce plan MACE a dft &tre abandonn@.

Depuis 1'&chec de ce plan, pas molns Ge clng projets
d*importance ont &t® soumis, Bien gu’aucun plan d'am@&nage-
ment complet n'ait encore &t& officiellement adopteé, des im-
meubles ont Bté conskrulits sur 1'avenue MeGill College en
prévision de son &largissement 2t de sa transtormation en un

environnement urbain de prestige. La plupark des nouveaux
immeubles ont 2t® construits duw cbDté est de ltavenue (Les
Terrasses, BHNP-£sso et Place Mercantile). En prévisicn de

1'&largissement &ventuel de 1'avenue, 1'aaninistration muni-
cipale a acquis, sous forme d'achat ocu g'e&chanye, des ter-
rains sur le ¢Btd ouest, entre le boulevard de Malsonneyve
et la rue Sherbrocke, ce méme que 1'ancienne propritté de
woolworth & l'angle de la rue Ste-Catherine et ge 1l%avenue
MeGill College.

Le 13 novembre 1983, le premier ministre au QuEbec, M.
Rena L&vesque, anncncait que le gouvernement acceptait ade
consacrer 308 milllions 3 la construction dfune nouvelle
salle de concert pour l'Orchestre Symphonigue de Montreéal,
Il &kait prévu gue cette salle soit integrée au projet de
daveloppement Cadillac Fairview sur 1'emplacement d&limit®
par les rues Ste-Catherine et Mansfield, le boulevara ae
Maisonneuve et l1'avenus MeGill College., Le 22 dBcembre
1983, 1'assembl@e Nationale du Qudbec adoptait la loi 200
autorisant la ville de Montrgal 3 exproprier les immeubles
ek & louer le terrain aux fins ae construction d*un “centre
culturel et commercial",
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Le 17 avril 1984, le Conseil wmwunicipal de Montréal
approuvait en premi®re lecture une propoesition de Cagillac
Fairview wvisgant 3 c¢onstruire un tel "centre culturel et
commercial”,

Le 4 juillet 1984, apr&s un dgbat public, Cadillac
Fairview cemandait la cr@ation d'un comit® indé&pendant ayant
pour mandat le développement de critares a'am&Enagement
urbain de prestige pour 1'avenue McGill College. Une semai-
ne plus tard, soit le 11 juillet 1984, ce Comit® Btait offi-
ciellement creé.
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4. LA METHODOLOGIE DU COMITE

4.1 Le processus de consuitation

D&s Sa premiZre rencontre, le Comit& fut A& méme de réa-
liser L'ampleur au travail 3 accomplir. C’est & l'unanimité
qu*il s’'est alers engay® a impliquer les Montréalais et &
les informer de la progression du dossier. Le aébat public
soulevd par ce projet et 1'atmesphre de confrontation qui
en a résultd na facilitaient certes pas la discussion. Le
comité a donc choisi de créer un forum qui donnerait lisu A
des 2changes ouverts. Les deux consultations publiques
organis@es par le Comit& constitudrent les temps forts de ce
mandat dfimpliquer et d'informer la population.

Un conseiller profassionnel nous renseigna sur le
processus de consultation publigue et contribua 3 faire de
ces deux sessionts un succ2s, Orn ne ménagea aucun effort
pour organiser ces consultations ade fagon 3@ favoriser 1'im-
plication des citoyens et citoyennes. Chacune des sessions
Fut annonciBe dans les journaux et les journalistes y furent
invites.

Tous les groupes et personnes ayant demand@ & s'adressar
au Comited eurent 1l'occasion e le faire et chacuene acs
sescions de consultation d'une Journge se termina aprés
L'heure [Fixge.

au total, ls Comit& regut 43 presentations lors des con-
sultations publigues et 27 m&moires #crits furent soumis au
Comité et 3 ses conseillers. & Comit® tient 3 remercier
vivement toutes celles et ceux gui onkt pacticipgé 3 ces ses-
sions et qui lui ont soumis des documents dfinformation et
de la documentation suppl@mentaires. Le Comit® n'aurait pu
remplir efficacement son mandat sans l'appul de ces person-
nes, On trouvera 3 la section 5.1 de ce vapport final une
description plus d&taillée des rZsultats de ces deux consul-
tations st & la section 6 guelgues extraits & chague section
du chapitre dfanalyse, 0On peut consulter les guelques 600
pages de transcriptions des d&bats, ainsi gue les nEmoires,
en s'adressant au secritaire du Comltg,



12

4.2 Le calendrier du comit@é

DBs sa premidre rencontre, le 11 juillet 1984, le Comitd
s'est fix® umn calendrier de travail trads savere. L'invita-
tion 3 sigger sur le Comit® precisait gue les dilib®rations
ne devaient pas d&passer deux mois,

Le Comitd siBgea tous les jeudis matins. Aux membres du
Comit® et d@ leurs consultants se jolignirent des représen-
tants des propriétaires <'immeubles sis sur l7avenue et
g*autres intervenants, A titre a‘observateurs., Il y eut au
total dix sessions du Comit®, ce qui pecmit 3 un grand nom-
bre d!intéressds dfen suivre les proyreés.

e calendrisr du Comité s'est organisé autour des deuX
consultations publigues. Le reste qe l'&chéancier fut
déterming par l'‘examen des problémes de fond et par 1'&-
ch@éance 08 la remise du rapport final.

Lors de la premiBre stance de consultations, le Comitk#
chercha surtout 3 se renseigner auprd®s des Montréalais,
Cette consuyltation joua un rdBle essentiel dans 1'&laboration
du programme de recherche %labor® par le Comit®. Tous ces
apports, ceux des consultants, des architectes et urbanis-
tes, des proprittaires d'immeubles et ceux du grand public
jougrent un role déterminant dans l'orientabion des travaux
ou Comitd,

Le Comit® publia un rapport intBrimaire le 10 aoit 1484,
Ce document a permis aw Comité a'entrer dans la deuxidae
phase de ses ktravaux. Le public fut invite 3 présenter ses
réactions au rapport intdrimaire et 3 apporter ses commen—
taires lors d'une deuxieme consultation publique tenue le 23
acit 1984. Comme l'indiguait le rapport intérimaire, le
Comit® &tait dlavis que les divers principes requis pour
1*=laboration de recoammandations sur L1fam@&nagement urbain ne
pourraient faire consensus que grace 3 un gebat bien men® et
une discussion informé@e, De son c¢Gteé, le Comitdé devait
obktenir uyn zccord concernant les principes avant de demander
% son architecte, M, Peter Rose, de commencer l'&laboration
d'un plan final qfam@nagement pour 17 avenue

pendant gue M. Rose Zlaborait les nouveaux plans pour le
design de ltavenus, le Comitd demanda 3 son secrétaire,
David Ppowell, d'entreprendre la r&daction de g¢e Rapport
final.

AprE&s ample discussion, le vapport final a &t2 approuvé
par le Comite le 18 septembre 1934,
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S. RESULTATS DU PRQCESSUS PE CUEILLETTE
D" INFORMATION

5.1 Consultations publigues

2.1.1 Résumé de la premi2re consultation publigue du 1%
juillet 1984 ot liste des participants

par une contérence de presse tenue le 11 juillet 1984 et
par des annonces publiBes dans Le Devoir, La Presse et The
Gazette, le Comit® a fait part de son intention de proceéder
% une consultation publigue afin de recusillir avis et
informations sur les critdres de design urbain pour 1'avenue
McGill College,

Les premi2res consultations publigues eurent lieu le 19
juillet 1984, & 1'hdtel Reine-Elizabeth. plus de vingt
personnes ou organismes ont donng leur opinion au ComitZ.
pes gens a'affaires, des architectes, des urbanistes et des
représentants de groupes soucieux de préserver le patrimoine
culturel et historigue de mé&me que l1'environnement, 1'0Or-
chestre Symphonigue de Montrgal et la REgie de la Place des
Arts y ont particip&., Cette premi2re sance de consulta-
tions a permis l'expression d'un large &ventail d'opintions
et des 8changes constructifs,

Une transcription de 300 pages et un dossier ae 134
nages comprenant un reEsumg des interventions et les docu-
ments dispos®s sont disponibles pour ftins de consultations,

Bien gue gualgues guestions alent @t@ soulevées guant au
site de McGill College lui-mé&me, notament par M. Guy Joron
de la Rregle de la Place des Aris, par Sauvons Montreal et
par #. Sheldon shafter de Shafter Properties, la majorit®
des intervenants ont exprimé leur appul d 1l'id8e d'un projet
culturel et commercial 3 vocations multiples sur l'avenue.

Une bonne part des discussions durant la premiére con-
sultation a porte sur les dimencsions et le mod2le d'amE&nage-
ment du cALE ouest de l'avenue entyre la rue Ste-Catherine et
le boulevard de Maisonneuve, Dans kous les cas, la gquestion
posée se rBsumalt ainsi: le plan proposg par Cadillac
Fairview doit-il ou non &tre sulvi? Trés rapioement, les
opinions se sont aivis@es en deux groupes: une minoritd a
appuy® le projet tel que proposg, tandis qu'une majorité a
suggBré gue 1'am@nagement de 1'avenue pouvait ®tre réussi
si des weoifications importantes Btalent apportées,



14

gelon le groupe minoritaire, compos@ de gens d'affaires
comme M. Morton Brownstein, de Browns Shoe Shops, M. Lionel
Lallong®, de Lallony® & Associ®s et M. Viector Lambert, ar-
chitecte et urbaniste, le secteur de l'avenue McGill College
constitue un ensemble commercial de toute premigre imporfan-—
ge qui devait &tre considéré comme prioritaire dans le de-
veloppement dy centre-ville de #Montreal, pans cette opti-
que, le projet Cadillac Fairview, tel gque proposg, promet-
tait un aménagement prestiyieux et avant-gavdiste, waximi-
sant la vocation commerciale et aidant, par consgguent, 2
revitaliser le centre-ville de Montréal,

Ce groupe minoritaire a fait valoir que le projet atti-
rerait des gens pendant toute la journge et ne porterait pas
atteinte & la rue Ste-Catherine,. AU contraire, le projet
aurait un effet béndfigue sur le caract®re commercial de
cette rue en raison de 1l'augmentation du nombre de personnes
qui seraient attirges dans le secteur. Les E&tablissements
commerciaux du voisinage seraient ainsi obliggs de se refai-
re une beautd afin de faire face 3 la concurrence,

L'Orchestre Synphonigue de Montr&al reprfsepk@e par M.
andré Gervais et la Réyie de la Place des Arts s'entenoalent
sur la necessit® d'une nouvelle salle de concert, ftant don-
nd gqu'il ne faut pas s'attendre A ce gue 1'Opéra et 1'0r-
chestre de Montreal partagent la méme salle encore plus
lengtemps, Toutefois, contrairement & la R&gle de la Place
des Aarts, 1'08M a manifest® son enthousiasme 3 1'Bgara du
projet Cadillac Faicview.

Tous les intervenants ont exprimg l'avis gqu'avant d'en-
treprendre le projet a'am@nayement du secteur McGill Colle-
ge, on devrait d'abord procgder 2 des gtudes pour mesurer
les effets sur la circulaticn, le staticnnement, 1l'enscleil-
lement, l'aspect visuel, la circulation des pigdtons =t le
gommerce dans le secteur, La majorit@ a manifest® son ac-—
cord guant aux points suivants:

1} Le site constitue un lieu privildgi® dofam@nagement
de notre centre-ville;

2) Il acit y avoir une avenue large sur l'ensemble Qe
S00 parcours;

2 Ltavenue doit privilgyier les pigdtons gygrace 2 des
arbres et 3 des trotteirs suffisamment larges pour
s'assurer gue Ll'avenue soit pens@e en fonction des
pigtons et non des automobilistes,
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4} 1a salle ge concert doit se distinguer de 1l’ensem-—
ble tant par sa fagade yue par soOn caracktdre géne-
ral, Flle ooit aveir L'apparence d'un 2difice

public d'importance.

53} le complexe commercial doit s’articuler en interac-
rion avec le niveauy de la rue en permettant un
aceds direct aux magasins de rez-de-chausste.

6} on ne doit pas am@nager de passerelles pigtonnigres
pour le moment ek,

7) depuis le plea de 1'avenue, la perspective  du
Mont—Royal ne devralit pas &tre obstruée,

Un certain nombre ¢'autres points ont &t& soulevés lors
des audiences. Dar exemple, M. Nicholas Fioccco, gtugiant =n
architecture & l'Universit® McocGill, a suygére qgue la Flace
ville Marie soit religte de fagon plus airecte et plus faci-
le 3 la ruye Cathcart et 2 1l’avenue McGill College. 11 a
propose que la rue Cathcart soit abalss@e ae maniBdre A
permettre un &cc@s au stationnement de la Place ville Marie
et gue 1l'avenue McGill College, entre la rue Cathcart =t la
rue Ste-Catherine, soit transformée en sguare pidtonnier.

selon les professeurs Peter Sijpkes, David Brown et
wichael MacLean qe 1'Universit® McGill, le projet proposs
devrait préveoir un espace int@rieur accueillant, ouvert au
public 24 heures sur 24 et dot@ de sigges confortables ainsi
gue de services publics facilement accessibles,

M. Gheldon Shafter de shafter Properties, a soutenu gue
la Ville de Montrgal devrait &largir la rue et permettre que
des développements soient falts sur une base inaiviouelle.

Sauvons Montr8al a demand® au Comit@ e prolonger son
mandat, ¢e gul luvi laisserait le temps ngécessaire pour mensr
les Ztudes dfimpact et examiner en profondeur le large @ven-
tzil de choix guant au design. gauvons pMontrgal a aussi
demandd gque le rapport intérimaire du Comit® soit disponible
deux semaines avant la consultation publigue d'acht.

Diverses autres questions, géndrales ou spécifiques, ont
&td abordées lors de la consultation publique, Elles appa-
raissent dans la transcription des débats et des mémolres
présent®s, gqui sont disponibles par ltintermédiaire du
secriétaire du {omit®,
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Liste des Participants

Les personnes ou crganismes suivants ont présent? des
goasiers le 19 juillet:

1}

2)

3)

4)

5!

)

7)

g}

g)

10}

11}

corporation professionnelle des urbanistes du Québec
Ordre des architectes du Qugbec
M. Serge Gibeau

groppe dfinterventicon urbaine de Montreal
M. Christophe Caron

M, Georges aAdamchyk, professsur de design urbain,
Universitd du pQuébec A Montrgal

orchestre Symphonigque de Montral
Me AnQrd Garvais

M. Licnel Lallong&, Lallong® & Associés

M. peter 5ijpkes, professeur, 5chool of Architectu-
re, McGill tniversity

M. Davia Browh, oprofesseur, gchool - of Urban
Blanning, McGill University

M., Michael MacLean, professeur, S5chool of Social
Work, McGill University

M. Guy Joron, président, La Régle de la place des
Arts

M. Jeremy Searle

M. Morton Brownstein, président, Browns Shoe Shops
Inc.

M. Ron Williams, professeur, Foole dtarchitecture de
paysage, Universitd de Montréal

M. Robert White, Sauvons Montraal
M., Joshua Wolfe
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12) Comitd de promotion &conomigue qe Montrgal (La Cham-
hre de Commerce de Montréal et le Bureau de Commarce
de Montr@al) MM. Philip O'Brien et Bernard J.
Finestone

13} #. Michael Barcele, Vice-doyen et professeur,
Facultd de 1!'am&nagement, Universith de Montréal

14) M. Brian Drummond, vice-président, Richardson Green-
shields of Canada Limited

15) M. Sheldon shafter, shafter Properties

16) HBritage Montrgal
M, Michel Yergeau

17} M. John Blang, professeur, School of Architecture,
McGill University

184 M. Victor Lamberi, architecte et ukhaniste

19) i, Radoslav Zuk, School of Architectyre, McGill Uni-
versity

20) M, Nicholas Fiocco, &tudiant en architecture
21} Mr. Jovan Loplclic

G.1.2 rRésumé des consultations publiques du 23 actt et
liste des participants

e Comitd a publi®@ son Rapport int&rimaire le 10 aoit
1984 et a tenu une aukve session de consulkations publiques
nour connalitre la raction du public. Les audiences ont eu
liesu le 23 aolt 1984. (Cette fois, vingt personnes et orga-
nismes, repr@sentant divers intér&ts, opinions et objectifs,
ont apport® leur témeoignage. Une transcription de 280 payes
des audiences et un document de 54 payes conktenant un résumé
de chaque présentation ont 2tE praépargs et sont 3 la dispo-
sition de tous ceux gui vouaraient les consulter.

Le Comitd a appr@ci® la réaction positive qu'a suscitée
son Rapport intérimaire. M8me si plusieurs intervenants ont
pris & partie certains aspects du rapport, la plupart &tait
dtaccord avec l'approche géngrale choisie par le Comitd et
tous s'accordaient pour dire gue la tiche entreprise gtait
importante st utile,
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En g&ngral, les présentations 3 cette seconde journge
d'audience concordalient avec celles de la premigére journge.
Flusieurs qguestions ont &t& Studiges plus en d&tail; ce rap-
port final en fait &tat. Toutefols, ltopinion majoritaire
gui stest dégagte de la premi%re s€ance de consultation a
&t& renforcée, Fait 3 remarguaer, deux guestions concernant
la salle de concert, mais dépassant le manaat du Comit®, ont
recu beaucoup d'attention. La premiére traitait de la loca-
ligsation de la salle sur 1‘'avenue, plutdt gu'ailleurs cans
la ville. Presgue tous les participants favorisaient gran-
dement 1'id&e de situer la salle de concert sur 1'avenus
McGill College, en plein centre de la ville, Enfin, trois
imprésariocs ont présent® des dossiers soulignant le besoin
pressant & Montrgal d'une deuxigma salle de concert,
D'apr2s eux, il est impossible de satisfaire la demande du
public en matigre de divertissements avec la Place des Arts
seule, % cause des engagements de celle-ci envers 1'0péra et
1'0SM. Une deuxiZme salle est necessaire pour 1'orchestre
afin oe rendre la Place des Arts . accessible aux artistes gui
actuellement ne peuvent pas se produire 3 Montréal.

Les personnes et organlsmes suivanks ont présent® des
memoires le 23 aclt 1984.

1} M. Donald Tarleton {(Donald X. Donald}, imprésario
2} M. Jean Miguelon, notaire

3} ¥. Peter S5ijpkes, professeur, School of Architectu-
re, McG3ill University

4} M. Georges St-Jacques, architecte

53 M. Jeremy Searle

6) M. Jean-Claude LaHaye, urbaniste

71 M. Michel Gélinas, imprésario

B} #M. Jean-Paul Guay, professeur, Institwut d'urbanis-

me, Pagulté d'amdnagement, Ecole d'architecture,
Université de Montréal



9)

10)

11}

12)

13}
14)

15}
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17}

18}

19}

20}
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gauvons Montreal, le professeur Robert White, Cécile
Grenier, Norman Spatz

M, Nick auf Der #Maur, Journaliste et conseiller
municipal, ville de Montreal

Groupe d'intervention urbaipe ae Montréal
M. Christophe Caron

M. Georges adamchyk, professeur, Ecole de design
urbain, Universit® du Québec & Montréal

M, Samuel Gesser, imprésario
M, Michael gold, A. Gold & Son

M. John Blano, professeur, School of Architecture,
MoGill University

M, Ron Williams, professeur, Ecole d'architecture de
paysage, Universitd de Montrgal

M, André Hoffman, Corporation professionnelle des
urbanistes du Qubec

M. Jacques Dubois et HMme Isabel Corral, {Comitg
d*action Ville-Marie

M. pierre Fontaine, &tudiant en droit, Universit® de
Montregal

M, Luc Danielse, directeur de la planification et de
1* am&nagement urbain, Commission de la capitale
nationale



20

5.2 Autres consultations

Au cours de leurs délibdrations, les membres du Comitsé
ont tenu de nombreuses rencontres avec les onze propribtai-
res d'Bdifices de )'avenue, avec des architeckes, des urba-
nistes et d'autres professionnels, Le but de ces rencontres
etait de recueillir les oplinions et les préoccupations ae
ces gens, & l'ggard du projet, et de les informer des
proyras du Comiteg. Ces rencontres ont toutes &LE des plos
profitables. Grace 3 ces EBchanges de venseignements, le
Comit® a pu proyresser rapidement dans son travail,

peés le début, le Comit® a reconnu la grande Iimportance
des préoccupations oes proprigtaires immobiliers de 1%ave-
nue. Ils ont tous ©rd consult@s: l'architecte du Comit® a
en effet rencontr® des représentants de la plupart daes
proprigtaires d'i&difices. De plus, ces représentants ont
assistd aux r&unions hebdomadaires du Comitg afin d'8tre au
courant desdglibdrations et de pouveir exprimer leurs points
de vue.

En plus des consultations publigues, 1l'architecte au
Comnit® & demand® ll'avis de nombreux professionnels sur les
@pineuses questions auxquelles a tait face le Comit&. Lfar-
chitecte a tenuy six reunions informelles, portant sur des
gquestions de design, avec des architectes et des urbanistes
de renom, y compris quelgues-uns de ceux (ul ont exprimé
publiquement leurs craintes & propos du projet.

enfin, des membres du Comitd, en compagnie de l'archi-
tecte oGu Comitd, ont rencontré et consulté des architectes
et des urbanistes gui ont d&j2 euv 3 travailler sur 1l'avenue
McGill College. Le Comit& a recueilli d'autres renseigne-
ments sur l'historigue de 1'avenue, les relations entre les
diverses parties et les problBmes de aesign gqui se posent
dans le seckteur. La coopération et la participation de ces
professionnels, au fait des problZmes existants, ont pernis
au Comit®d d’2laborer avec plus de discernement un plan inté-
ressant et réalisable,
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5.3 Rapports de recherches soumis par les consultants

Le Comit® a retenu les services professioanels de cing
consultants indépendants pour 8tudier des guestions précises
gu'il lui a soumis.

. perer Rose, architecte. L'architecte du Comit® a
coordonng la recherche et lfanalyse de 1t am&nagement archi-
tectural et urbain. Il a travaillg en 2troite collaboration

avec Mme Sandra Donaldson, architecte paysager dge la firme
d'architectes paysagers Floyd et Girard de Toronto €t M.
Craig whitaker, urbaniste new—yorkais., M. ROSe et Ses asso-
cigés avaient &galement la responsabilit® de préparer des
dessins dfaménaagements selon les instructions ou Comite,

. Barton-Aschman et associés, Ltee, de Toronto et Le
Groupe DESSAD, de Montrégal. jis ont ex&cut® une recharche
importante sur la circulation et le stationnement dans le
centre-ville ae Montréal., 1Ils ont informé le Comited sur C€35
deux guestions importantes.

. SECOR inc., de Montrgal a examin& les questions dg&-
coulant de 1'aménagement d'un imporktant gagifice culturel
dans un secteur commercial.

. Larry Smith et assocjgs Ltés, de Montréal. Ces spé-
cialistes en immobilier et en march& au détail ont &tudig la
gquestion ge L1’impact, sur le commerce au d&tail au centre-
ville de Montrgal, d*un é@veloppement semblable a celui pro-
posé par Cadillac Fairview.

Les résumds qui suivent ont EBLE praéparés par les con-
sultants eux-mémes afin gqu*ils scient inclus dans le présent
rapport. A l'exception du rapport ae l'architecte du Comi-
£&, qui apparait en entler dans ce€ rapport final, les rap-
ports intBgraux des autres consultants apparaissent dans
1'annexe contapant les documents de travail au Comitgd, et
publi® en m@me temps gue ce Tapport Einal.
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1., CONTEXTE.DE.LZETLIE

La Firme Barton—Aschman fAisscciates Limited, #n ocollabevration
aver lLeg Consuitants Dessaw Inc., a entrepris; au cours de
ces deux derniers meis; un  Large eventail drenqugies et
dtétudes de trancport dans le but de conpnattre les volumes de
circulation pasuéds o1 2ctupls, frinventaire des aires de
atatiennenent actuellies et Lla demands &n stafioconnement, 21
vo lumes de pigtons ainsi que leve caratteristiques
gpérationnelies actuslles & Ltintérieuwr drun sectaur dfétude
déatimitéd au nard par ia yvue Sherbrooke, auv sud par ta rue
Cathrart et la Place Vilile-Marie, &% ifauat par ttavenus Union
gt & L'ouwst par la rue Feel.

Ces enupies &t diudey servirent de base & tévaluation de
L*impact au wniveasn de la circulatien des vihicules et des
migtons sur Ltavenue MocGiil College ot sas yues aveisinantes,
du projet dlune gaierie de boutiques w1t d’une Halle de
concert proposés pary la Cerporatlion Cadillac-Faivview Liniiée
gans Le quatdrilaetdre Formé par Le boolevard e Maisonmeuve au
nord, ta rue Ste-Catherine au sud, Llravenus McGiil Colliege &
Ltest ot La vue MansTield & Ltousst.

Suv L baue des proposi tiong actusi bas, La ¢ rrme
Harton-dschman compremi que e projelt se compomg des alédmants
sUivantsy

— eapalte commeveiall A0 000 pieds Carvdas
{aire Locative hyulel

- egpare de bureau?d A0 000 pieds cavrds
faire locative bhriate?

- une satte e concert pour
trOrchestre Symphonidue
de Maontreall 2 AN sieges

~- unt garage de statisunement de 300 places, accessibile par la
vue Manstield.

Le Comited MoiSill Collegs tut mis sur pied afin drétablir  un
st-héma direscteur de developpement souwy le "coveidor' Mol bl

Coltiegs, incluant fe site du prajel. L'une des bases  sur
tesquel les lLe Comi ta sFrappyiera B I *ensenk le  des
constatations et recennandalions de La préagente étude

gtimpact sur le tvanspart, aui porters en particulier sdr les
points suivants!

— Les déplaceomenis actomobiles géndreés par le projet et de
quelle fapon ils se répartissent sur e réseau de rieas dans
Lo socteur dt&tude Jdéalimidé au novd par la ruse Shevbyrogke,
au mud par la vue Cathcart et la Flace Ville Marie, &8 Ltest
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par Ltavenue Union 2t 3 L?oumst par la rus Feel.

La disponibiliteé et les habitudes dfutilisation degs aives
de stationnements haors—rue du sesteur face & o demands en
stationnemant génorde pay la piroljet. (fet aspect de
Ltanalyse consicdéreras hon sedlemsnt les I50 ospaces de
stationnenent du sarage saeutervain du projet mais avssi les
autres  aires e stationnement géndralement owoverts au
public # proximite du site, par exemprle, & garages Lea
Terrasses, Flace Ville-HMarie et La BHaiad,

t e offots cagsds par e passage, &n tout ouw en partie,
d?une civenlation i double seang vers une circulation & seans
unique pour Lravenus MoBill Dol Legs.

tLtimpact =wr Lles besoins  dfacoes et gde civecutation

automolti L quragraient la fermeture du difficile paint
dtaccos ey gevage de Las Tervasses, &t le ovéation d'un
tien entre ce dernioy wt le présent proepet.

Les ffets que crésrvad b un acods au garaes du prejet  do
cote ouast de L'avenus MoeGill Joeillege, au sed de La  Salle
et concert pro jetes.

Les commentaires Luy b dimensiennaemant ftransversael  de
L*avennte HoiEGi bl College soelon (s apftions e Civeulation
(iwe S 1% unigue  versas doob le  Send; AYBLS O G Banyg
etationnement en bovdure, dlun c8tée oun des deax ciféds gde la
vuer of LYélakevation drone seclion-type pptimale.

La possibilitéd de certains  ohangomasnts phyvstanes 1
hpérationnels miostre au  niveasw due réssaun de Pues qul
powrraient amétiorer ia civeulation el véduire  les délais
(par oxenple, des regtrictions sélectives du statisnnensent
en bordure et Lfenldaveamesnt cle covtaing  poavoondtres,
marquage de La chausses, relocalisstion des Ivaverges pour
pietons, #ic, e,

Lin coemmantaire gendval concevrnant s atffets da projet  sur
ler volume pidtannier de Lo rue Bainte-Latheyving et les
autian rues, en tenant  compte des  Liens  souleryains
oroposés entre & magasnin Sispsans &1 Les Terrasses/Eaton
q0i pourraient fventuellement agrandir le résean pidtonnier
sputerrain existant de 1s Vifla, & Lrachévessnt da pyo jed
de transformation de Lractusl hitel Mont-FRoval en  elace
commeyciale, cette axtension du systéns scefervrain pourrait
atiesi  velier  les stations de mdlro Peel ot McGill, wvia le
EBrgnent pia st
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2. COMMeIRE.LES.CONSTATATIONS
Le mé&thode et ifes procédés drfanslyvse de  mdme

véseay drartdres cont Largement préasentés dans e

du mame rappovt principals.

En se basant sur lfanalvse da oo npopbre  ispressisnnant
donudeas, Farton-Aschman & reteny les  Faits  saillanis

suivanits:

1. Gompte teus de sa faible lengueur et compte tann du

dute!l lp se vreltrouve entre deux pasires de vues
unique (Mansfield-Matea!lfeo w1t University-Unien)d

grande civcutlatioan.

2. Le projet de la Salle de concertsgatevise de bhoutiques,
tel que proposd prédsentement, auva un impact refativement
Collegs,
PV OR g5

modérd suyr da civecelation de L*ravenus MoGilLl
sirtnut & cauwse de la dimension doa garagyw
fanviruen 350 pigces) 2t de son paint dfracces qui
La rue Manstield.

3. La i Manut ield ot AT interszections
Sainte-Latherine et ie bhouvlevard de Maisonneuve
affectés parv le praojet. Touwtefais un contriéle seiectif duy

statiapnemsant enr bovdure, Jumelde aved 1 ThEr

applicalion sévdre, devralt réduive significativeoment ces

gffets.

4, Danps l'hypothdes dlune mise & sans enique vers e
travenue HeBill Colleusr eantre Sherbroske g1

dép lacement vevssle certaines sndreits dang b

% cortaines intersections seraient surohargda.

Toutefoin, si seclengnt la partis exdrdms sud de [tavenue
MrGill Cellege $#tait mice & wens uniqoe vers le sud,
conflhits pigtons/vidhicueles =) L*intersection
Sainte-Dather i pee/ Mo Dol lege seralfent réduitse 21 LPon
pourvatt considérer de permettre le vivage 3 gausche &
aprtie du garage de la Flace Villie-Marie en divection
ousst. (Mote! lew usagers quitdiant (e garage de Lla

3 e
questions relatives au stationnenent, & la civouwlation des
pieatons et aux différantes alternatives opdraticnnelies
rappoyr
principals. Guant  awxy donnees de bana, Aux  réguitatse
quantitarifs, #Bous forme de tablesux 2t aax différantes
souries d*informaetion, an Lles retrouve dans la section Annexe

Formant
un tien direct entre le novau commercial de Montrdal
Les dertix apgtoroutes VilleMarie et Honawventurel,
Lavanuae MoBill Dellege seva foujours oonsiddrde
i rue de civculation Locale et 6Gon Comme ung artéve b

Cathravrt
(danc YTt toute B Longuenr’, les distances
secteur
drétnde saraient augmentdos 2t les mouvements do virages
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&

Jille-Marie sont priégs dp ne pas  vivrer & gsuche sur
Cathcart par un pannsad de signralisatioen & L'intédrieur du
garage; clest-a-dire sur la propriété privée. La Ville de
Montréal avaeit demnsmdie cetie interdiction Lurs de la
construction de ia P.VuMe, mais n?*en a2 jemals  Fait un
réglement).

Finalemnsnt, cette mise d sens unidue entre LHle-{atherine
at Cathcart permettraid de ordey. de BoUvesdX espaces
piétonniers en utilisant la majeare paviis de LY eainpr i se
de ltavenue McGill College au sud de Sainte-Catherine.

t o dounées velalives 4 La demamip on stationnemant et au
volume die circutation, résultant de nos snqudtes au  cour
de Lteleé 1984 (seit durant la présents gtude), devraient
Gtre majorde jusdu’s 10X pouy  CompeEBseEr iez  warjatiens
gaisgnnitres. Ceci reconnatt bes avis vegus de diverses
sources consylides, incliuant la WVilleg <o Montréal et
plusieurs opévatewrs de stationnement,. Essentiellement,
rette majoration ast nécessaive compte tenue du Taii  que
les donndes cancernant la demande en statisnnement et les
volumes de cireculation sont significativensnt plus basses
durant . L*éfd 4que celles enregistréss en automne et en
hiver. L sbsantes iides aux varanes, &t
principalament La baisse du niveau dractivités durant les
"yacanees de la constructien” en sont los CaURes.

En introduisant un contrite sélectif du statisnnement en
bordnre et d*autves mesnres opdvatinonnellse, towt en  lLes
app | iquant vigoureusansnt, il serasit possibte dfaméliover
sjgnificativenent la capacitd drédcoulement  du réseal
urbain actual.

Giversas sections—types fursnt considérdaes peour  Lfavenue
McEiltl College entre Sherbrsoke et Sainte-Latherine
aliant du staty aquo {34 piwds de targewr?, en passant par
dps elargissements B 42, 46 et 48 pleds, Jusqu’i la
cyrdation dtun Boeulevard divisd en deur chaussdes de
circutation de 22X pieds sdparées par un mail central de
14 & 18 pieds.

Ty aménagenants répandraioent suff i semment 3 la
géneération dec déplacements prévue dans oette atude, an
giprposant L Yoo rectrictons cancernant le
stationnement et les arvats soisnt sarveilléss ot

contrglées sur Les alternatives de sections-~tvpes plug
Etroiies. Toutetfnis, I rintvoduction dfun mail central
risduprait peut—@tre dfangmenter fa vitesse (moyvenne
drécoulipment sur L'tavenus MeGill Doellege, Of 4ui ne
cerait pes idéal dans ce secteur de la ville vous dlabord
SUX piEetTans.,

in
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B.

lo.

L

Hame aprés la coensiruction du pyojet, pas plus de deux
pistes paur la circulation de transit {une podr  chasue
direction) ne seront nécessalres erntre les intersections
de ['avenus McGill Coliege. LCependant, deuax pistes en
direction ey seront remLi i Ges B Lfapeyoche des
intersgctions de la vue SBherbreoske et duy bhoulevard de
Maisenneuve et detx pistes en directton sud &% celles du
houfevard de Maisonneueve ot de la vue Satnte-Catherine.

Un simple wmarquasge ¢l Cces diatre pisten pourrait
satigfaive logs besoing de base s5i, lavrs des périades de
pointe, les interdictions dfavrrat et de stationnement
étaient imposdes et survellices.

Toutefeis:, 3 ia proximitéd vimddiate de Lfenivéas e lLa
Salle de concert,; seit sur Lo moeidid novrd  du segmsat
Ste-Cathering—e Maisonneueve, les becoins suivants 412
ont &té jdentifidm!

H

teus pistes de civculation de ftransit vers & nerd,

- une - pisle de civgulation e transit, sSans
gbhstruction, vers le sud.

- une deuxidme piste vers Lo sad qui serait fréquenment
accupse (avant Ltheure di contert de mSone  gquten
d*autres tempa? par des wEhicules wvivas? & gauche
wars Lle garags de Les Torrassoen;

- o sy largear, Jdo citd guest de La rvue, pouwr Les
manceuvres de ousi lietteAérst de passogers; cetie
dernidre devra @tire suf¥ isamment lavgs pour pyréveniy
Ltobstruction de 1faultre piste vers je swd par les
avtebus noliaéas.

Cptte configuration (eassentiel lemant, une chavenda 5 Cing
pintas) sera necessaire atin de préaveniy, atk todt au
muins minimisey Les FR R T gdrobstraction de
frintersection MoGi bl {201 Lerge S de Maisonneuve, 3
Proximité,

Le garage du projet et ceiail dessevvant ies Terrasses et
le magasin Eaton ne devraient pas &trve unities &n un seul
sautf i au moins deux aceds frde bien  sépordn sonil
ameénagés; te préo-reqgnis est ndeeseaive compte tepu {a) de
la Forte augmentation du valume de civoculation aux heures
drapros—conterts @1 aux heures de fermeturse des magasing,
et (b} du yisdue drtencambreaent de la soertie du gavage
advenant un accident ou auvtres, ce qui #at Yort probable
dats te cas dfun garage offrant peds de LO00 places
tdesservies par un acods unigade 8t vaindrable acces,

28
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acqitie que [tacchds gy garage de Les Terrasses

ne S2ra pas elimind dans un aveniy rapproche.
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11.

13.

14,

Conséquemment, si Lfaccés actuel (gauchement concuw? du
garage de Les Terrasses Stait fermé en faisant partie
d?une intégration des deux gavauves, un sexend point
drtaccés devrait atre dispoanible dans e projet, de
préférence du cité ocuest de  Lravenus MoGill Ceilege.
Alars que ceia pourrait ne pas itre acceptable pour des
raisbonz dAconpmiques o0 de  design, compte tenu de
Ltintervuption des trotieirs et de la fagade commerciale
et de la perte d’egpaces commerciaux  de  grande  valeur,
Ltidée dtunifier uan garage de 900 places aceessibles en
deux points {L*un sar HMansfield &t lravive swur McBGill
College) meraid avantageyses dans Le #sens qutetle
minimiserait les virages aux iniersecticons achalandees ef
maintiendrai® une Flexibilite dracees, .

advenant aue te point dracces sur le cfité ouest de MeGill
Coliege seit inacreptable pour des vaisens &conomiques ou
de design, une aliernative {(de secend choix) serait  de
faire Etacces wuy fe Boulevard de Haisenneuve, &
mi—chenin entre MeSill Dollege ot Mansfield,

Une gquantite suffisante de places de siationngment sars
disponible zur 8f prés du snile rles lLa Balie dJde
conrerisoalerie cowmperciale pour accomeder & la fois la
clienteéle des magasins et celle de e Halie de concert,
fes sotrs de magas i nage.

Compte tenu de !rtabsence duasnit totale des empleyés de
Burean Les samedis @t dimanches, ie staticecungment pour
les clients des boutiques et ceux de la Balle de concert,
4 proximité et sue le site, Gora suffisant advenant le
cas ob iL v aurait des concerts gn matinge fes Fins de
SEMaE T

Les cencerts en matindes ser ssmaine attivant un nepbre
impnrtant de oroupes srganisées  (Htudiants, PFRTSENNES
agéas, clubs, etc.? @t de clients 4ui sont deéil dans le
sectour peur dfautres motifs  (magasinags: Eromenade,
atc, i, le niveau dfutilisation de rauwtawehile, et
constquenment la  demande en statiennement divectement
aosocide 3 oot repréassatations, servaitt de 70N plus Das

que le niveau gédndréd par  les concerts en soeivée. La
Yerte utitigsation de transpert on commun et des autobus
nolises caractérise donc les depliacements - pour Lles

représentatigns  en matindes. Au risque Je nous veépdter,
Ltstilisation dews eautecbus nolisds démontre LY impovrtance
dfavoir unae piste soaffisasment fongue o2t lavrge pouy

permefive les opérations ila cueil lettesvépst das
passagers sur  je £ilé cuest de LTavenue MuGiil College,
juste en face de Lllentrée principate de la  Satle de
concert,

£9
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1d.

En oe basant sur les résultats de (fenqudte Dessau suy La
disponibilité en statiennement au milieuw de la matimde a2t
de Ltaprés—midi, il sepble qutil ¥ surs suffisaoment de
staticnnement digpenible & moing de deux ou ftrois coins
de rup die la Salle de concerts

Coamme on devait sty silitendre, e plus FTovrt o lunse
pigtonnier fut enwregistreé sur La rae Ste—Cather i, Ces
flux ne devraient pas Stre réduaits une {fois Le projet
comp letd et & opdratian, Malgré les cConnexions
sagterraines entre le projet at les moagasins Simpgons 81
Les TerrassessEaten (et dono eptre Lle projoet et la
station de métvro MoBilly, Lrabsenme de Liens & niveaux
multiples awvec ies &lifices voisinsg devrait atténuer la
possibi Lite d*une diversion impurtantes gy Flux
pigtonnier. e foute faron, ceitte diversion serait
contre-hbalancéde par [taggmentation du valume de pidtans
genérd par Lz galerie de boutiques oo proiet.

Loee pidtons polrraient toutefois @Gtre atiivés en plus
grand nombye wvers le boulevard de Maisonnedve et guires
rugs gu nord de Ste—-Datherine par la facade caenfinue de
boutiques gproposéde pav Cadiliac—Fairview oF par la
réMabilitation e Ltavenus MoQill College ella-mdEne.

A tintersection Ste-Catherine/MoGill Loliege, plus Jde
pigtous traversent ba rue SEe-Cathering du cité esd  qus
e codd cuecst, {eci serailt principalement did aw fFait que
ez traverses ot Frattoive du csté est de L?avenue McGi Ll
Cotimaw, ou noved &t au sud de Ste-Cathering, a¥ffrent un
tieu direct anive fa station de meétvo MeGill wvia Leas
Feoryascses et le oompelaxe bureauxseupasCes  OoMmBTrciauex
rentrd autour de la Flace Ville-Maris.
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3. SQUMMAIRE [ES. RECOMMaNDATIUNES
3.1 Avenue MoBili.Lullesel Opeécation. gl coupe-ives

t po recommandations suivantes sont basées sur &S denclusions
de itéatude d? impact sur & franspovt telles que résuméss dans
tad spction précédente, el sur les résuttats de rencontres et
da réexamens par le groupe de coensultants du Comité MoBiil
Cotilege.

L. l.a coupe—type de ls chaussség devra  accomodsr La denangde
Future de déplacement die faoon sécuritaire et efficece,
tout en egvitant d?imposer cme melencoentraune mer
dtasphalte dans ce sectaur diversifié de ta wille, g'abord
voud aw pidtan,.

G Lrtavenue McGilt follege doit continuer dfopsvrear & deux
sens de circulation enfre la rtue Bhevbroeoke et La rue
Sainte-Catharitie.

%, Essentieliement, la chaussée devra avoeir un minimun de 42
Pieds (12,8 i} e Lavogeir entye Sherbraoke et
Sainte-Catherine, procurant un mindmuen de deux pistes de
cirvculation f{une dans chaguee sens? dtun bout & L'auvire, en
plys des pistes pour statisnnenent &n boyrdure wn  péviode
hoers pointe. Cependant, deux piasies de cirodiation en
direction nord devront &tre opdrantes & |'approche des
intersections au baouisvard de Maisonneuve o1 & La vue
Sherbrooke; simuitangment, deux pisfes de circulfation en

divection sud way ant requil e & Lrapperoche tley
intersactions auw bowlevard de Matsonmeuve &t & la Tue
Sginte-Calherine, Ceci pevmettra une piste pour vivrages
et une antre Pour La civouiation coptinue &

Sainte-Catherine ! & de Maisanneuve, ot pour lew virages
H droite et & gauche &t pour Lla circulation continue &
Sherbyoohe dans la divection novd.

4., Bur la meitiée nevd du spgment Ssinte-Cather i nesde
Maisanneuve immédiatemsnt adjacente & ltentrée de la Salle
gde concert, une chaussée de 50 pieds (35,7 m) sera

. roquise, soit! deux pistes #n direction nard, deux en

L direction sud, &t une surlargsuyr de 8 pisds 4 m) en

divection sud pour L*arrédt momentand de véhicules dépesant
on cueillant des passSagars.

Ltune des pistes de civeulation en divectivn sud doit dtve
libre en tout tewmps de fagen 3 éviter [obsivuction de



BARTON-ASCHMAN ASSOCIATES LIMITED

Transportalion Planners and Engineers

i*intersection MoSikl Coilege/de Maisonneuve & proximité.
Ltautre piste {la plus & gauched de circulation en
direction sud sera indgvitablement cbhsfrude & L*accasion
par des vehicutes attendant pour wirer & gauche vers Le
gavrage de Les Terrasses, En consepuenssy ta s largeur
pour cueitlette/dépsit de passagers doit avoir au meins B
pieds (2,4 mi, cltest-3-dire suffisamment #rge pouv
accemeder un autabus de nolisemen, de sorte que la piste
ad jacente de circulation &n divection sud e 60l jamais
ob st ude.

B, iLfavenue McGinl College devratt &tre mise 3 #ans unique 8n
direction sud entre les yues Sainte-—-Latheringe et Cathcart.
ba chauszée 3 cel endiroit ne devra pas avolry meins de 24
pieds (7:3 m), et devra &bie alignée de telile serie que la
piste de dratte (ousst) se termine divactement en Tace de
ta vampe d’entrée ou garage de stationnement e la FPlace
Vitie-Maria. fa piste de gauche {fost) ssrait réservée
pony les virvrages d gauche sur Dathcart vevs ['esils qui est
un sacuwvéanent ires itmpovriant.,

&e Le virage 3 gauche & Lla sortie du garage e la FPlace
Villg- Marie en divectiun cusst asur Cathocart devrail &ftre
sfficieltenent Peyrinis. Cec i permatitrait aux
actomobilistes smprgeant de la Flace VYViiile-Marie de
tourner & gauche ou A dyoite sur ta rue Cathoart, suite &
ta mise A sens unique vers Le gud entre Sainte-fatherine
#t Cathcart.

T an devra coensidérer Sy | Esement la possibilild
drtinstallier des feux e circualation, AVer une: phase de
virages 8 gauche on direction novd et en divection sud, o
L intereaction Cathcart /Mol Dol iege.

3+2 Gacgae.de siatignpspenipogr. ba Salle de cencert el la
gelerie de houllizass

ke

1. Un garage contenpant un minsimen de 350 places Jde
stationnement devra atve prévae dans o deéveloprpement
pvyoiela, - '

te garage de e prajet ot celui desservant Les Tervasses/
Faton ne doivent pas Stye unifiés,; & moing ue deux accés
aépares oeient prdves, suy dewx rues diFférentes de
préforence.

.

3.3 Le regpau de.rues_ du secteurt Statignmemsni.epborduse.al
gutres_ aiustemnents.qu.niveau geeratliagpnal

1&
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Fresqu'invariablement, les etudes opdrationnelles e+ Les
pbhgervations Havantlaprés" démontrent aque des changements
relativement modestes dans Lropérstion d¥fun réseaw de rues
peuvent rehausser de facon marquée ta capacite dtécoculement
sur te réssay &t réduive 18 congestien cCcoutumidre des
intersections clefs.

Les probismes de congestion et drobstruction deg  mouvenenis
Hie veéhiicules et de pidgltons se présenteant presdque toujouwrs aux
intersectisns et non sntre Lles intercsaections. CTest pourdquod
il ant essentisl de maintenivy  ane capacitée dtapproeche
adéquate aux Intevssctions, de MRS LR des  espaces
convenshies aux pigtons. LPune des cheses Les plus fFlagrantes
notédes par  Bartop—Aschman &n  inspectant le secteuwr ful ie
fait que la stationnenent en hordure est permis sur lesg  deux
cotés de toutes les vues novdesad, indépsndamoent de ta
largeur de la chaussée el pire, que ce stationnement est
permis méme dans Les approches immédiates due cavvefour. Le
qui sionifie que des pistes additionngiles pour virages ne
peuvent prendre place en amont des intersections, ol de
tellas pistes additiennelles sont Cruciales au maintien de la
capacité dtéconiament du vémneoeu et & la réductieon des detais.
Cette situgtion est drtantant plus  atgue Hex intersecticns
devant supparter en plus de lourds volumes de pidtons,

En conséguence,s Lo stationnement a#n hovdure s Jdolt dlfétve
interdit aux approches des  intersecttons, &1 wne telle
interdictien doit stappligquer sur bes deuxy cités dfune artérea
3 maps pnique de faton & pevaettre ta formation de tiles
dtattente pour |lew vivages & geuche ef pour Las virasges &

droite, Hinsi, on pourradid AVAIT U eristes  suar
Sainte-Catherine et Ha Maisonneoave sy approches de
carrefours, o au moins freis  soy T plupoart des  rues

novrd-swid. Deci auraidt un impact formidehle sur iz capactte
drécpntement du réseau en géndval, &t sur  la capacite des
intarsectionsg trés achalamdfdes en particulier. &En affet, ce
qui peut parfois faive dive b des calculs de capacité que le
niveall de saturation 4 atteindt son point critique ntest en
réatitéd qutune congestion due au blessgse des appyéahes par
des vehicules statiosnnds ou fmmebi les.

flans e voiginage impéciat du projet, les mesures suivantes
devralent donc &fre prisest

. Elever les auatre des meof parcométves les plus b Lfest suy
ler £5te novd de la vue Ste-Catherving en Tace di imagasin
Simpsans, de Taron & définiy une piste de vivages 4 gaunche
a# Lrapproche de Ltintersection Ste-Lathevina/Manafield.

+ Entever dedax ou  freis parcoemetres sur lee Ccited st de

! Manstield entre Ste-latherine et de Maisennewve, scilt ou

o amont de Ltenirde ay gavege du prijet; La  méime Chose €n
amant e carvvefour Manasfisid/de Maisenneuve.

11
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« Entever jusqu'h cing pavecométyes sur le oflé cumst de
Mansfield immédtatement au sud du baulevard de Maiscnneuve,
pouyr permettra Lla fFormalton dfune piste de virage & gauche
vers Lrteuegd suy de Maisonneuve.

+« Enlever les premiers trois ou  quatre pargomatres sm Le
cete sud de Cathcart, immédiatement & Lfest de La sertie du
garage de ia Flace Ville—Marie, s0if e#nlre e garage et la
hate existante dans Le frottoir.

. Installer des tentilles peour pidttons 3 tous les carrefours
dquipds de feux de civeniation ui nten ont gas sur le  rae
Gainte-Catherine.

+ Faire respecter de fagon stricte toutes les prescriptions
sur |l staetionnement, dans un effort poeny rehavsser Lles
niveaux de sa&curilsd 2t de capacitd du  réseal artériel,
avant de caoansidérver teul LrSElargisasement o autye mesure
codteusa,
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Comité McGill College

Comité comsultatif sur le design
urbain de 1'Avenue MeGill College

Montréal {(Québec)

ffbjet: Projet McGill College

Mesdames,
Messieurs,

Conformément 2 votre demande, nous avons mend une dtude visant 3
identifier 1'impact prévisible que le projet de revitalisation proposé
par la Corporation Cadillac Fairview serait susceptible de produire

au coeur du centre-ville de Montréal.

Bien que nous sachions que le projet comprendra une nouvelle salle

de concert qui servira principalement 2 1l'Orchestre Symphonique de
Montrézl, notre rapport traite de l'impact sur le plan commercial plurdt
gque sutr la plan culturel. A notre avis, néanmoins, le public devrait
s montrer généralement favorable 3 1'intégration d4°'établissements
commerciaux et culturels, puisque 1'&loignement et l'exclusivité qui
se rattachent souvent 3 ces derniers disparalitront. ‘En fair, cette
idSe d'intégrer de nombreuses fonctions dana un seul établissement
gagne de plus en plus d"adeptes et fait partie de l'élaboration de
projets de revitalisation du centre-ville de municipalités importantes
en Amérique du Nord; cette idée est expliquée plus en d&tail dans un

article récent du Urban Land Inmstitute, intitulé "Orvchestrating the

i
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Arts with XDs" (L'inté&gration des arts dans les projets multi-
foncrionnels). La réalisation d'un projet de ce genre & Monkrsal

situerait celle-ci & l'avant-garde de cette nouvelle tendance.

Le projet McGill Cellege se situe zu cosur du centre~ville qui dessert
toute la Région Métropolitaine de Recensement (RMR) de Montréal, Nous
aveons donc analysé en premier lien les relations commerciales entre

le centre—ville et 1z BMR au ecours das dernil2ras annféas. Selon notra
analyse, de 1961 2 1984, la part du marché de 1'ensemble des érablissements
vendant des Marchandises Type Grands Magasins (MTGM) dansz le gentre-ville
a diminué de plus de moitié&, passant de 30,3% 2 14 ,8%. Une analyse

de 1a méma période qui ne tient pas compte de la catégorie des grands
magasing révéle gue la part du marché détenue par les magasins spécialisés
en MIGH dang le centre-ville de Montréal est passée de 13,82 en 1961

4 9,57 en 1984,

Lz chute qu'a subie cette part du marché découle de 1l'ouverture d'une
cinquantaine d'importants centres commerciaux dazns la banlieue de Montréal
entre 1961 at 1984, ssit un espace commercial de 17 100 Q00 pieds carrés.
&1 cours de cette méme pEricde, l'espace comeercial dans les principaux
complaxes construits au centre-ville s'élevair 2 420 000 pieds carré,

aire qui ne correspond qu'd 3,6% de l'espace commercial construit en

banlieue,

Hous aveons calculé que si le projet McGill College ne se réalise pas,
les magasing spfcialiséds en MIGM situés 3 1'intérieur du secteur d’'&tude
verront leur part du marché diminver juaqu'a environ 8,7% en 1991.

Par contre, la revitalisation proposée inverserait ce déclin, la part

du marché augmentant 2 plus de 10% enx 1986 et en 1991,

Bien qu'il soit probable que le potentiel du marché augmente beauwcoup
moing rapidement que par le pass&, nous prévoyons gque le volume total
en MTGM dans 1la EMR de Montréal passera de 4,8 milliards de dollars

en 1984 % 5,4 milliards de dollars en 1991, ceci en dollars coustants,
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Cetts angmentation représente une croissance nette de pras de 170 millions
de dollars au cours des deux prochaines anndes at de 423 millions de
dollars entre 1988 at 1991. Tant les £tablissements commerciaux qui
exlstent d&j3 que ceux qui seront construits pourrtont tirer profit

de cette augmentation du potentiel de marvché,

Grice 3 la croissance téelle gque connaitra le marché au cours des
prochaines anmées, le centre-ville, renforcé par la réalisation du
projet MeGill College, pourra plus facilement s'aceaparer ume part
acerue du marché sans nuire pour autent 3 la structure commerciale
concurrentielle en placse. Tel qu'explicité dans le rappert, nous avons
¢alculéd que dans 1l'importante catégorie des MIGHM, le transfert des
ventes depuis les £tablissements vendant actuellement des MIGM dans

le centre-ville & ceux gul sont proposés dans le projet MeGill College
ne tetalisera que 14,1 millions de dollars, seoit meins de 5,0% du volume
des ventes des établissements vendant zctuellement des MIGHM dans le
centre~ville, Ce transfert refl2te un impact normal dans une dconcmie

de coacurrence &b de marchs relativement libre.

L'impact modéré du projet McGill College sur la structure commerciale
actuelle du secteur d'étude au centre-ville da Montréal peut égalewént
s'illustrer par l'importance des établissewents proposés par rappori

3 ceux gui existent déj2. Les &tablissements de commerce spécialisés
et da sarvices compris dans le secteur d'étude occupent préds de

3,1 millions de pieds carrés. Ces &tablissements incluent ceux qui,
sans &tre des grands magasins, vendent des MTGH et sont sirtuées dans

le secteur d'étude total, de méme que l'espace consacré i 1l'zlimentation
et aux services (2 l'exclusion des cinémss) dans le sacteur d4'étude
spécial qui est beaucoup plus restreint. L'espace commercial proposé
dans le projet McGill College, sauf le cinéma, totalise une superficie
locative bruote (SLB) de 265 00D pieds carvds, soit seulament B,5% de

la structure cammerciale actuelle. 51 les 2,5 millions de pieds carrés

qu'occupent les grands magasins dans le secteur d4'&tude sont 2joutés
2 ce total, l'espace commercial et de services g'é€lédve 2 5,6 millious
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de pieds carrés et les £€tablissements proposés ne représentent que
4,7% de cet egpace. A notre avis, la structure commerciale actuelle
peut se permettre l'addition d'up nouvel espace commercial représentant

woins de 5% du total sems bouleversement majeur,

11 zerait néanmoins inexact et fort peu perspicace de croire que la
réalisation dn projet MeGill College me constituera pas en soi une
nouvelle force considérable 2u sein de la structure commerciale du
centre-ville. Aprés tout, il s'agira dv regroupement de magasins
spécialisés le plus important et le plus moderne dans le coeur du
centre~ville, il sera situé rue Sainte-Catherine et comportera un accés
direct & Simpson ainsi qu'd Eaton (en passant par les Terrasses).

I1 serait souhaitable qu'une partie du prejet McGill College soit congue
en fonction d'une clientéle plus fortumée qui puisse v effectuer ses
achats; les vEtementa de premiére qualité constituent le segment de
marché qui offre actuellement le plus de possibilités pour le centre-
ville de Montzéal. Le projet prévoilb de nombreux 4tablissements de
commerce et de services de qualité supérisure, qui compléteront les
frablisgements actuels plutdt que da les concurrenger dirscrtement,
puisque pen de magasins du centre-ville sont spécialiséds dans leg

vétements de premidre qualité.

La téalisation du projet McGill College cccasionnera des changements
dans l'ensemble de la structure commerciale du centre-ville, vy compris
ile déplacement de certains commerces présentement lecalisés rue
Sainte-Catherine. Cependant, ce déplacement permetfra 3 de nouveaux
déteillants de trouver des locaux sur cette rue, des emplacements qu'ils
n'auraient jamsis pu occuper par ailleurs, HNous prévoyens également

que la réalisatien du projet MeGill College provaguera la revitalisation
d'établissements voisinsg, non seulement pour des motifs comcurrentiels,
mais aussi pour profiter de la nouvelle affluence de clients qui devrait

résulter de la réaliszarion de ¢e projet au centre-ville.

I
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Il est important de renforcer la structure comnerciale des magasins
spécialisés du centre—ville parce que la part du marché qu'ils occupent
est passée 2 moins de 10% pour la premidre fois de 1'histoire. De
plus, la structure commerciale suburbaine sera renforcée par la
contruction de nouveaux &tablissements dans la banlieue au détriment

du centre-ville, & moins que d'importamts projets de revitalisationm,

comme le projet MeGill College, ne solent mis en ceuvre.

En résum&, la part du marché détenue par les établissements commezrclaux
du centre da Montréal a chuté considérablement depuis 1%61, et
1'importance traditionnelle du centre-ville 3 titre de principal centre
commercial de la région a dininué. Une forte augmentation de 1'espace
cormercial occupé par des magasins spécialisés revitaliserait aujourd‘hul
le centre-villé et attirerait i nouveau une importante part de la
clientsle qui s'est tournde vers lz banlieue au cours des vingt ou

vingt-cing dernidres années.

De grands projets de revitalisation ont été mis an peuvre dans d'autres
villes canadiennes, notamment 3 Ottawa, Toronto, Hamilten, Winmipeg,
Edmonton et Vancouver =t 1'expérience z démontré que les nouvesux
frablissenents commerciaux dans ¢a5 centres urbains n'eont pas détruit
1'infrastructure commerciale existante; au contraire, ils ont permis
de ralentir les fuites commerciales vers la banlieue et ont apporté

vne nouvelle vigueur au coeur de ces grandes villes. Nous prévoyons

que l'expérience se répétera dans le cas de Montréal.

Wous avons effectué, conformément & votre demamde, une comparaison
détaillde entre le Eaten Centre de Toronto et son ilmpact sur la Tue
Yonge d'ume part et le projet McGill College et son igpact sur la rue
Sainte-Catherine d'autre part, compte tenu des différences importantes
qui existent entre les deux complexes. Wous avons fourni des preuves

3 1'appui du fait que le Eaton Centre n'a pas emp2chd la mise en valeur
d'autres grands ¢nsembles commerciaux dars le centre-ville de Toronte,

domt il n'a pas non plus moedifé 1a structure commerciale, qui comporte
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trois aspects fondamentaux: les boutiques desservant la clientdle

plus fortumée, sur ls rue Bloor, entre Avenue Road et la rue Yenge;

les &tablissements vendaut des produits de consommation de masse sur

Ia rue Yonge et les magasins spécialisés dans le secteur financier,

Be plus, nous avuﬁa retracéd l'histoive récente de la Tue Yonge et traité
des véritables changements qui sont survenus par suite de 1%achévement
de lz comstruction du Eaton Centre. Enfin, nous avens établi que le
taux d'inoccupation sur la rue Yonge s'éléve présentement 3 moins de

5,0%, taux qui reflite normalement une structure commerciale équilibrée,

Certaires personnes ont exprimé leurs inquiétudas sur l'2-propos de
l'implantation, rue Sainte-Catherine, de certains &rablissements
commercigux et de services, notamment les salles de strip-tease et

les centres d'amusement, et leur prolifération éventuelle. La décision
de permettre ou d'interdire une activité quelcongue sur une grande
artére est une question complexe qui semble défier toute possibilité
d'unanimit Néammolns, les réglements de Iz ville peuvent certainement
influencer et guider la prise de cetre ddcision., 8°il existe une
tolérance de certaines activités sur la rue Sainte-Catherine par la
municipalité, les objections devraient 2rre adressées au conseil de

ville qui justement &dicte les rBglements 3 cer égard,

En résumé, le projet de revitalisation McGill College, proposé par

la Corporation Cadillac Fairview, est le plus ambitieux et le plus
important projet de mise en valeur du ceatre-ville de Montréal qui
ait &té ccnguqdepuis de nombreuses années. En effet, il pourrait,

de par son impertance, modifier le degré d'attraction et la force
concurrentielle du centre-ville permettant zinsi un remversement du
déclin de la part du marché., Le concept commercial présentement
envisagd sera avant tout le complément de la structure commerciale
actuelle, surtout si l'accent v est mis sur lez vidtements de premi&ra

gualité, tel que nous l'avons recommandé,
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Apr2s avoir examiné la guestion, nous pensons que l'impact positif

2 long termwe de la mise en valsur propesée serz beaucoup plus

important que tout effet négatif 3 court terme qu'elle pourvait produire
et qui, de toute fagon, serait de peu d'importance. La revitaliszation
du centre—ville profitera non seulement % la ville elle-méme et & toute
la population mais aussi zux détaillants concurrents qui bénéficieront
d'un acereoissement important de 1la clientéle généré par la réalisation

du projet MeGill College au centra-ville.

Veuillez agréer liexpression de nos sentiments les meilleurs,

LARRY SMITH & ASSOCIES LTEE

Rerman J. Kircher
Président

/Lt



- [Fsecor :

5.3.3 Sommaire de 1l'%tude sur la cohabitation d'activités
culturelles et commerciales dans um m8me complexe
architectural,

Des fonctions culturelles et commerciales peuvent Btre
int®grées selon lfune des trois fagons suivantes: la simple
proximitd, le support mutuel ou la fusion des fonctions.
bans le cas du complexe sur 1l'avenue McGill College, 1*'int&—
gration se caractérise par une cohabitation de la salle de
concert avec un complexe commercial. La salle de concert
est ici contigie, adjacente au centre commercial, Il s'agit
13 d'une relation de support mutuel.

L'intégration de fonctions dans unh wméme 2difice s*ins—
crit dans nos plus anciennes traditions urbaines, Que ce
soit 3@ 1'&chelle du quartier ou 3 1'intérieur d'un mime 2di-
fice, l'expeérience montre que plusieurs fonctions peuvent
Ccogxister harmonieusement, On  trouve aussl, 2 travers
L*histoire, des exemples d'@difices wunifonctionnels, non

Y

intégrés 3 L'&chelle du gquartier.

Ces remargues s'appliguent autant aux institutions cul—
turelles qu'aux autres ®difices publics, Parmi les exemples
dtinstitutions culturelles int2gr2es 3 l'&chelle du guar—
tier, on retrouve La Scala de Milan et le Foyal Opera House
de Londres, L'int3gration multifonctionnelle dans un méme
2difice existe & Carnegie Hall, & l'awditorium Building de
Chicago et anciennement ay Monument National 3 Montreal, oOn
trouve aussi des exemples 4'institutions culturelles autono—
mes: le Lincoln Center, le Kennedy Center et la Place das
Arts en sont des exemplas, L'intégration des fonctions
axiste aussi dans des ®8difices récents comme le Museum oF
Modern Art de New York et le Yale Center for British Art &
New Haven.

Les avantages de LlintEgration d'activitds gulturelles
et commerciales dans un méme complexe architectural sont
surtout d'ordre Bconomigus. L'integration permet aussi 3
l1'institution culturelle d'Btre davantage en contact avec
sonr environnement, Par aillsurs, la cohabitation de fonoe—
tions diverses nécessite plus de compromis fonctionnels et
architecturaux. Dans l'ensemble, une institution culturelle
intégrée 3 vn &difice multifonctionnel semble &tre une solu-
tion viable, gui peut faire concurrence au concept d'Bdifice
autonome.

Sur le plan technigue, tous les problémes pour le pro-
jet sur McGill Ceollege peuvent &tre surmont®s., Il y a &vi-
derment certains défis techniques importants, tels que les
vibrations, les sorties de seccours, la congestion du centre-
ville, le staticnnement et l'emplacement de la salle de
concert dans l'8difice mime. Ces problZmes peuvent cepen-
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dant 8&tre résolus. Les problémes d'acoustigue ont &LE
réglés & Carnegie d"all alors gque les vibrations causges par
le métre n'ont jamais constitu? un probléme & 1la FPlace des
Arts, Water Tower Place et le (Centre Georges Pompidou,
malgre des probla2mes de havteur gqui auralent pu affecter
leyr accessibilit&, scnt devenus an définitive presgue des
attractions touristiques. L'institution culturelle intidgrae
A un complexe multifonctionnel peut surmenter ses problémes
technigques, Tout dépend de la fagon dont le défi architec-
tural est releve.

L'intdgration institutionnelle pourra 8tre x%aliste si
certaines conditions sont respectges, Dfabord, la salle de
concert a besoin d'une fagade qui lui est propre en raison
du rdle symboligue gu'elle remplit. ({'est le wvisage public
de 1l'institution, un prolongement du spectacle au niveau de
la rue et un point de rep®re pour ls guartier. U(ne institu-
tion prestigieuse telle gue 1'0SM a donc besoin d'une fagade
qui serve son image publigue. Une entrée distincte, indd-
pendante du centre commercial est &galement jug@e necessal-
re. Une attention toute particuli®re deoit aussi 2tre portée
ay foyer de la salle de concert, au décor int&rieur et a son
acoustigue.

sur la base de notre analyse, nous falsons les
recommandations et observations suivantes:

i. La salle de 1'08M doit aveoir une identit® propre,
ce gul exige que la salle de concert disposs de sa
propre fagade.

2. Les fonctions essentielles de la salle de concert
{ foyer, guichet) deivent 8tre sous le contrtle
exclusif de la direction de 1'05M.

3. Les probl&mes techniques et fonctionnels dolvent
&tre réglés de fagon satisfaisante., Il y a place
pour des solutions architecturales originales.

4. L'influence de la salle de 1'0SM doit rayonner sur
lt'antrée pidtonni2re souterraine. Cette entrie
doit Btre bien amdnag®e sur le plan visuel.

5. il n'existe aucun inconvénient majeur & ce gue des
boutigues soient install®es 2 des endroits non
strat®gigues de 1'8difice de 17'0SM. Carnegie Hall
prouve gqu'une institution culturelle peut conser-
var son identlt® méme s5i des magasins sont ouverts
au nriveau de la rue,

555, boul, Dorchester olest, snite 922, Montréal (Québec) K2Z 161/ Téléphone (514) 861-9031






PETER ROSE

Architect

RAPPORT DE UARCHITECTE DU COMITE
Scptembre [9894

1313 vuest, boudevard de Maisonneine Suite 1000 Montreal, Quebee H3GINY - Telephome 514,845 4278



T 44
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95.3.4 Rapport de l'architecte du Comit®

INTRODUOCTION

Le projet de L'avenue McCGill College, le plus important
d'une longue liste de projets visant & doter le centre-ville
de Montrgal d'un centre urbain prestigisux, constitue une
oncasion unigue d'amé&nagement urbain,

En vertu de son mandat, le Comit® consultatif pour le
design urbain de lfavenue McGill College a BLudid sept gues-—
tions précises concernant l'élaboration de critdres d'aména-
gement pour l*avenue (volr section 2 de Ce rapport final},

Te rapport de l'architecte traite particuliBrement de
cing d'entrxe elles,

1. La largeur et l'orientation de la rue, de 1l'esplana-
de ae la prlace Ville Marie aux Portes Rodaick ou
campus de Ll'Universitgd McGill;

2. Les crit®ras d'am@nagement et la nature des espaces
publics de ce secteux;

3. Le carackt®re =t la vocation des #difices et lsur in-
terrelation:;

4. La jonction ges Bdifiges par des tunnels et des pas-
serallas:

5. Le profil et 1'image que devrait présenter la salle
ge concert en tant que partie intégrale ou plan ux-
bain de l'avenue McGill College, Btant donn& la vo-
cation mixte du projet comme espace commercial.

Toutes ces questions sont Evicemment reliBes les unes
aux autres. L2 largeur et 1l'orientation de la rue, par ex-
emple, seront fortement influencées par le caractire et la
vocation des @difices situgs sur la rue - en particulier la
salle de concert - de méBme gue par leurs interrelations,
D autres facteurs, tels les arbres &t le mobilier urbain,
peuvent lul donner un aspect treés diffgrent sans pour autant
qu'il scit nécessaire d'en modifier la largeur ou i'orienta-
tion., Afin de traiter le sujet dans son ensemble, certaines
parties de ce rapport ont 2t& restructurges, Dans ces cas-
13, les conclusions ont donc 2t& présentdes ce fagon A ce
gu'elles se conforment au mandat priginal du Comité.
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Les deux dernidres guestions aont le Comit® a proposé
i'2tude rellvent essentiellement de consultants en marketing
et en circulation. Elles se rapportent moins directement &
des critdres relatifs 3 1'&tablissement du caractere physi-
gue de LlYavenue McGill College et ont &t incluses comme
thames de références pour les décisions concernant plus agi-
rectement 1°amEnayement,

Les guestions examingées dans le présent rapport ont &-
td aux fins de présentation, civisiéss en trois sections: I)
Historigue; IT)} Conditions actuelles et III) Analyse de 1'a-
m&nagement. Flles ont &td &tudi®es par le Comitd& et ont
servi, en granae partle, de support pour la récaction des
sections & et 7 du rapport du Comitéd. Les critéres d’amBna-
gement et la proposition d'am@&nagement préparge par l'archi-
tecte du Comlte, et appuy®e sur les recommandations du Comi-
t&, apparait 3 la section 8 de ce rapport.

L'"Historigue", la premi&re partie du présent rapport,
donne un aper¢u de 1*hér1tage de la ville ge Montreéal en ce
qui a tralt & L1'am@nayement des immeubles et des rues; il
etapblit un ensemble de principes et de concepts pratigues
quant au développement de l'avenue McGill College. De cette
fagon, une base 3 la fois géngrale et gpécifique & la V1lle
de Montréal peut 8tre &tablie, sur laquelle pourront s'ap-
puyer les décisions ayant trait 3 1faménagement urbain.

Dans la partie "avenue McGill College - conditions
actuelles,” nous examinerons l'avenug MeGill College oans
son &tat present. Ces conditions ont &t@ analys®es s@paré-
ment afin de g&finlr un cadre permattant une &tude systéma-
tique de 1l'avenus et de son potentiel.

L.a section sur "l'analyse oe l'aménagement® contient
une &valuation et une critigue g&nérale, par rapport 3 cha-
cun des points mentionnés plus haut, des aifférents choix
possibles d'am@naygement pour 1'avenue MeGill College. Une
Ztude objective nous a permis de limiter le nombre des choix
possibles gue nous recommandons.

I~ HISTORIQUE

Montrdal est l'une des grandes villes o il fait bon
vivre, Elle a eu la chance de c¢enserver un h&ritage archi-
tectural distinctif en amdérigues du Mord. Lors ge l'&tablis-
sement des principes r#gissant l'am@nagement g'une rue ani-
mée et prestigieuse au coeur méme de son centre-ville, i
importe d'identifier et d'examiner briZvement la nature des
rues et des Bdifices gul ont si hien contribug a faire ae
Montraal une ville spaciale.
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Nous avons identifi® trois phases importantes pour ce
gui est du caract®dre des &difices dans le centre-ville de
Montrgéal. Les volci:

1) Les début de la ville jusqgu’i 1918

2} De la Premidre Guerre mondiale jusqu'aux anndes 50

3} La construction depuis les années 50

On retrouve ae telles phases dans la plupart aes villes
nord-américaines, Elles nous fournissent un cadre NOUS per-
mettant de mieux &valuer les défis d'amBnagement urbain aux-
quels goit faire face Montrdal.

1.1} Montr®al avant la PremiBre Guerre mondiale

Jusqu'au debut de la Premidre Guerre mondiale, les adi-
fices ou centre-ville de Montréal gtalent, en majeure par-
tie, construits en pierre, Ils n'avalent que guelgues &ta-
ges et présentaient ae riches d2corations et des motifs par-
ticuliers. Les constructions s'harmonisaient tant pour ce
qui est des mat&riaux utilis®s gue pour leurs proportiens et
leurs couleurs. Les #0ifices s'alignaient le long des rues
et des proprigtds, ol ils formaient des encadrements ragu-
liers, L'utilisation ae corniches et d'ornementations assez
semblables permettait aux 2o0ifices ge se doter d'une limage
harmonieuse. Tous ces facteurs créalent une vue intdras-
sante pour les plétons. L} av&nement des constructions en
acier a permis de laisser entrer la lumigre par des fengtres
plus larges, mais les ouvertures Btaient toujours congues de
facon 3 se marier & l'apparence géngrale des constructions
plus vieilles.

Le centra-ville formait alors un ensemble cohérent,
d'aspect unifie.

Les Ffagades uniformes des immeubles délimitaient des

espaces bien déterminds, e cette fagon, on avait vu &
dtablir un lien entre la largeur d'une rue, le caractare de
ses @edifices et 1leur hauwteur. Les rues présentant un

caractdre bien ordonnd &taient celles dont les %difices
g*dlevaient a une hauteur au moins 8guivalente & la largeur
Qe la rue, En diminuant l'espace réserveé aux activitgs de
la rue, la vie s'y intensifiait, La cowmmunication orale et
vispelle @tait possible d’un 2difice & 1llautre, &t de
1*édifice 3 la rue, Cet aspect explique encore 1la popu-
larit® &e rues telles gue les rues Bonsecours @b Saint-Paul
dans le Vieui-Montr&al. Elles sont 3 1'€chelle du pi&ton et
liberent assez d'espace pour lui permettre d'y &tre acktif.
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fig. 1 La rue Bonsecours dans le vieux-Montr&al, unhe rue oi 1'Talignement
tyvég rogulicr des batiments ot 1'enchalnement des déralls arch-
itecturaux crfent un ¢ffct de continuitéd agriéable.

fig. 2 Ta rue St-Faul dans le Vieux-Montréal, le caractére agrdable de
cotte tue est dii aux &chelles et zux proportions comparables
des différeats bitlments gqui LThabitent.



Dans un tel environnement, les places et les Bdifices 50

Btalent facilement différencids du reste du tissu wrbain.,
Flus une structure est grande et décoree, plus elle attice
1'attention. Un &difice de services ou un &difice culturel
peut Bgalement rowmpre avec l'ordre &tabli par les structures
avolsinantes. La situakion en retrait ou avangie ges &difi-
ces publics influence l'espace disponible sur la rye et les
trottolrs, les rendant plus facilement identifiables.

I.2) La construction entre 1918 et le milieu des anndes 50

C'est au cours des années 20, eb jusgu'au milieu des
années 50 environ, que la premi2re géngration de gratte-ciel
vit le iour a Montr&al. Ces Bdifices ajoutaient 3 la ville
un aspect monumental mais, gans la plupart des cas, s5¢ ma-
rialent tout de méme assez blen aux constructicons gui les
avaient pricédeés,

Leurs proportions, leur style, les mat&riaux utilisés,
de mEme gus les g&coratbtions et les lignes diornementation
adoptées 2taient semblables aux Bdifices aB)3 existants. La
tour elle-m@me Btait gé&nd&ralement en cetrait, créant deux
géchelles guil se cBtoyaient: la tour en tant gue symbole vi-
gsuel, vigible de n’importe o0 en ville; et la base, 3
l'&chelle du pitton et pien adapt&e au contexte &tabli par

fig. 3 Un alignenent régulier fig. 4 Le batiment de la Bangue Royale
de bitiments suw la sur la rus 5t—Jacques dans le
ripe St—Jacques donne Vieux~Montrigl, Le basilaire de
un effot de fermcture ce batinent emprunte 1a btracé
a la rue. dévié du quadrilatiére dans legquel

il s"ilngerit tandls gque la tour
reprend la shéma régulier de la
trame montréalalse.
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les #&ditices environnants. 1L'#difice de la Bangque Rovale
fournit un bon exemple: sa pase renforcit 1'ordre gE&nBral
ge la rue Saint-Jacgues, tandis gue sa towur s5'insgre dans un
angle différent guant au reste de la ville,

Un précédent &tait d&&s lors cris, pe nouveaux types
d'immeubles, de proporticns nouvelles pouvaient &tre ajoutés
au tissu urbazin Q&ja en place, sans pour autant changer les
habitudes du pi&ton, vieux ou récents, granas ou petits,
cette génération d'8difices s'int&graient sans probl8me dans
un ensemble urbain of hidrarchie et harmonie prévalalent.

I.3) Les ©difices depuis les annges 50

Au milieu des anngées 50, la construcktion changea duy
btout au  tout. Plus #levéds encore Jgue les premliers
gratte-ciel, la plupart de ces nouveaux 2difices détonnaient
avec le milieu urbain a’alors. Bon nombre de ces Bdifices
de verre renfermaient peu a'aspects les rapprochant des
pigtons ou des &uifices avoisinants. Les nouveaux Baifices
3 bureaux, Sans aucun rapport avec leur environnement, et
cela & dessein, &taient autant df“objets" monolithiques,
sans ornementation, sans retrait nli  corniches, Plus
important encore, la continuit® des fagades le long de la
rye fut interrompue, les &difices Btaient situgs en retrailt
dosg trottoirs, surx des esplanades rehaussant leur
individualit®d., Le trottoir, domaine traditionnel du pig&ton,
fut remplacEé par un chaos d'espaces dit "publics" ol la
circulation des piBtons Stait difficile.

Les 2adifices, comme la Place General Motors, 24 HNew
York, en construisant selon leur vision nouvelle de la
ville, et faisant fi de son histoire, oot provogue
l'alignation du piston et sa aésaffection pour des parties
ge la ville autrefois animées.

be plus, de nombreuses rues, auvutrefois bordées d’arbres
privilégiant le piZton ont &té Blarygies pour favorissex
davantage la circulation automcbile, Les rues dont le
volume de c¢irculation est Bleve ont en effet de 1la
difficultd & entretenir une wvie pilstonnidre active et
agreable,
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I.4} Le d&fi gue repr&sente l'amEnagement urbasin au-
jourd *hut.

Cepuis guelgues anndes, on assiste § un reqgairn d'ints-
rét pour ie patrimoinre architectectural de ia ville. L'in-
guidtude engendrfe par le caractére peu attrayant des
espaces d&finis par les nouveaux &difices du centre-ville y
est slrement pour guelgues chose. Le fait gue ces &difices
ntarrivent pas & s'harmoniser avec leur milieu, nl ajouter 3
la gualit® de wvie, & donn& naissance & un mouvement de
pr¥&servation du patrimoine. &n Etablissant une ligne de
conduite pour lL'am&nagement de leur centre-ville, de nom-
breuses villes se tournent maintenant vers Jleur passE pour vy
trouver gualitf et principes § intEgrer dans leur développe-
ment & venir.,

La nature et 1'envergure.du plan d'amEnagement urbain
de l'avenur McGill College place la Ville de MontrEal & la
t8te de ce mouvement.

I.5) Les principes fondamertaux du design

Afin de dBterminer les meillsures optisns de design
pour un centre urbain anim€ et prestigieux av centre-ville
de Montr&al, le prEsent rapport cherche & cerrer les aspects
les plus repr&sentatifs de son patrimoine architectural et
du design de ses rues, Sur ce plan, notre pass& architectu-
ral imm&diat nous offre moins d'exemples inkZrressants gue
la pEricde gui 1'a précédé. Les meilleures caractéristiques
de notre h8ritage architectural peuvent se ré@sumer ainsis

1. Les &difices doivent bien "encadrer" et Jd&finir les
rues. La largeur des rues par rapport & la hauteur
des Edifices doit faire 1'objet d'un agencemsnt
particulier de fagon 3 crfer, 1d o1 c'est possible,
une empriss efficace, Une rue encadrée par des
gdifices trop bas mangue d'"intimité". S5i  les
gdifices sont trop hauts, ils génent 1'ZBclairage
raturel de la rue.

2. Les edifices doivent avolr certaines relations, les
uhs par rapport aux autres, en termes de lignes
architecturales principales, de matfriaux et de
tonalits, 2fin de crder un ensemble unifis.
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fig. 5 Les hitiments de formes differents et implantés de fagons
irreguliZres empdche Ala rue { le boulevard de Maiszonnewwe)
de ecréer un effat de fermeturc et de continuité.

fig. 6 Le boulevard de Malsonnguve : lieu nh les interventions
arbitraires et parscmécs on compromiz la caractére cssentiel
de 1a rue.
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3. Les &difices doivent afficher ure ornementation suf-
Eisante, ou des caract#ristigues wvisuelles int&res-
gsantes, de fagon 8§ créer un environnement plus agré-
able pour les pi&tons.

4. Tous les &difices; 8§ l'exception de certaines struc-
tures culturelles ou communaudtaires, doivent &tre
assujettis & une norme de construction unigue pour
bien encadrer la rue. Les &difices I caracti3re
exceptionnel peuvent jouer sur le rapporkt entrg
leurs masses et le &rottolr pour se metire en
valeur.

5. Les tours doivent &tre disposdes de fagon 3 s'inté-
grer aux matirizuxy et aux lignesg architecturales’
basses, et congues de fageon 3 faire partie de la
perspective du complexe architectural et de la rue.

6. Les arbres =2t le mobilier urbain deoivent Btre dispo-
583 de fagon & renforcer le caractlre de la rue,
ainsi gu'il aura £tE déterming par la largeur de 1la
rue, sa vocation et sonh encadrement.

E MontrZal, comme partout ailleurs, les plus belles
rues remplissent au moins guelgues-unes de ces conditions.
Four prEparver c& rapport, nous aveons anpalysg les rues
Stanley, Peel, Drummchd et de la Montagne, ainsi gue les
boulevards Saint-Joseph, Morgan et Dorchester. Les caracté-
ristigues les plus intéressantes ont E&E% rvéEpertorifes et
utilis@es pour 1illustrer nos choix en matieére de design
urbain pour lfavenus McGill College.

Ltagencement de ces principes fondamentaux en un design
cohd@rent et unifif, sur l'avenue McGill College, constitue
le d&fi de ce rapport.
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IT — AVENUE McGILL COLLEGE - CONDITIONS ACTUELLES

Ce chapitre II porte sur les caracat&ristiques spécifi-
gues actuelles de 1'avenue MoGill College. Les remargues
quil vont suivre sont d'ordre documentaire et critigue. El-
las concernent l'aspect physigue alnsi gue l'environnemsnt
plus gén&ral de 1‘favernue, Elles =n'ont toute leur raison
d'étre que par rapport aux commentaires plus &laborés qui
suivront.

En conformitd® avec le mandat du ComitE&, nous nous som-
mes arr&tdfs 3 gquatre aspects du desigr global de 1tavenue.

1} L'emprise et la tracé de 1'avenue;

2) Les espaces libres (publics &t privés);

3 Le sites des divers immeubles;

4} La liaison icter—-immeubles par des tunnels.

Les autres guestions du mandat du Comité {la construc-
tion des passerelles, 1la salle de concert et 1'impact du
complexe propos€ par Cadillac Fairview sur les ventes au dé-
tail) re sont pas envisagds dans cetie partie-ci du rap-
port. MNotons toutefsis que la Place Industrielle-Vie, actu-
gllament en construction, a Zt8 considérge comme Lo immeuble
d&i4 exiskant.

Chacune des catEgories ci-dessus a £tE dEcomposds en
sous—-catégories au ecours de notre enguBte. Dans chague cas,
des remardues oa&nérales précéddent un bref “résum®& criti-
gue'. Les BlSpments actuels qui nous semblent conskbituer un
ataut pour 1'avenue sSe voient attribuer un + . Les aspects
aont 1'&valuation est nEgative sont signalés par un — .

Nous avons choisi de anrmaliser la vEférence aux divers

sites de lrfavenue en en identifiant hueit et en leur assi-
grnant des num€ros {voir figure 7 }.

IT.1) L'Emprise et le tracg de 1l'avenue.

Nous avons retenu quatre flé&ments pour cette &tude de
l'enprige et gu tracgE de 1'avenue: 1} La chaussgfe; i1} Les
trottoivrs; iii) Les &tudes de perspectives: et iv} L'enso-—
leiilement.
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i) La chauss&o:

Az nord de la rue Ste-Catherine, 1'averue MeGill
College est d8finie par des fronts de fagades distants
de 60%, avec une chauss&e de 38' et des trottoirs de
127, La chauss&s est essentiellement gentrde sur la
grille pringipale d'accds au camp:s de l1l'Universicsd
McGill, et les Portes Roddick. u sud de la rue
Ste-Catherine, les 8&difices sont distants de 115'. Une
Etroite structure mEdiane, ou terre-plein, sEpare deux
chausssSes de 36', ce gui laisse des trottoirs de 2476
& ltest et 20'" 3§ l'ouest. L'Elargissement de 1llavenue
crée un dJd&calage dfaxes. L'un centr& sur les Portes
Roddick, 1tautre sur 1l'esplanade de la Place Ville
Marie.

La circulation sur 1‘avenue McGill College se fait sur-
touk en direction sud i cause du systEme d'alternance
des sens unigues, Lz chaussée de 36' sert 4 accommoder
deux voies de circulation avec statiannement de chaque
cSté., £lle est, en yé&néral, trop &trolte pour un tel
achalanrdage. Les zones de stationnement sont trés
proches des intersections et on note un taux ElevE de
stationnement illégal. Pour entrer au stationnement de
Les Terrasses, les voitures arrivant du nord dolivent
tourner A gauche en coupant la file des wvoitures arri-
vant du sud. Quant aux wvoltures gui sortent de ce=
garage et preanent la volie unigue en direction nord,
elles disposent, pour tourner, dfun rayon st rZduit
qu*telles dolvent empi&ter sur la vole rEservée aux
vEhicules arrivant en sensg inverse. Enfin, le mEsali-
gnement des axes de l'avenue & l'intersection de la rue
Ste~Catherine impose aox voaitures circulant vers le sud
une kraverssSe difficile de la nmiEdiane en diagonale,
malord un achalandage piftonnier tré&s SlevE,

REsumE critigque:

{+) AU nord de la rue Ste-Catherine, l'avenue jouit
d'une percEe visuelle sur les Portes Roddick,
celles-ci lul donnent un point d'aboutissement
agrfable visuellement.

{=13 L sud de Ste-Catherine, lez 72' de chaussBe exgdé-
dent les fonctions gui lui sont dévolues. Ure
partie de cet espace peut &tre ré&cupfrie et
retournge aux pi&tons.

(-} i l'intersection de la rue Ste-Catherine., les deux
2xes de l'avenue n'ont aucune liaison formelle
entre eux. De plus, leur mésalianement crfe une
intersection des pluis dangereucses  pour les
pigtons.



HDE1T0D TTID2W HNNIAY
SHLNVLEIXT SNOLLIONOD

[T Y 1Y - -

HILSIHZYCA ]

B Rl R i i A |

LHVIHLY D »m

_r-...rl.r..- "!;ttr R

—
| _

IMIUTIH LY - LS #mL

rw BAMSFELIT

e gy -

T

||

- I... . . R ..:.....--,l”.. -i..|k.._ _/

SITOWEQ AULT ¥

SANTLSEU 54

_I_|1I!1..11.

MNAWLLYH
—

AATTANMNOSI ¥ 3T 19

——

! A4 I NATIIRI AL b

WO LN TSRO

WA

IELG

rue RIARG]

RSP R




[
i:
e

————a_y

"1

— s e o ]
| | :
__ P
i _ ”“ :
i : !
_ m m ;
“ i m :
m : SITOWIG IWLE ¥ : m
i SANILSAA SLNHINLIVY z ]
| 2l i
; ¥ P - B
; | 2 i
“ 5 !
! I
_ _ i
| i
i —— _ .
| _ 7
| _ |
m _
” ” |
L _
_ I | :
L IR b B I
e M e e e i _ ,

NOLLOMNYLENOD ¢
KE LNIWILY 8
i .

1
Ll
!
i
1
i
i -
e ’ ;
ol ¢ |
 m——— o . :
i /_ i . \ .
: e : ‘ :
P = 1 :
H S ﬁ_ =0 :
A= | e | - |
i o _ i . [
m ! | e u.lL
— — — 2 _ P . x_
1 ._.

|
|
|
J
.

Ry
]
\

-

- - - .."|.. E.. [ —

r———
1

oy T, IS S SE—

e

I
A

&“ 1

|




7

{=) Ltentrée du stationnement souterralin de Les
Terrasses crds des conditions de girculation aussi
dangereusss gue malaisEes.

{-) Les zones de stationnement 1le long de 1'avenue
s'approchent Erop des intersections. Par
ailleurs, ies infractions aux r@glements de
stationnement existants ne sont pas assez sanc-
tionnées.

{—-} Rien ne distingue la chaussfe de nfimporte quelle
autre rue dua centre-vilie.

ii) Les trottoirs:

On a notd que les troktoirsg de 1favenue avaient une
iargeur de 12' au nord de la rue Ste-Catherine, et
environ 24 entre les rues Ste-Catherine et Cathearkt.
Des artistes et des musiciens tirent souvent parti des
trotioirs plus larges au sud de Ste-Catherine, Quant
aux €lfments de paysage {arbres, fleurs, ete.), on nfen
trouve gu'tad sud de la rus Ste-Catherine ol des arbres
presque adultes offrent de 1'ombre durant 1la saiseon
estivale et enrichissent la perspective. Les autres
&léments, comme les lampadaires, les bancs ou un trai-
tement spfcial de 1a surface pigtonnisre, sont 501t
ordinaires, soit tré&s peu dEveloppEs.

REsum& critigue:

(+) Les arbres sis ay sud de la rue Ste-Catherine con-
tribuent positivement & l'impression dque dohng aux
pig&tons 1favenue McGill College dans ce secteur.

(+}) La largeur des troattoirs au sud de 1la rue Ste-~
Catherine d&finit un espace favorisant les pl&tons
aux intarsections.

{~1} La largeur et le tracf des trottolirs au aord de la
ue Ste-Catherine n'offrent aucun int&rét propre.

(-3 T1 nfexiste aucun amSragement paysager au nord de
1la rue Ste-Catherine.

(=} Le mobilier urbain, 13 o il existe, ne présente
aucunr cachet particulier,

(=) La surface pavée est; elle aussi, sans cachet par-
ticulier.



iii} Les perspactives:

Bien qu'il existe une infinit& de perspectives possi-
bles tout le long de 1favenus, seuls les trois sujets
suivants s'imposent de fagon prioritaire:

1. La perspective au nord de l‘favenue, qui comprend le
dSme et de drapeau de 1'&difice de la Facult& des
Arts de 1'Wniversitd MceGill, la tour du r3servolr et
l'ippressionnant versant du Mont-Roval;

2. La perspective au sud de l'avenus, donnant sur lL'es-
planade de 1la Place Ville Marie;

3. Les deux perspectives d'axe dZfinles par les mBdia-—
nes respectives des Portes Roddick et de lientr&e de
garage de la Place Ville Maris.

Les deux premiers sujets offrent un point drarrét vi-
suel F lz perspective le long de ltavenue, laguells s=c
termine devant eux. Le troisiBme es5t moins significa-
tif en termes de "perspective”, puisque le concept pré-
cis d'"axe" devient moirs rigide dans le champ visuel,
lequel peut s'accommoder de légers décalages sans trop
de compromis.

BEa fait, l'esplanade ae la Place Ville Marie n'est pas
visible de la rue guil ¥y mé&he. Ce n'est pas non plus le
vEritable abjet de la perspective, gqui se tecmine plu-
£3¢ sur le cadre vide de 1%entr@e du parc de stationne-
ment souterrain.

RFE€sumg& critigue:

{+} La perspective vers le nord, comprenant 1'2difiece
de la Facultf des Arts de l1'Universit® MeGill, la
tour do rEservoir et le versant est du Mont-Royal,
offre peut-E8tyre la plus importante percée visuelle
du centre-ville de Montréal.

{=) La perspective wvers le nord scuffre actuellement
d'un mangue de point focal st dlencadrement, par-
ticulidrement & l'extrfmitf® nord de l7avenue, ol
la masse de la montagne subjugue les v&ritables
objets de la perspective: les Bdifices pittores-
gues et le splendide versant vers l'est.

! La perspective vers lg sud dornant sur ltesplacade
de la Place Viile Marie mangue d'un point dtabou-
tissement approprig& § son environnement.
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Figure %. Une peraspective actuelle de la rue Ste-Catherine 3 la Place Ville-Marie

iv) L'ensoleillement:

Durart les mols d'hiver:, les rues nord-sud du centre-
ville sont habitueliement dans 1fombre do matin aw
soir, inddpendammert de 1a hauteur des irmeubles et de
l'emprise des rues (21 d&c., 08h 30 - 12h 30;. La ssu-
le exception est 1'il6t Ste-~Catherine - Catheart (site
Hoo 73, e9s0leills durart ltheure de pointe du matin.

Diranrt 1'&t&, seules lez extrémitss nord de l'avenue
regoivent un ensoleillement direct durant 1theure de
pointe du soir, vu 1l'espace libre adjacent constitus
par le campus de 1l'Universitd McGill. (21 janv., 17h
3i0: Bquinoxes, 17h 30).

Le trottocir ouest de L'avenue est ensoleillé durant
l'heure de pointe matinale du JdEbut du printemps jus-
gque tard dans ltautomne {21 juin, ©08h 30; &guinoxes
08h 320). En effet, le plan des rues de 1'Ile de Mon-
tr&al est dEcals de 567 5 l'ouest du nord wvaritable.

Le trottoir se trouve ensoleillf toute la matinfe dé&s
0%h 00 aux &guinoxes et l8gérement plus tard duvant
1'8r& (10h 15 au solstice, soit 0%h 1% & 1'Reure greE-
t&). Durart 1'St&, le tirottolr est 3e trouve compléte-—
ment ensoleilléd F 1l'heure du midi. Aux #guinoxes, il
n'est ombrag® gQue par les tours centrales de la Place
Industrielle-Vie et de 1'immeuble Capitol. {21 juin,
12 30; #guinoxes 12h 304, HEanmoins, ltombre de ces
tours ne porte pas sur le Ltrottoir durant 1'heure du
midi en juin et en juillet.
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REsum& critigue:

{+) Le trotiolir est regolit beaucoup dlenscleillement
durant les mois d'8tE. Le trottoir ouest en
regoit un peu au cours de la m@me pEriode, compte
tenu de l'zrientation du plan des rues.

{+) Lea campus de 1'OUniversitéd MeGill assure aux
extrémitss nord de llavenue un cartain
enscleillement durant les mois dF&tSE.

(-] Indgpendamment de 1la hautecr des immeubles et de
l'emprise des rues, toutes les rues nord-sud de
Montrfal sont habitusllement ombrag@es toute la
journda durant les mois d'hiver.

I1.2) Espaces libres {publics et privEs)

Les espaces libres ont £tE dEfinis et catfgorisés en
fonction de leur type de propristd: a) les espaces libres
publics relé&vent du domaine municipal et comprennent les
Lrottoirs, las parcs et les sguares, tandis que b} les espa-
ces libres privEs référent aux esplanades et aux loks va-
cants dont on peut faire un usage public mais qui appartien—
nert & des int&réts privés

i} Espaces libres publics:

Lz majorité des espaces libres publics la 1loag de 1'a-
vanle McGill College est constitufe par les keontboirs,
Il v a un parc dontant sur ltavenue ac sud de la rue
Sherbropoke, cBté& ocuest de 17avenues, diEsigné Site no.l1®

sur la figure . C'est un espace plus DU wmoins
défini, paysagfZ de fagon assez informelle avec des
sentiers irr&guliers. Les =euls espaces libres

apprachant le corcept dfun sguare urbaiec sont  les
aspaces de trottoir au sud de Ste-Catherine donnant sur
1*egplanade de 1la Place Ville Marie,. Bien gue ces
Secteurs pearmetient le gerre dtactivit&s piftonnridres
gue 1l'on trouve fr&guemment dans des sguares crbains,
il leur mangue les caractBristigues formelles et
spatiales d4'un sspace comme le sguare Phillips.

RBésum& critigue:

{+) MalgrE la possikilité de crZer des espaces libres
publics de gualité, on ne retrouve de tels espaces
gue sur une partie des trotioirs situss au sud de
la rue Ste-Catherine.

{+) Le parc du site no.) offre un am€nagement paysager
valable dans un milieu »C le bZton est omnipré-
sant.
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ii) Espaces libres privés:

Les espaces libres privEs siruvcturfs en esplanades sont
celles Az ia BElace Ville Marie; ge la Place
Industrielle~Vie, de 1*'&difice BNP-Esso et de la Place
Mercantilae. . L*tesplanade de la Plagce Ville Marie
surplombantl *avenue n'test que peu accaessible
visuellement., De plus, elle est coupde de 1'activité
dge 1lfavenue par la c¢irculation de la rue Cathart.
Enfin, on nl'y trouve aucun am#nagement paysager
susceptible d'en faire un espace urbain plus agr&able.
Les esplanades placfes devant les immeubles BHP-Esso et
Mercantile sont toutes deux dotZes d'Eléments de
paysage {arbres et bacs 3 fleurs) méme si peu dfefforts
aont  Et& consentis pour  transformer les  trottoirs
adjacents en espaces libres. Ls type dfesplanade de la
Place Industrielle-Vie n'a pas encore &t& d&fini.

Les lots vacants ont #8té identififs: il s'agit de 1'es-
pace de stationnement, non dEvelopps, sis du cBté ouest
de llavenue face 3 la Place Mercantile et au rnord de la
Flace Industrielle-vie {site MNo.2}: le site sugyérs
opour la salle de concert du oitE ouest de 1ltavenue, au
sud du boulevard de Maisconneuve (site Mo,.4); 1tendroit
o0l Cadillac Fairview se propose df&riger son cgentre
pommercial (site MNa.h) et le terrain situg entre la
Banque d'Epargne du cS5t& est de l‘tavenue (site No,.6) et
Les Terrasses. BSetcl le site no.6 ne semble pas se pré-
ter 5 la construction d'immeubles, vu ses dimensions et
sa forme. Un parce urbain pourrait &tre am€nagf sur ce
gite ainsi gue sur le site no.l. Les troils autres lots
gonstituent des sites particuliBrement approprids & la
construction 4fimmeubles gui pourralent ajouter beau-
coup au caract@®re de 1lTavenue MeGill Callege. Des im-
meublies bien concus, bitis sur ces lots pourralent don-
nar un excellent aspect a4 une longue section du oStsE
ouest de l'avenue et faire de l'avenue une superbe vole
urbaine.

EEsumé& critigque:

{+} Tous les lots vacants offrent un Snorme potentiel
dfamElioration et de redffinition de la personna-
1itE de 1l'avenus.

{+) Les esplanades des lmmeubles BHP-Esso et Mercanti-
le sont des espaces agrZfablement am@hagss d'Ele-
manks paysagers.,

{=} Les espaces mentionnngs ne valorisent cependant
pas de fagon significative les trottoirs adja-
cents.,

{-} La Place Ville Marie n'excerce pas Jdn impact aussi
significatif gu'elle le pourrait sur 1l'avenue; el-
le mEriteralt un plus grand amEnagement paysager
gui en rehausserait la gqualitéd gnclbantdgu'esipakcs
crbain.
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{=) La Place Ville Marie n'excerce pas un impact auvssi
significatif gu'elle 1le pourrait sur 1'avenue;
glle mEriterait un plus grand aménagement paysager
gqui en rehausserait la gualit® en tant gu'espace
urbain,

IT.3) Sites occupds par des immeubles.

Leas immeubles qui s'Echelonnent le long de 1lavenue

McGill College ont BtE apalysfs en termes de leuy utilisa-
tion {ou type de locataire), et de leur forme o5u apparence
physigue wvus de la rue.

i) Deilisation:

On retrpouve deux types de locataires d'immeubles surv
ltavenue MeGill College: des bangues et des corpora-
tions dfune part, et des commerces au dEtail, dfautre
part {la figure 1G ). Les commergants av d@tall se
reqroupent sdrtoct sur les Ilots situ8s de part et
dfautre de la rue Ste-Catherine. Le nocd du boulevard
de Maisonneuve et le sugd de la rue Cathcart sont pres-
gue exclusivement définis par des complexes financiers
et corporatifs. Si 1'on exclut les sites bHos. 4 et 5y
la future sgalle de concert et la gentre commercial
Cadillac Fairview, il n'y a qufune entrfe de commercs
au deétail au nord de la rue Ste-Catherine 3 partir de
l'avenue McGill College: celle de Les Terrasses (bien
file  cette entrée desserve uUn important complexe de
vente au dEStail). It v a, 3 l'heure actuelle, sur
i'avenue McGill College, neuf entr&es de commerces au
d&rail et huit entrées dlimmeuvbles corporatifs.

REsumé critigue:

(-} Liutilisation des &difices est deéi§ trop comparki-
mentfe pour gue 1'avenue garde son charme sSur tou-
te sa longueur.

{-} Les immeybles corporatifs et financiers contri-
buent peu F améliorer l'environnement des piftons,

{=1} Il n'existe actuellement gu'une entrie de commarce
au d&tail ou autre service public entre Ste-Cathe-
rine et de Maisonneuve,. Il nten existe aucune au
ford du boulevard de Maisonneuve, ce gqui rernd le
sectalyr plutit annuyeux aux yeux des piftons,

ii) Forme:

La pré&sence physique des &difices gui donnent sur lfa-
venue MeGill College peut 8tre caract&risfe par deux de
3@3 aspectis: la Fagon dont les facades encadrent et
définissent ltavenue:; et les &ldments visuels qui con-
tribuert de fagon significative au coup dfoeil du
pi&ton.
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e Cathcart 3 de Malisonneuve, les Edifices situés du
cGLE est de 1*avenue {exception faite des sites Nos,. 4
et 5) forment un front de fagades continu a'une hatteur
minimale de + 56'. Cette hauteur de 56' constitue une
importante ligne directrice: on ¥y remargue la corniche
de la Bangue d*Epargne et une importante ligne de dé&ga-
gement du projest Les Terrasses. fVoir la figure 28 }.
La seule trouge dans cette fagade commune est celle du
site no.6, sait le terrain entre la Bangus d'fpargre et
Les Terrasses. La hautteur moyenne des &difices situZs
du clt& est de l'avenue entre Cathcart et de Malsonneu-
ve varie entre 100" et 185F et il n'y a pas de tours,
Le cfHt& ouest de 1'avenue dans le m&me secteur regraupe
des &difices dont la hauteur varie entre 56 et 100!,
sauf pour la Tour du Centre Capital guil atteint environ
260",

Frtre de Malisonneuwve et Sherbrooke, les &difices ont
tendance & s8'&carter de l‘tavenue MeGill College. Do
ehtE est de la rue, 1*'&difice BNP-Esso préscnrnte des an-
gles gui approchent des trotitoirs mais 1l'entrd3e, vers
le centre, est disposfe en retrait d'un motif en zig-
Zag. La Place Mercantile occupe un ¢oin de rug avec la
version reconstruite du Pavillon Stratincona mais, 13
encore, l'entrde de 1'&difice est sise en retrait de 1la
ligne du trotkoir, comme d'ailieurs 1fangle placd au
poin de Président-Kennedy et MeGill College. Il est
cependant int&ressant de noter gue la seule ligne di-
rectrice majeure sur cette portion de 1favenue est de-
finie par la ligne de corniche du Pavillon Strathcona.
Elle atteint entre 56 at kI pieds. La hauteur des
Exurs 3 bureaux vacie entre 200' et 290' sur cet 115t&.
Le bord cuest de ltavenue MceGill College entre de Mai-
sonneuve ek Sherbrooke ne préEsente gutur Edifice: la
Flace Irdustrislle-~Via, actuellement en construction,
Biti 3 distance du bord de la rue, cet immeuble ne pr&-
sente gue peu ou pas de rapport avec les lignes direc-—
trices des immeubles de ce secteutr.

Las caract®ristigues du bas d'un immeuble, certainemant
les plus visibles, et sa fagade donrant immSdiatement
sur la rue comptenkt pour beaucoup dans L'intsrdt gue
pr&sentera cette rue 3 la c¢irculation pistonnidre. S5i
1fon fait exception de la Place Iadustrielle-Vie et du
Centre Capitol, les seules entrfes donnant sur 1favenue
McGill College sont du elté est. Parmi celles du cBte
est de l'avenue, seul le Confederation Building présen-
te des ace@s indfpendants & des vestaurants et des com-
merces au d€tail. Toutes les autres entrZes donnent
sur des complexes internes.
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Seuls le Centre Capitol et Les Terrasses offrent aux
pi&étons une vue sur les activitss internes & 1'immeuble

et des wvitrines. Les activitds de ries ({(vendeurs,
Rusiciens, artistes) sont limitées aux trottoirs plus
larges, au sud de la rue Ste-Catherine. Ll'int&r&t

visuel gue peuvent pr#senter pour les pi&tong ltarticu-
lation et la dEcoration des immeubles se limite aux
plus anciens de ces Bdifices: le Confederation Build-
ing, la Bangue Jd'Epargne et le Pavillon Strathcona,
tous oongus =2t dEcorés de fagon & pouvolir &tre appré-
cigés A& 1'&chelle du pifton les obtoyant sur le trot-
koir., Les immeubles plus rZ#cents bkatis sur 1faverue
sont presque uniform&ment impersonnels et dpouillfs &
ce niveau, tandis que la Place Industrielle-Vie east
placge trop en retrait pour aveolir un effet significatif
gur la civculation piStonnigre.

L'axenple cré&g par Ll'int&gration du Pavillon Strathcona
3 la structure de la Place Mercantile mErite gu'*on sty
int&resse particulifrement: c'est un précédent pour
1'amZnagement de lfavenue wMeGill College. La pré&-
servation du Pavillon Stratheona  contribue Snormément
a mainterir la rue agr&able pour les pi&tons, tout en
permettant la coexiskence d'un &difice beaucoup plus
Elevé placd en rekrait de la rue. Les immeubles 3
valeur culturelle pr8&sentant des possibilitds sembla-
bles sur )lfaverue MoGill Callege comprennent la Bangue
d'Epargne adjacente au lot vacant no.6, ainsi gue la
Maison Molson, L1'University Club et 1'&difice Max-
Waelton en hordure des sites Nos. 1 et 2.

RE€sum& critigue:

{+) Les structures plus anciennes, le Pavillon Strath-
cona, la Bangue d'Epagne et le Confederation
Building conktribcert toutes & la dé&finitlorn d'un

froct de facades cohfrent et suffisamment d&taillé
pour int@resser les piftons.

{+) On peut y discerner une ligne directrige g€asrale
g 56' - &0' du sol et 1*utiliser pour ordonner
1taméEnagement de 1l'avenue.

{=) La confrence et 1'encadrement de 1l'avenue sonbt en
gEnral assez pauvres. La plupart des nouveaux
immeubles sont c¢onstruits e retrait de 1'avenue,
ne laissant que ped ou pas dlalignement.

{-) Les immeubles en bordure de 1ltavenue présentent
ped dl'intérét aux pisteons, sauf dans le cas des
immeubles plus anciens mentionn&s plus-haut.
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{—1} Les mat#riaux de recouvrement des immsubles plus
récents forment un wif contraste avec les autres
immeubles, provoguant une discontinuitg formelle
et visuelle.

IT1.4} Jonction des &jdifices par les tunnels

On retrouve Lrois réseaux majeurs de voles souterraines
aux alentours immEdiats de llavenue McGill College. Ces r&-
se¢aux sont relids 4 des immeubles ou lieux importants -
{Voir la figure 13 ). L'un de ces r8ssaur telie la station
de mEtro McGill College et le complexe commercial da 2001
University avec d'autres centres commerciaux importants
incluant Les Terrasses, Eaton et La Baie. Un deuxi&me rE-
seau joint le complexe commercial et les bureaux de la Place
Ville Marie & 1'hfitel Reine-Elizabeth et 3 la Gare du N,
Un troisidme r&seau, moins &tendu, relie le mEtvro Peel &
1'hétel Mont-Roval. Ceg ré&gseaux ne sonk pas relifs entre
eux et ls plan d'amSnagemert de l‘'avenue McGill College ne
prévoit pas non plus leur jonction,

Sommaire critigue

{+} La joncticn de différents &difices du centre-ville par
des wvoaies sguterraires est tré&s pratigue, surtout en
hiver.

{-} <Ces jonctions re communiguenkt toutefsis pas entre el-
les, ce gul ne permet pas de relier les prircipaux 84i-
figces 3 buresuxr aux complexes commerciaux du centre-
Ville;

{+} L'am&nagement des sites nos. 4 et 5, soit, la future
galle de concert gk le centre commercial Cadillac Fair-
view, respectivement, pourralt permettre de bien relier
tous ces rfseaux de voies soubterralines ot de crdsr une
entrde principale sur l'avenue McGill College.
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IfI - ANALYSE DE L'‘'AMENAGEMENT

Introduction

La raison d'8tre des diverses analysss de 1'am@énagement
est d'identifier les approches possibles, les &Evaluer et
proposer un nombre restreint de choix clairs.

vi le grand nombre de wvariables interreliges, nous a-
vons adopt® une wméthode scientifigque par laguelle &talent
détermings les choix possibles pour telle o0 telle actre
donnge d'impoctance variable avant gue les autres n'aient
L% prises en consid€ration. Nous avons donc privilégis la
largeur des rues et leur emprise. Les autres questions fu-
rent €tudiZs en relation avec ces deux variables.

L'&tat actuel de 1l'avenue a fait, 1lui aussi, 1'ocbjet

des diverses analyses. I1 en ast r&sultd ure Ztude appro-
fondie et exhaustive, des possibilités gu'affre l'avenue.

III.1} Largeur et emprise des rues,

i} La chaussEe

L'emprise de la rue est fonction de plusieurs facteurs
interreli&s. Les plus pertinents sont la largeur de la volie
{i.e. l*espace entre les trottolirs} et la largeur des toot-
toirs sux-mEmes. On Bvalue &galement les perspectives et
l*ensoleillement gque 12 rue rend possibles.

Dans sa forme actuelle, l'tavenue souffire de trois pro-
blémes, tous reli&s J la circulation:

a) Btroitesse relative de 1z chauss&e pour la circula-
ticn des volitures et leur stationnement:

B) Ll'lentrfe du stationnement de Les Terrasses:

c) L'intersection Ste-Catherine - McGill College, U
l'avenue change de diregtion, ses axes n'y Etant
plus rectilignes.

Le consultant en girculation a fait remarguer gue 1'a-
venpus ne permet pas de circulation dense. Une bonnes partie
de la circulation se fait vers le sud, vu le systdme d*al-
ternance des voies & sens unigue. Il croit toutefois gue la
circulaticon vers le nord ne devrait 2tre prohibfe gque pour
la section Cathcart - Ste-Catherine. Méme si un certain &~
largissement de l*avenue est n&cessaire, il ne faudrait pas,
selon lui, qu'il soit trop important, ce gqui inciterait les
automobilistes 3 circuler plus rapidement, au d&triment de
la s&curite des pi&tans.
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Les soclutions aux probl3mes actuels sont relativement
peu compliquées, Elargir la chausse guelgue peu, contrdler
le stationnement et faire respecter les r2glements de circu-
lation améliorerait cette derni2re, Elargir le trottoir an
face de la sortie Les Terrasses permettrail aux automobilis-
tes de virer & droite en decrivant un cercle plus ample et
d'accéder directement 3 la bonne vois sans bloguer la circu-
Lationh venant en sens contraire. Quant & la vwole de virage
% gauche pour la c¢irculation wvers le sua, en face du sta-
tionnement, elle permet aux voitures de clirguier librement.

Pour la circulaticon la plus dense, entre Ste-Catherine
et de Maisonneuve, une chaussée de 427 de largeur est né&ces-
saire, Cette dimension permetftrait le stationnement sur
deux rang@es, la circulation sur deux voies et l'espace de
virage nécessaire, §5i lt'avenue 2tait divis@e par un terve-
plein, il faudrait pr@voir deux chauss@es de 22', Toute-
fois, devant l'entrée dau garage Les Terrasses, le terre-
plein devra faire place 3 une voie permettant le virage a
gauche aux voitures se dirigeants vers le sud. Dans un cas
comme dans Ll'autre, une aire spiéciale de transit ade 8' de
largeur devrait &tre aménagée a 1'entrée de la salle de con-
cert.

La largeur du terre-plein devrait 8tre au moins celle
d'une voie de virage (10'}, largeur minimum dont 1'augmenta-
tion n'est limitd&e que par les oimensions [inales ae la
chaussée et des trottoirs,

Au nord de de Maisonneuve, il y a une l#gRre diminution
de la circulation et des wvirages, c¢e gui permettrait 1'amé-
nagement de voles un peu plus 8troites. Les volies de chaque
cHté du terre-plein compteraient 20' seulement; une seule
chauss®e ne mesurerait, elle, que 40°%,.

Les cholx possibles sont les suivants:

a} Une avenue double, comprenant deux chausséss d'une

largeur de 22', s&pardss par un vaste terre-plein et
bordéag de Lroktoirs larges,

b} Une avenue double comprenant deux chauss@es g'una
largeur de 22', un terve-plein Ztroit et des trok-
toirs larges.

c} Une large avenue s&ans Lkerre-plein, comprenani une
chaussde simple d'une largeur de 42' au sud du bou-
levard de Maisonneuve et de 40°' au nord et des trot-
toirs larges.

d} Une avenue adocuble comprenant deux chaussees dune
largeur ae 22', un large terre-plein et des trot-
toirs trés 8troits,
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il} Les trottoirs

guoique gue congus principalement pour la circulation
des pidtons, les trottoirs peuvent servir 3 d'avtres fins:
la restauration dans des cafés-terrasses, la vente sur place
et la simple flEnerie, pe plus, on doit préveoir suEfisam-
ment d'espace pour le mebilier urbain {(bancs, lampadaires,
paniers & rebuts}; paysagement (plantes, fleurs, arbres);
appareils d'utilit® publique {bornes-fontaines}; et les par-
cometres 13 ol ils existent.

Afin &'assurer une meillleure visibilit® et une &conomis
o'espace, ce mobilier urbain devrait Btre install® en ran-—
gées bien d&finles, le long oy bord de trottoir, Uns telle
zone devrait E&tre de 5' de largeur pour gue les plantes
puissent s'®panocuir, Cette zone devrait 8tre preévue 3 3 ou
4' de la chaine du trottoir pour gue les portigres a'automo-
bile puissent ouvric sans encombre et pour protéger les
arbres de la corrosion provogquée par le sel répandu sur la
chaussée,

Lfespace entre les bacs de plantes et la fagade des
gdifices constitue la "largeur utile” du trotteir pour la
circulation et las autres activit®s, Actuellement, la lar—-
geur utile des trottoirs sur les principales rues de Mont-

real, telles 5te-Catherine et Crescent, est de 12°', La
largeur souhaitable est donc 21%Y (12' de largeur utile + 5!
pour les plantes et 4!, de ces bacs ds plantes au bord au

trottolird.

Si l'on preveoit davantage d'activitegs gue la simple
marche et la flénerie, ¢ette largeur utile devra Btre aug-
mentée. La largeur totale du trotioir ne doit cependant pas
Btre telle gqu'elle puisse diminuer 1'ampleur de l'activitd
prévue sur les trottoirs, ou repousser les facades trop loin
de la bordure de la chaussee, Pour les piegtons, de tels
trottoirs s transforment en mails sans spécificit®d ni
directions, gui risquent de gevenir des endroits déserts
1'hiver, en particulier lorsqu'un autre parcours pourra leux
offrir davantage de protection.

D'une largeur limite de 28%', ces trottoirs seraient
parmi les plus larges oe la ville. Les plantes et autres
mobiliers urbains deviaient s'aligner dans une zone ae 5' ge
largeur, % 4' de la chaine de trotteir. La largeur totale
du trottoir devrait se situer guelguse part entre 21 et 28°,
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iii) Etudes de perspectives

Quant au coup dfoeil du pifton, les deux pringipales
perspectives dépendent autant de la relation "d'un arbre &
1tactre™ gue de la distance entre les fagades. Cette rela-
tion entre les arbres, bas@e sur la conflguraticon de la
chaussfe et 4du trottoir la plus pratigue, est de 557, d=
Ste-Catherine 3 de Maisonreuve {42' pour la chaussBe et 2
espaces de &' pour les plantes et 2 espaces de 2'6" du cen-
tre des arbres}, cette relation tombe I 53'. A&Au nord de Ade
Maisonneuve o la chauss&e tombe 3 40°. Dans le cas d'une
chauss@e divisfe, le panorama se divise en deux, avec deux
points de wue, plus petits chacun de 35' {22' pour la chaus-
582 plus 2 espaces de 47 pour les plantes et 2 espaces de
276% du centre des arbres).

in des probl@mes inhfrents au Plan Gréber de 1951 (voir
la sectior 3 de ce rapport} tient au fait gQue le terre-plein
central, plant& dtarbres - en thiorie une excellente idée -
cache, de fait, la vue sur la montagre, l'agueduc et l*&di-
fice de la Facult® des Arts de l'Universit& McCill. Gréber
compromit la beaut® du pancorama en changeant 1'axe de 1'ave-
nue, déplagant les Portes Roddick et enlevart 3 1'8difice en
guestion sa place auw centre du pandsrama. A& l'instar du
projet 2riginel de la Place ville Marie, on a chsisi la
guantité plutdt que la gqualité, On peut méme se demander si
le factevry "perspectives" fut jamais pris en considération.

L.a perspective visuelle que donnent les arbres est liée
& la largeur de la chaussfe et n'est done pas fonction de la
largeur totale de l'avenue. La perspective visuelle f{ormfe
par la fagade des impeubles prend de 1'importance pendant
ithiver de méme que du haut gde la Place Ville Marie. Dans
ces cas, Cc'est le deqr® de précision de la perspective, au-—
tant gue sa qgualits, qui est importante. Quelle gue scit la
largeur de l'avenue, le sujet devrait &tre bilen encadrg et
offir un panorama agré&able.

iv) Llensoleillemant

Ainsi gue nous l7avons d&j3 mentionnd, ge sunk les rues
situges d'est en ouest gui sont le plus ensoleilliées &
1'heure du midi, tandiszs gue les rues allant du sud au noxd,
telle 1ltavenue McGill College, sont habituellement ensoleil-
l8es le matin et en fin d'apré&s-midi.
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1'aption 1'option €

fig, 15 Perspectives sur la pente de la montagne

Figure 18.
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Il'option B

'pptien C

L i :
eux perspectives sur la montagne du trottoir du cBté est, avec arbres

Figure 19,
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Evidemment, ltenscleillement doit d'tabord &tre recher-
ch& pour les heures o0 la fr&guentation du public est la

plus dense, surtout L3 ol lfansoleillemant nlaest
gEn&ralement pas suffisant. Pour l'avenue MgGil)l College,
midi est 1fheure la plus coritigue. L'avence bEn&ficiant

d'un fort ensoleillement leé matin, elle devralt jouir du
soleil guatre heures d'affilés si les conditions du midi
prévalent.

Geux conditions limitent l'ensoleillement du midi sur

1Tavenue: le front des facades du cbt& ousst, et les tours
situfes du CcHLE est. La longueur de ltombre traversant
i*avenue & 1l'heure du midi aux Zguinoxes est de .70 fois 1la
hauteur correspondante des Edifices. Cons&guenment, le

front des fagades du cdHt€ ouest de lfavenue laissera une
zone ensosleillée de 207 de largeur sur le Lrotbtolr du cdte
est 3 midi si sa hauteur est de 1.43 fois la largeur du res-
te de la rue. {Voir la EFigure Yo 5i la largeur de la rue
gst de 90°, le front des fagades peut Btre plus haut de 100°
et répondre gquand mEme 3 ces mémes critdres. Si clest 104°
gqui doit #&tre la hauteur maximale, alors la guestion de
i'enscleillement n'a pas d'effet sur les dEcisions touchant
la largeur des rues entre 90 et 120°%.

Quoique les tours soient habituellement en retrait par
rapport aux limites des proprift&s, leur ombre peut facile-
ment dEpasssr cellie du front des facades. Cependankt, on
peut limiter l'importance de leur ombre sur le trobtoir est

et les rendant plus €trolts dans la direction nocd-sud.
CD'autre part, les #largir dans la direction est-cuest nta
gue peue dfeffat, Ensuite, rnotons gue plus une tour est
haute, moins grandes sont sa masse et L'importance de 1l'om-
bre projet@e par 2lle sur la rue, Le r3le de cas tours nta
quun effet restreint si leur axe principal se situe dlest

an ouest et si la superxficie de leurs €tages diminue en mEme
temps gue leur hauteur.

v ESsumg et conclusion

Les besoins de la circulatisn exigent une chaussée sim-

ple de 427', se r€trEcissant & 40' au rord de de Malsonneuve,
ou deux voles de 227, pour une chaussde de 44' au total.

Quant aux terre-plein, ils peuvent varier de 10', & un maxi- -
mum dEterming par la largeur finale des trottoirs. La lar-
geur d'un trottoir peut jouer entre 21 et 287,

L'ernsoleillement n'a gque peu d'influence sur les d&ci-
sions relatives & la largeur de la rue quand la chauss@e est
d'au moins %0' et que les bdtiments du ¢Ht&® ouest ne dépas-
sent pas 100°*., La nature du panorama n'a, elle aussi, gue
peu d'effet direct. Cette guestion concerne plus 1'impor-

tance et la gualit® des espaces ensocleillés que leur guan-
tits,
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Enfin, gquatre choix touchant la largeur possible de
1'avenue devralent &tre &tudifs plus & fond. Ce sont:

a) Une avenue double d'une largeur toatale de 120' avece
deux wvoies de 22% chacune, un terve-plein de 20%et
des trottolirs de 27F de chague obHtsE,

B} Une avente double d'une largeur btotale de 20Y, avec
deux wvoies de 22' chacune, un tecre-plein de 107 ,et
des trottolirs de 18' de chague cSbf. Les trotioirs,
dans cette hypoth@se, sont lEgérement rEtr&cis afin
dtaménager un terre-plein.

c) Une avenue dfune largeur totale de 80°%, avec une
seyle chaussée de 42', se rStr&cissant & 40' au nord
de de Maisonneuve, et des trottoilrs de 247 de chagus
chta,.

d} Une avenue double d'une largeur tatale de 20', avec
deux wvolies de 22' chacune, un terre-plein, et des
trotboirs de 13' 3 chague cft€. Les trottoirs sont
ici r&duits 3 leur plus simple expressiosn dans  le
but de doter l'avenue d'un terreplein important.

Les autres sujets 3 )'Stude - les espaces libres, les
Edifices, la liaison dezs immechles et la salle de corncert -
gont abordés en fonction de chacun de ces guatkre cholx pos-
sibles et de la situation actuelle, selon leur pertinence.

I11.2) Espaces libres {publics et privds})

Nous avons identifif deux types d'espaces libres: 1}
des espaces libres publies , comprenant les trottolirs et les
sguares; et 2) des espaces libres privés ; incluant toutes
les places appartenant & 1'entreprise privEe ainsl gue les
terrains vacants, Vi leur importance, las lots vacants ont
&t& identififs et seront £tudifs en vue de les transformer
an Sites pour 13 construction drédifices, immé&diatement a-
prés la orE&sente section.

i} Espaces publics

Paur gue le pifton puisse prafiter véritablement des
tratteirs, 115 doivent mesurer entre 21 et 28°Y, La
circulation est plus ais€e et leur tracf mieux dEfini
quand leurs principales composantes sont bien aligné€es.
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Parmi les espaces publigs, seuls les sites Ho. 1
{adjacent & la Maison Molson, au sud de la rue Sher-
tbrooke) et no. 6, entre la Bangue d'Epargne et Les Ter-
rasses, le long de l'avenue, pourvaient 8tre transfor-
mEs en parcs. La dimension actuelle du site no.l devra
&tre changfe soit & 120%, soit & 90" puisgue 1'on devra
dimiruer sa swrface actuelle de 60°., 51 la chaussée
devailt mesurer %0 pleds, ge site pourrait devenir un
petit parc urbain d'une largeur totale de 30', S5i 1'on
choisit 1Thypothdse des 120", ils ne resterait plus a-
lors gQue 8', et c¢g serait insuffisant pour y amErager
ur parc. Le site no.6, 1lul, ind&pendamment de la lar-
geur de la rue, pourralt devenir un parc int&ressant.

Le "square, soit lg site no.7 au sud de Ste-Catherine,
face 3 l'esplanade de la Plage Ville Marie, reste J peu
pré&s ie méme guelle gue scit la largeur des chaussé@es
au nord de Ste-Catherine. Cet espace, de fagon gEndra-
le, n'a pas ce gu'il faut pour devenir un sguare urbain
agréable. L*acess au garage do stationnement de la
Flace Ville Marie ocontinuera de permettre 1*am&ragement
de deux larges trotkolrs et une bonne circulation pi&-
tonniZ&re. Aver la version des 1206°', le terre-plein a-—
méragf le long d'une partie de ltavenue devralt courir
sur toute sa longueur pour que le tracE en soit unifor-
me et contisu. Selon le choix des 3907%, cet espace peut
deveniyr un point de mire, ur sguare marquant 1'extrBmi-
tE sud de 1'avenues et la liant de facon utile avec
l'asplanade de la Place Ville Marie.

ii} Espaces privés

On compte trols espaces libres appartenant § lientre-
prise privée: celui ge 1'esplanade faisant face &
ia Place Industrielle-Vie (site n2.3): le terraicn wva-
cant au noxdéd de la Bangue d'Epargne ({site no.6} et
l'esplanade de la Place Wille Marie (site ro.8).

L'espace situ& en face de la Place Industrielle-vVie,
51 leg 90 pieds é&€taient retenus, prendrait les dimen-
sions d'un square urbain de style classigue, Sa pro-
fondeur permettrait un vaste choix d'améragements, vy
compris la construction de petits  immetbles venant
mieux d&finir 1'encadrement de la rue. & 120%, il n‘'y
aurait plus de place pour de petites constructions, et
lea square serait alors diffigilement identifiagble & un
espace ouvert important. Le site no.d pourralt grande-
ment contribuer au caractdre de 1Tavenue en offrant un
vEritable parc ouvert au public guoigue appartenant 3
l'aatreprise privie. Quart 4 1'esplanade de 1la Place
Ville Marie, elle ne serait gue peu affectBe par un &-
largissement Jde la chaussfe, sauf pour ¢e gul est de
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son tracg par rapport § llavenue. Une large avenue gsi-
tuge en face de 1'esplanade la positionreralit au centre
du nouveau point d'int8rét, Par ailleurs, elle per-
drait alnsi sbr caract3re distinctif la rendant unigue
d Montr&al.

IT71.3) Ewplacement des &difices

=

Lag sites nous ont apparus proprices 3 la construction
d'8difices: sur le cftd ouest de )'avenue, face & la Place
Mercantile (site no. 2} le site de la future salle de con-
cert {site no. 4):; le site pr8ve pour Cadillac Fairview [(=i-
te no. 5) et le terrain situf 3 l'arridre de la Banque d®E-
pargne, du cBt& est, au nord de la rus Ste-Catherine (site
. 6) le site no.d, qui est vu comme 1'emplacemsent possible
de la salle de concerkt, est trait& sp&cifiguemert dans la
partie "E" de la prE&sente section.

Le site no.2 est impartant & cet Bgard seulement si la
chaussE ne d&passe pas une largecr de 20'., La construction
devralt toutefois obfir 3 des normes diff8@rentes, non habi-
tuelles, pour gue 1'&difice puisse Etre bien adaptd & l'en-
vironnement. Si la chaussfe compte 120', il n'y a wvirtuel-
lement pas de place pour un immeublse 3 cet endroit, ce gui
r&sulterait en une piétre d&limitation de lfavernue 3§ s0n ex-
tr&mit& nord.

Quelle gque soit la largeur de la chaussées, le site no.5
pourrait accommoder un &difice. & 90', plusieurs choix sont
possibles, OUne chausss8e de cette largeur permettrait une
utilisation & caractdre mixte, des commerces au d&€tail mul-
tiples, des hureaux, un h3tel, ou un immeuble ré&sidentiel.
R 120%, 1l'envergure des projets Svertuels 3 cet endroit se-
rait grandement r&guite. La vente au dgtail y serait proba-
blement limitée & beauccoup moins de locatalres -~ ou méme 3
un seul locataire d7importance., Les possibilicgEs dfune uti-
lisation diversifige du lieu serait aussi grandemert limi-
tSe. Un &difice & bureaux monopolisecait un pourcentage
trop ZleveE de 1'espace disponible pour Que d'autres utilisa-
tions y sclient envisagfes.

Le site no,é n'est pas touch® par la largeur de la
chauss€e Eventuelle. 11 demeure cependant juste assez grand
pour certains types d'immevbles. Ce site no.6 poaurrait £ga-
lement former, avec la Bangue d'Epargre, la base d'une nou-
velle tour § bureaux.
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IIT.4} Liazicon d'immeubles par des passerelles et des
tunnels

i} Réseau souterrain

La liaison souterraine des immeubles n'etant pas affec-—
t2e par la largeur de la chauss&e, les trols principaux
réseaux existants gagneraient sensiblement en efficaci-
td s8i 1'on ajoutalit uns liaison entre eux et 1'avenus
McGill College, Non seudlement les vréseaux actuels vy
seralent relids mais la nouvelle liaison faciliterait
les &changes avec le nouyveau developpement sur l'ensem-
ble de 1favenus McGill.

11} Passerelles

pDe toute @&vidence, la largeur des rues =&t leur trace
affectent grandement la construction Bventuelle de pas-
serelles pour les pigtons entre les Baifices. A g0',
il est douteux gue aes passerelles soclient sovhaita-
Bles. Elles le sont encore molns & 120°'. De toute fa-
gon, des passerelles Brigées au-dessus de la rue au-
ralent un effet désastreux pour la ville:

. Les dessous des passerslles créent des endroits peu
agréables pour les pidtons, spécialement si elles
sont trés larges.

. Les passerelles brisent l'uniformit®e du mur des fa-
gades qui g&limitent la rue,

» Les passerslles bloguent le panorama gui devrait &-
tre vwigible tout le long e la rue,

Les passerelles ont peu de bons points & leur actif (et
cela est particuliZrement vrai dans le cas de 1'avenue
MeGill Colleqge)}, sauf gquand ils apportent une soluticn
de compromis 3 un probl&me de circulation, L* impact
tres ofsagreable guelles ont sur les pidtons exigent
gu'elles soient €liminges.

11I.5) La salle age congert

La largeur et le trac® de l'avenus revdt une grande im—
portance pour l'avenir de la salle de concert, prgvue sur le
site no.4, & 120', il n'est pas possible a'y construire la
salle, sauf s5i on la met en paraliéle avec l'avenuse. Meme
1 1'on prévoyalt un ezpace suffisant pour re2pondre aux be-
soins de sa fagade et de son entree, 1l largeur n'y serait
pas suffisante pour lul assurer l!importance souhaitie,
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A 90', on peut envisager la construction de la salle,
mais 5 cette largeur de chaussBe, il faudra CoOnCevolr son
aménagement avec soin et tenir compte des exigences
suivantes:

. L'entrée et 1la circulation dans le lobby daoivent
Btre faciles et invikantes pour les utilisateurs.

. La hauteur dgit permettre l'enscleillement des
trottoirs et une bonne vue vers le foyer de la
salle, La hauvteur ae l'&difice ol sera loggée la
salle doit aussi permettre aux passants d'aveir une
tonne vue vers les foyer.

., Le trace de l'aire de transit =n face de la salle
aoit permettre aux automobiles un accd®s facile, avec
tout le diécorum souhaitable.

. La salle doit avoir une prestance gul en fera un
haut lisu culturel pour 1'avenue et pour la ville.
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6. ANALYSES ET RECOMMANDATIONS DU COMITE

La section 6 fait l'analyse de toutes les donndes
recues par le Comitf au cours de ses Lravaux.

Les sept sous-sectinons correspondent aux sept crikéres
de design, faisant partie intE&grante du mandat du Comité,
critéres gui sont SnumBrEs 8§ la section 2 de c¢e rapport.
Chacune des sogs—-sections comprend guatre parties: donngées
de base, consultations publigues, analyse du ComitE& et
recommandations du Comité,

Les donnf€es de base repreanent briSvement certainsg &1&8-
ments pertinents 3 la guestion &tudife. Ersuite, la section
sur les consultations publiques fait un r&Esum? des opinions
et points de vue &mis au cours des deux sEances de consulta-
tions publigues, celles du 19 juillet et du 24 aofit. Quant
& i'analyse du ComitZ, elle précise les positions de ce
dernier sur la guestion & l'Btude. Finalement, la derniére
sous~section donne une liste des recommandations du Comit®,
La section 7 consiste, guant & ells, en une liste r8capitu-
lative des 45 recommandations citfes & la section précE-
dente.
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6.1 Largeur et design de l'avenue

6.1al

Circulation des vehicules

6.1.1.1 Données de basea

Dans les rapports qu'ils ont remis au Comit®, l'archi-
tegte du Comitd, Peter Rose, les geonsultants en circulation
Barton-aAschman & AssoCiates Limitea et le Groupe Dessau font
raessortir les points sulvants:

2)

b

c)

a)

e}

M&me avec la présence d'une salle de concert et
dtun centre commercial, une voie de cireulation
dans <chague direction suffirait pour assurer
i'&coulement ges automobiles sur l'avenue MocGill
College,

La voie actuelle, large de 3%, s'accomgae mal
dfune circulakion 3 double voie 2t dtun stationone—
ment de chague cBié.

n &largissement important de la chauss8e aurait
pour effet d°augmenter la vitesse de circulation
des automobiles et entralinerait des probl2mes pour
les pigtons,

ia plus grande part de l'engorgement de la circula-
tion gans l*avenue est imputable aux problémes cau-
s8g par la sortie du stationnemsent de Les Terrasses
et au changement de direction de 1'avenue & 1'in-
tersection de McGill College et de Ste-Catherine.
e =stationnement an guestion est non seulement
situgd trop preés de l'intersection achaland&e du

‘boulevard de ¥Mazisonneuve, mais sa rampe d'accés est

Byalement & unh angle tel gque les automobiles doi-
vent décrire un large arc de cercle pour s’incorpo-
rer 3 la cicrculation en direction nord. Quant aux
automobiles qui sortent au garage en direction
nord, elles nuisent souvent 3 la circulation en
directicn sud.

Le daessin en diagonale de 1l'intersection entre
ltavenue et la rue Ste-Catherine sBme la confusion
chez les auvtomobilistes et les pigdgtons gquant a
leurs droits respectifs. Les automobilistes immo-
bilisés au milieu e l'intersecticon paralysent par-
fois toute la circulation.

A deux endroits sur l'avenue, 11 faudra des voies
dge circulation supplémentalres:
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i) afin d?'acrcommoder les voltures en direction
sud gquil laissent descendre des passayers
davant lz salle de ¢oncert, gul continuent
vers le sud ou gui tournent & gauche qans
12 stationnement de Les Terrasses, ainsi
que les wvoitures gqui en sortent, il sera
nécessaire a'avoir deux wvoies de circula-
rion dans les deux directions, de mEma
gqu'une aire de transit devant la salle de
concert,

ii} afin ¢'accommoder les voiibures en direction
sud qui tournent vers 1l'est sur la rue
Ste-Catherine ou qui poursulvent leur rouke
vers la rue Cathcart, deux volies de circu-
lation secont n&cessaires en direction sud,
au noxrd de la rue Sainte-Catherine.

) La circulation wvers le sugd est envivon ode 30 & 40%
supfrieure a la circulation vers lenord, '

(ol La circulation dans ce sectedr interait de faire de
1tavenue une voie a sens unigue vers le sud, sug
toukte sa longueaur, Toutefois, cela pourrait 8tre

possible sntre les rues Ste-Catherine et Cathcart,
ol la circulation vers le nord est beaucoup moln—
are.

6.1.1.2 Consultations publigques

L.a grande maioritd des int@ressés ont indigud gque l'ave-
nue devralt favoriser le pigton plutdt gue 1'automobile,
personne n'a suagdré gue la chauss8e solt beaucoup plus
large.

En fait, plusieurs ont fait remarguer qu'une rue, guel-
gue peud congestionnde serait 3 l'avantage aes pidtons, M,
peter Sijpkes, <e L1l'Ecole dfarchitecture de 1'Universitg
McGill et M. Jeremy Searle sont d'avis gue deyx voies na
seraient pas nécessalres en diraction sud. M. Searle a
déclargé de plus gu'il serait souhaitable dfintergire le sta-
tionnemant sur le cBtd ocuest de l'avenue et faire én sorte
que cette interdiction soit respectde, M, Lionel Lallong® a
propesd gque l'avenue soit déclarBe sens unigue vers le nord
et gue la rue Mansfield devieanne 3 sens unique vers le sud
afin qgfam@liorer la circulation. Il &tait parmi ceuxX qui
ont fait remarguer gue le staticonnement de [Les Terrasses
criée de graves probldmes de circulation 3 17angle du boule-
varg de Maisonneuve. M. Plerre Fontaine et plusieurs autres
ont souhait® la relocalisation de l’entre du stationnement
de Les Terrasses de mani2re a amédliorer le flux des automo-
biles.



84

M. Norman Spatz, de Sauvons Montr&al, doute gue les &tu-
deg sur 1la circulation soient suffisantes, entre autres,
parce gu'elles ont £t% menfes durant la péricde de vacances
estivales.

En ce qui concerne le terre-plein central, ¥4, Norman
spatz et M. Jean-Paul Guay, professeur d'architecture a2t
d'urbanisme & l'Universit® de Montreal, partagent 1'avis
gu rapport préliminaire & l'effet gu'un terre-plein aurait
pour effet d'accldrer la circulation sur 1'avenue. M.
Jeremy Searle a suggiErd gque ce terre~plein, s'1il devait Btre
mis en place, solt interrompu devant 1l'entrée du statiocnne-
ment de Les Terrasses.

6.1,1.3 Analyse du Comite

Barton-aschman et Associds at le Groupe Dessau, les con-
sultants en cieculation au Comite, ont ex@cute leurs compta-
ges au mols de juillet. ge fondant sur leur expd@rience &
Montrgal, ils ont majorg les résultaks de comptage de 108 A
15% pour certains mois au cours de l'année afin de compenser
le fait que le wvolume de circulation automobile est génira-
lement plus faible en Bté.

Ces consultants en circulation recommandent gue 1Yavenue
solt lagBrement #largie pour faciliter 1'&coulement de 1a

circulation; gqutelle soit rfam@nagke afin de résoudre les
aifficultd&s engendrées par le stationnement de Les Terrasses
gt lfintersection de la rue Ste-Catherine, L'avenuse ne

gevrait cependant pas 8tre &largie de fagon spectaculaire,
Les impEratifs de laz circulation motorisde devraient trouver
des accommodements odans le nouveau projet dfam@nagement,
Cependant, les espaces ainsl récuperds auralient avantage 3
Bkre mis auw service des pigtans et reldve du domaline public.

Selon l'architecte du Comitd, c'est le trongon gui va ae
la rue Ste-Catherine au boulevard de Malsonneuve guil coennait
le maximum ae circulation au moment de 1'heure de pointe.
Pour le ¢onsultant en circulation, un tel achalandage néces-
site une voie de 42*' de largeur. Au nord de ge Maisannheuve,
la densit® diminue, ce gui permettrait de s*en tenir 3 une
voie de 40'. Nous souscrivons 3 l'opinion des experts-con-
seils en c¢ireculation: wune rue dlune largeur totale de
guarante-deux pieds peut efficacement permettre 1l'&8coulement
de la cirvgulation actuelle et future, Nows ne croyons pas
que 1l7avenue doit 8tre Zlargie au-deld du minimum necessai-
re, surtout si l'on tient compte du consensus voulant gue
liavenue favorise les pigtons plutdt ¢gue les vBhicules.
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La guestion de la prEsence ou de l'absence d'un terre-
plein central est complexe et &vogue toute une s&rie de con-
sidErations guant aux rues, au paysage et & la largeur des
trotioirs. Soulignons cependant gu'un terre-plein aurait
pour effet dl'augmenter la wvitesse de circulation et serait,
de ce fFait, non souvhaitable.

 Bilen gque le Comit® ne scit pas opposé 3 1'idés de GEmE-
nager l'entrfe du stzationnement de Les Terrasses suy lTave-
nue, nous avons appris gue ce projet serait sxtrEmemsnt
difficile ¥ rgSaliser, Dans 1e cadre de 1factuel complexa
Les Terrasses-Eaton, il nfest pas possible de modifier 1'im-
meuble de 1'int&rieur. Les consultants du ComitE ont aussi
envisag® de relier le staticnnement de Les Terrasses avec le
parc souterrain projecE sur le site MeGill College. Pour
r8aliser ce projet, les gonsultants en clrculation nous
informent gu'en plus de la né€cessitd de nEgocier avec des
propriftalres dtimmeubles diffSrents,. i1 faudrait pri3voir
gdeux accd&s eb deux sorties gdge stationhemant pour accommoder
la double affluence du site. Dans la forme actuelle, la rue
Mansfield ne pourrait accueillir un tel wvolume additicnnel
de circulation et ume nouvelle art&re publique devrait 8tre
tracée derrildre le magasin Simpson afin de faciliter 1l'Zcou-
lement de cgetie nouvelle demande. Pour y arriver, les auts-
mobiles devraient franchir la circulation d4&jd dense de 1a
rJe Mansfisld. Les difficult&s causfes par ltaccumulation
de tous ces facteurs n#gatifs rendent ces options impossi-
hles 3 réaliser.

Une voie dlaccds des voltures 3 la salle de ¢oncert est
esgentielie, Une aire de transit spEciale devra donc Btre
amZinagde A ilentrSe de la salle,

Ainsi que le soucligne le rapport de Peter Ross, 1l'am&na-
gemenrt d'une artdre entre les rues Sherbrooke et Cathgart
doit tenir compte des bescins spécifiques des diverses por-
ticns de 1Ll'avenue projetée,. Les recommandations de ce

chapitre r&sument les Sl&ments d'un tel amfnagement. {On
trouvera ces considirations supplémentaires sur le suiet aux

sections 6.1.3 et 5.3.1 du rapportl.

Ui ré&sumé de l1'&tude de la firme Barton-Aschman et asso-—

ci&s Lt&e apparait & la sous-section 5.3.1 de ce rapport
firal tandis gue le rapport int€gral soumis par chacun des

consultants apparait dans un volume sS8par® oontenant les
documents de travail du Comit® et publi®& en méme temps gue

ce rapport firnal.
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6.1.1.4 Recommandations du Comiké

1) La chaussBe norn divisSe de 1tavenue devra avoir une
largeur de 40' au nord du boulevard de Maisonneuve
at de 42*' au sud du mEme boulevard.

23 Une arktd@re i sens unigue vers le sud dtune largeur
de 232% enrre les horgures du ktrottoir devra &tre
construite entre las rues Ste~-Catherine at

Cathcart.

3 En face de la salle de concert, il faudra am&nager
ne aire de transit d'une largeur de 8'.

fig. 20 L'Avenue McGill College: la circulation vZhiculaire cn direction
gud est plus considérable que la circulation con direction nord.
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6.1.2 Circulation piZtonniére

6.1.2.)1 Dornndes de base

Selon nos consultants en circulation, la circulation
pigtonniZre est beaucoup plus forts sur la rue Ste-Catherine
gue sur 1l'avenue McGill College. En failt, oo considére la
rue Ste-Catherine, entre les rues Metcalfe et University,
comme le secteur de wente av dEtail le plus important de la
ville, La waleur des terrvains y est EBgalement la plus
Eleve. Ainsi, du c3t€ nord de la rus Ste-Catherine, le
volume de la circulation, au enurs des guinze minutes pr&cé-
darnt 15h00, 16h00, 17h00 et 153h00 est de 1824, 1565, 1663 et
1752 personnes, respectivement. En revanche, la section la
plus achanlandse de 1l'avenue MoGill College, du oStE ouest,
au sud de la rus Ste—-Catherine, pré&serte aux m8mes heures un
volume de 519, 471, 565 et 487 persannes.

Les trottoirs de la rue Ste-Catherine dans ce secteﬁr
ont, &n moyenne, une largeur totale de 12 3 14 pieds.

6.,1.2.2 Consultations publigues

La grande majoritg des intervenants est dfaccord pour
que l'avenue scit am€nagfe de fagon & privilégier les pi&-
Eors plutdt qQue les automobilistes. Professeur d'urbanisme
& 1'Universit&® de Montrgal, Jean-Paul Guay a remis en cause
les dimensions optimales et 2 suggfrf® un maximum de 20°,
MM. Guay et Pierre Lafontaine ont tous deux exprim€ 1l'avis
gqu'un terre-plein ne d@savantageralt nullement le pifton.

£.1.2.3 Analyse du Comités

La wvocaticon de l'avenue MeoGill Callege ne vise pas &
accueillir de wvastesz foules mais d'&tre plutd3t un lieu

agr#able pour la marche ou pour dlautres types d'activitss.
Comme en fait &tat plus Ionguement le rapport de lfarchitec-
te du Comit®, la largeur actuelle du trottoir gui est de 127
net pourraiit répondre aux besoins purement fonctionnels,
Cependant, la dimensicn optimale du trottoir de la nouvelle
avenue sera JdéterminfSe par des facteurs autres gque le volume
de circulation piStonni&re privue.

£.1.2.4 Recommandations du Comits

4) La largeur du trottoir pour fins de circulation
pl&tonniére, en dehors des espaces requis pour les
arbres et le mobilier urbain gdevrait avoir un
minimum de 12' &t un maximum de 18" net.
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fig. 21 La rue Sto-Catherine posséde une circulation piétonniére plus
abondante que celle de 1Tavenue McGill College.

B.l.3 Stationnement

6.1.3.1 Donn&es de base

Selon les consultants en circulation du ComitE® la capa-
cit® actuelle des pares de stationnement est de plus de
6,000 wvoltures dans le secteur born® par 1le boulevard
Dorchesfer, au sud, l1lfavenue Président-Kennedy au nord, la
rue Metcalfe & 1°'ouest et l'avenue University & l'est. Les
jeudis et wvendredis, on estime la possibilit® de stationne-
mert § environ 60% de la capacitcé taotale.

Er ce momenkt, il y a, des deux citfs de 1lavenue McGill
College, des espaces de stationrement, avec parcométres,
pouvant accomoder un btotal de 67 voitures. Les espaces de
stationnement commencent 3 10", environ, de chague inter-—
section de liavenue pour les rues orientfes est-ocuest.

6.1.3.2 Consultations publigues

M. MNorman Spakz de Sauvors Montrdal s'est inguidtf du
fait gue 1les &gtudes portant sur le stationnement ont &LE
Faites au cours de 1'4tE plutdt gue durant une paricde
d'achalandage maximal. Il & soulevE certaines guestisns
gquant 3 1'suverture das parcs da statisnnement lors des
concerts en soirZe et sur la possibilité dlune tarification
haraire ou “pour la soicge", M. Pilerre Fontaine, de son
cHtéE, a d€clard gque la salie de concert ne devrait pas avoir
3 deEpendre dfautres sites pour acceommoder ses vislteurs.

88



89

Bien gu'il ait #té& sugqer® gue les wvoitures stationnges
formaient un rempart kyds appr&ci& des pl&tons, surtout en
hiver, au moins deuvx intervenants ont exprimg 1l'avis gue le
stationnement devralt 8tre carrément dEfendue sur toukte la
longueur de ltavenue.

$.1.3.3 Analyse du Comits

Le statignnement souldve deux guestions importantes.
Premi@rement, si un complexe architectural multifonectionnsl
comprenant une =alle de coonecert est Srigé sur l'avenus, de
combien d'espaces intZrieurs de stabiontement aurons-—-nous
hesoin? Deuxidmement, devrait-on permetire le stationnement
sur l'avenue ek, dans lrfaffirmative, comment devrait-on 1e
conkrfler? .

Dlaprds les &tudes de civculation et de statiosnnement,
il szemble nEcessalre gu'il existe au meins 1200 sspaces
intérieurs de stationnement pour les usagers de la salle de
concert, & une distance raisonnable de marche et reli&s &
celle-ci par des voies souterraines.

En ce gui concerne le deuxiZme probl@&me, soit le sta-
tionnement sur la rue, il faudra faire certains choix. i
notre avis, 11 ne serait pas pratigue d'interdire le
stationnement avec parcom@tres tout le long de lfavenue. &
m>ins Qe la faire respecier rigoureusement, cette interdic-
tion risque de n'S8tre gudre sulivie. De plus, d’un poink de
vue de design uarbain, l'avenue est situfe au coeur d'un
milieu d'affaires, 20 le statlionnement a durfe limit&e sur
la rue ast 3 la fois nEcessaire pour r8pondre aux besoins
des entreprises &tablies sur 1'avenue et souhaltable parce
gue le stationnement ayant pour effet de rEduire la wvitesse
de 1a circulation automsbile et d'empéScher les piftons
d'&ctre Sclabouss&s en hiver et au printemps.

Il est toutefois &vident gu'il faudra limiter gquelgue
pet ce genre de stationnement afin de ne pas nuire 3 1'effi-
cacits de la circulatior. A cette fin, les experts ont con-

seille au Comibtgd d'interdire compl&tement le stationnement
devant la Salle de concert et de l'entrSe du stationnement
int&rieur de Les Terrasses, sur l'avenue, jusqu'd l'inter-
section du boulevard de Maisonneuve. Dats o8 dernier cas,
la circulation vers le nord est géné€e par les vEhicules sta-
ctionn€Es gqui empédchent les voitures de slengager facllement
sur le boulevard de Mailszsonneuve.
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e plus, selon les experts en circulation du Comitd,
1*interruption de la circulation autant piZtonnidre gu'auto-
mobile, se produit presgue toujours aux intersections, plu-
t3t qutentre celles-ci. Il est done essentiel de favoriser
un d&gagement suffisant aux intersections, et d°'y réserver
un espace de circulation appropri# aux piftons. Un des pro-
bBi&gmes les plus flagrants, dgue 1'2tude de ce secteur par
Barton-Aschman a mis en lumidre est le fait gqgue le station-
nement est permis sur pratiguement toutes les rues nord-sud,
guelle gulen soit la largeur. Ce stationnement est permis
jusgqu'aux intersections, ce qui emp8che les voitures guil
veulent tourner, de former 3 1l'avance une rangte suppl&men-—
taire avant de s'engager dans l'intersection, 18 méme 23 il
faudrait d'autres voies pour permettre la libre civculation
habituelle &t diminuer le nombre dtembouteillages. Cette
situation empire aux intersections ol la circulation pifton-
niZre ast krds danse.

Nos experts en cirgulatiozn recommandent done gue le sta-
tionnement 3 1'approche des intersections soit formellement
interdit, Catte restriction doit s'appliguer aux deux chtés

‘tne rue & sens unigue, afin de permetire la formation de
files devant tourner & droite pu 3 gauche. 81 cette dirvec-
tive $£tait mise en wvigueur, il serait possible de former
guatre voies sur la rue Sainte-Catherine et le boulevard de
Maisonneuve, & l'approche des intersections, et au moins
trois woles sur 1la plupart des rues nord-sud.  Ceci aurait
un effet bSndfigue important sur la circulatiorn avtomobile,
an particulier aux intersections & forte densité de circula-
tion. Ce gui paraftt au premier abord comme un trop fort
volume de woltures, pourrait bien n'8tre en r&alit& gu'un
probléme caust par des ambhouteillages aux approches de cer-—
taines intersections, par des véEhicules gui ¥y stationnent ou
Jui ¥ sont en attente.

G+1.3.4 Recommandations du Comits

51 Paur réEpondre aux besoins de la salle de concert,
il est n#cessaire qu'il existe au moins 1200
gspaces intérieurs de stationnement, velifs 3§ la
salle de concert par voies souterraines et situds 3
distance de marche raisonrable.

6} Un guide de staticonnement devrait &tre pré&paré pour
les usagers de la salle de concert dEsignant clai-
rement tous les espaces de stationnement disponi-

Bles dans le secteur, gu'ils solent accessibles par
I'intErieur ou non.
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T Le stationnement devra 8tre interdit, en tout
temps, sur Ll'avenue McGill College m@me, du cdte
est, entre la porte dfaccgs du parc de stationne-
ment intdrieur de Les Terrasses jusqu'aw bhoulevard
de Mailsonneuve, au nord, et jusgu'a la moitlié du
pat&, au sud,

BY .Le stationnement devra &tre interdit des deux CcOLés
de 1l'avenue, pr&s des intersections, afin gque les
alliees soient lib&r&es pour permettre aux automobi-
listes de se& ranger pour tourner aux interseckions,

B.1.4 aspect visuel

£.1.4.1 Données de basge

Comme le faisait remarguer le Comit® dans s50n rapport
intérimaire, un des &léments importants et immuables ds
1'avenue MeGill College, est sa participation & deux axes
gifférents: celui du camnpus de l'Universitd MeGill et celyi
de lfesplanade de la Place ville-Marie,

La largeur de 1l'avenue, qui est, en ce moment, de
soixante pieds, est dictée, depuis le XIXe sidcle, par la
ligne s'&tendant du pavillon des arts de 1'Universit® McGill
jusgu' aux Portes Roddick. Cet axe important tevmine 1°ave-
nue, au nord, et la relie a la montayne.

Le deuxil®me axe a 8% inspiré par la notion d'une large
avenue cr&&e en ©largissant 1'avenue #dcGill Cellege vers
l'cuest, Ce plan avait Bt& propos® par Thornton {1929-1930)
et par Gréber (1952} {(veir le rapport int@rimaire du Comitd,
appendice E, figure 20) et sa realisation a commenc® lors de
la creéation ge l'esplanade de la Place vVille Marie et de la
conskruction des &difices VIA et Greenshielags gul, 3 guatre-
vingt-selze pieds l*un de l'autve, encadrent cet axe,

Le rapport de l'architectese du Comit® analyse les diver-
ses options offertes, y compris celles suggértes dans les
versions antérieures.

6.1.4.2 Consultations publigues

Lors ges audiences publigues, 1°idée que la wvue du Mont-
Royal depuis 1l'avenue devrait &tre préservée fit l'unanimi-
t&. Certains exprimérent l'avis que l'avenue devrait 8tre
2largies jusqu*E une largeur uniforme de 120 pieds afin de
permettre une meilleure vue de la montagne, John Bland,
professeur & lf'Universit@d McGill, fit remarguer gue la hau-
teur des &dlfices tels gue la Place Industrielle-Vie aurait
un impact aussi important sur la perspective que 1a largeur
de 1'avenue, M. Jeremy Searle proposa gu'une ligne seoit
tracde de l'esplanade de la Place ville Marie & 1'immeuble
de la Place Industrielle-vie et jusgqu'3d la montagne et que
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lz hauteur des immeubles soit réduite afin que la perspecti-
ve actuelle ne scit pas diminude davantage.

Robert White, Professeur 3 l'Universit® Concordiz, de
S5auvons Montrdal, déclara que Ll'expérience visuelle de
1'avenue &tait complexe et dynamigue et gu'elle 3tait stimu-
lge par des accidents et des juxtapositions intBressantes,
il ajouta gue la question de 1'aspect wvisuel ne pouvait Btre
Btudlide selon une perspective fige. I1 a2ffirma de plus
gu'il faudrait exdcuter au moins vingt dessins d4'8tuce de
perspective pour gque la guestion scit traitfe & fond.

guant & ses axes principaux, plusieurs inkervenants
affirment que 1l'avenue devrait 8&tre amgnag®e pour gu'ils
soient mis en valaur, D'autres, au gontraire, Eurent d'avis
que la largeur de L1l*avenue, l'enscleillement et 1'aspect
visuel aevaient aveoir présdance sur les questions concernant
la symé&trie ou la mise en valeur des axes.

Bien gue 1z grande majorit® aes intervenants se soit
dite en faveur d'un boulevargd bporgd dfarbres, M. ERon
Williams, professeur en architecture paysager 3 l'0niversitad
da Montréal, vint rappeler & la suite d'autres intervenants
que les arbres ne devralent pas &tre placgs de telle fagon,
la long dtun terre-plein, par exempls, gu'ils en wviennent 3
abstruer la vue de la montagne.

£.1.4.3 Analyse du Comit@é

Montréal a grandi autour du Mont~Royal, Avec le fleuve
Saint-Laurent, le Mont-Royal continue A'&tre un peoint de
repére naturel pour la plupart des Montr@alais., Il existe
un sentiment tr&s net et trés répanduy que, vue du centra-
ville, la montagne offre des paysages =axceptionnels gu'il
faut pré&server, Parmi les premidres opinions & €tre formu-
lées, nombreuses &Staient celles qul prdnaient cette sauve-
garde dans la remise en valeur de l'avenue McGill College.
Méme si la wvue <& la Montagne & partir du centre-ville
samble &tre ge toute premidre importance, la vue de la Place
Ville Marie 2 partir au <¢ampus de 1'Universitd MeGill doit
aussi &tre prise en considération.

Comme bien a'awktres wvilles, Montcrdal a B&tE formée
d'aprds un systBme de guadrillage des rues gqui délimite les
pat@&s et qui renforce l'axe nord-sud, (e systime cdsulte
généralement en un plan de vue lingaire, vers le haut et le
bas gde la rue, plutdt gu'un plan de vue diagonal 3 travers
les patds de maison.

En ce gqui a trait 3 l'aspect visusl, le Ble de la rue
et des Bdifices sur cette rue, dans tel systéme de guadril-
lage, est dl'encadrer le paysage autant 2 la verticale gu'a
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fig. 22 Des perspectives sur la montagne, sgans arbres.
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tz. 23 Des perspectives sur la Place Ville-Marie, sans arhres
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iThorizontale, Sur l'avenue McGill College, la hauteur des
&difices a autant <fimportance sur la vue de la montagne gue
la largeur de 1'avenue. FPar exemple, méme s'11 est en recul
de 160 pieds, l'&difice Place Industrielle-vie actusllement
en construction, obstruera la vue de la croix 3 partir de
1tasplanade de la Place Ville Marie.

En ce gui % trait & la laryeur de l'avenue, la croix est
visible ¢'2 peu prés partout sur le trottoir du cbté est de
l*gvenue, Par contre, méme si l'avenue devait mesurer 200
pieds de largeur, il serait guand méme impossible de voir la
croix & partir Qu trottoir du cBté ouest.

ce gui fait la gqualit® et la fascination de la vue Qu
Mont-Royal & partir de l'avenuwe McGill Colllege vient de la
position symgtrique de la croix, du versant de la Montagne &
i'est, de la silhoustte de 1'hdpital Royal-victoria, de 1'@-
difice du réservolr municipal st de Ll'8qific¢e de la faculta
des Arts de l'Universit®. C'est le poesitionnement sym@tri-
gue de ces ©lements gui confare 3 cette vue autant de fasci-
nation et de gualit®. (e deéplacement vers Ll'ouest de 1'ave-
nue &largira cette vuye de la Montagne, mals en brisera la
symétrie. Ainsi, 1*&largissement ae 1'avenue ne donnéra pas
nécessairement une "plus belle® vue.

Fuisgue la vue ne dgpend pas seulement de la largeur, il
faut done considérer la hauteur. Les problémes de hauteur
des Bdifices sont @tudids plus en détails dans le chapitre
£.3 et des limitations pré&cises de hauteur y sont Bgalement
racommandées. -

En ce gul concerne le probldme des paysages, le Comitéd
sfest fixd comme objectifs dfamEliorer ltaccéds visuel du
Mont-Royal & partir du centre-ville et dans la mesure du
possible, d'aligner la symétrie aes paysages dans l'axe

norg-sud {du campus McGill 3 la Place ville Marie), ainsi
que dans 1'axe sud-nora {(de la Place Vville Marie vers le
campus #McGill et le Mont-Royall. Ces aspects du probléme

sont 8Bgalement Btuoi%®s dans les chapitres 3 et 4 au rapport
de lfarchitecte du Comité.

£.1.4.4 Recommandations du Comité

G} Dans la mesure du possible, la vue vers le nora 3
partir de divers points le long de 1'avenue McGill
College devrait encadrer de fagon syngkrigue la
croix, le versant est de la montagne, la silhouette
de 1*h&pital Royal-victoria, l'&difice du réservoir
municipal et 1'&difice de la facult@ aes Arts de
l*tniversit® McGill.
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i} Lfavenue devrait &Stre assez large pour permettre
une vue digagée des ElEments dEcrits & la recomman-—
dation pr&cédente et 1les lignes des &difices
dnivent fermement encadrer ce paysage,

11) Les divers points de wvue au sud de la rue Ste-~
} Catherine, en particulier 3 partir de 1la plaza de
la Place Ville-Marie, justifient certaines limites
guant 8 1la havteur des nouveaux Bdifices du c&td
cuest de 1'avenue.

£.1.5 Ensoleillement et problémes de vent

£.1.5%.1 Donndes de base

Bisn gue considérée comnme tracfe nord-sud, 1favenus
MeGill College est en r&alitf slise dans un axe s& situant
environ 56 deqrfs 3 lfest de la vEritable direction nord-
sud. Tout immeuble situg sur ce gui est considfrE comme le
cHtd ouest de l'avenue restreindra la pén€tration du soleil
gsur ltart@re. L'ombre projet@e par l'actuel Centre Capitsl
et 1'@ventuelle Flace Industrielle-Vie permet guand méms
lteanzoleiliement du co8tl est de 1lavenuvs, vers le milieu de
la journSe, entre 1la mi-avril et la fin du meois dlaclt. Un
examen plus approfondi de 1fenscleillement de I1'avenue se
retrosve dans le rapport de ltarchitecte.

Quant aux vents, la situation de l'avenue McGill s'appa-
rente aux rues volisines du cenkre-ville. L'espace ouvert de
l'esplanade de la Place Ville Marie prodult cependant une
aceBlEration des vents dans ce sechteur.

£.1.5.2 Consultations publigues

guelgues intervernants, dont M. Robert White, professeur
3 1'Universit® Concordia ainsi gue de Sauvons Monmtréal, ont
suggsré gue les critdres de desgign, pour la construction
d*edifices sur 1llavenue, tiencent compte d'un eascleillement
de gquatre heures au milieu de la journfe pour le cOtE est de
lfavenue, du printemps 3 l'auvutomne. Dravtres, Ccomme M.
Peter Sijpkes, ont d&clard gue le succés dlune rue ne dépend
pas d'un ensoleillement constant. Dlapr8s lui, l'alternarce
de sections au soleil et I liombre peut avoir des aspects
positifs autant en hiver gu'en &t€, et que diverses hauteurs
d'édifices valent peut-8tre mieux gu'une seule hauteir basse
et uniforme.

6.1.5.3 Analyse du Comitd

Aipsi que le dEmeontre plus en d&tail le rapport de ltlar-
chitecte du Cowmité, le systé&me orthogonral de l'orientation
du cente-ville de Montr£al est habituellement form& de rues
allant da nord at sud {(exemplses: les rues McGill College et
Crescent} et de rues diest en ocuest {exemples: les rues
Sherbraoke et Ste-Catherine). Cependant, comme le aord vE-
ritable se situe & environ 56 degr€s I l'est de ce gu'il
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est convenu de nommer Ll°axe norg-sud, i1l en résulte que les
ruas d'est en ouest regoivent plus d'ensoleillement, parti-
culizrement celui du milieu qu Jjour gue les rues axfes du
nord au sud. Cela est a4 surtout zu fait gque les immeubles
du cHte ouest dans une rue nord-sud projettent leur ombre au
milieu du jour,

LL'avenue McGill College est axge du nord au sud et asuX
édifices d'®gale hauteur {(l'un existant, 1'autre en cons—
truction) le Centre Capitol et 1la Place Industrielle-vie
projettent leurs ombres sur l'avenue. Les @tudes indiguent
que les ombres de ces deux immeubles permettent l'enscleil-
lement du troftoir est de l'avenue au milieu du Jour entre
la mi-avril et la fin o'aclt. Il est essentiel que tout
aménagement du cBtd ouest ne modifle pas trop cette possibi-
lite dtensoleillement.

Tout am@&nagement de l'avenue gui respectera ces critdres
permettra une bonne proportion d'endroits ensclleilles et
ombragés de chague cbBt& ae la rue. L*'am@&qnagement paysager
devra tenir compte de cet epscleillement, En sffetr, comme
las immeubles au nord-est de la rue Ste-Catherine sont treas
peu anim@s au niveau de la rue {(cat@®-teyrasses, commerces de
détail), il serait bon gutune telle animation se situe du
cBtd enspleilld de la rue.

Le service d'urbanisme de la ville des Montréal a entre-
pris une &tude photographique de l'ensolelllement du projet
en utilisant une maguette 3 grande &chelle cu centre-ville,
Les aménagements Bventuels vevraient utiliser cette 2tuoe ae
pénétration de l'enscleillement pour fixer la masse des im-
meubles projetés.

Lfavenue McGill College est soumise 3 1l'action normale
ges vents prévalant dans le centre-ville de Montrgal, La
aisposition orthogonale des tues tend aussi & bien répartir
las vents, ils soufflent différemment si cette disposition
est mogifige, ce gqul donne aux vents des espaces d'acciléra-
tion. L'esplanade de la Place Ville Marie 2st un exemple de

ce phinom@ne qui est ici renforc@ par la hauteur de la tour
cruciforme.

Les Etudes sur les vents entreprises par Cadillac Falr-
vigw au moment de leur proposition originale indiguailent une
varidt® normale de vents autour du site ae 1'avenue McGill
¢ollege. En g8néral, les immeuybles gui s'inscrivent cans le
plan des quadrilat®res montrgalais tout en renforgant 1t a-
lignement normal des &difices favoriseront des conditions de
vents 'similaires.

Malgr®& tout, de petites turbulences peuvent survenir &
des endroits précis comme 3 la base des Bgifices dominants
ou sous le preau des entrdes, Tout am@nagement @ventuel de-
vrait entreprendre des tests de vElocit® et tenir compte des
recommandations gui suivent,
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£.1.5.4 Recommandations du Comits

12} Les nouvelles constructions doivent &tre concgues de
fagon & permettre l'enscleillement du trottoir du
0BtE est de lfavaernuae, de la mi-avril & la fin aoiflt.

13 Les nouvelles coanstructions doivent uctiliser les
crit3res dlernsoleillement pour déterminer la masse
et l'orientation des &difices et, permettre llenso-
leillement de 1l'avernue.

14) 11 faugra encourager les &difices dE78 construits
sur le cBtg est de l'avenue, entre les rues Sher-
brooke et Ste-Catherine, 3 augmenter l'animation de
leur reaz-de-chauszsBe pour tirer proafit de l'enso-

leillemant.

15} Tous les nouveaux &difices devront faire 1'objet
d'&tudes afin d'8viter gue les secteucrs solent Erop
sujets 3 des problémes causEs par le venk.

6.2 Espaces publics

H.2.1 tilisation de l'espace et activitds

£.2,1.1 Donnes de base

L'avenue McGill College est une aire publiqgue importan-
te, au coeur wfme du centre-ville de Montr&al., Aujourd'hui,
l'activitd sur l'avenue au nrord de la rue Ste-Catherine, est
due, principalement, & 1lfaugmentation de la circulation at-
tribuable 5 l'arrivde et au départ des employEs de bureau.
La circulation pigtonnisre atteint son maximum avant Q%h0,
& 1'heure du lunch et eatre 16h30 et 17h30. Cette activigs
refléte hien 13 vocation principale des Edifices le loag de
1*avenue,

Le r3le des Zdifices et des aires privées fait l'objet
d'Une autre section de ce rapport final ({section £.3}; la
prEsenta sous-section (6.2.1} traite plus particuli&rement
des effets des usages r#@servds aux aires publigues (surtout
les rues et les trottolrs) ainsi que de leur disposition
pour favoriser ltachalandage du secteur au niveau de la rue.,
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pes combinaisons variges de conceptions peuvent &tre a-
doptées (diff&rentes largeurs de trottolrs combinges, peut-
&tre avec des terre-plein centraux de dJdifférentes dimen—
sions) et des places publigues (tellies gue des sqguares £t
des esplanades) peuvent B8tre credes, En dernire analyse,
cependant, on ne peut forcer les gens 3 aller 13 ol ils ne
veulent pas, Le but est de dé&velopper un plan urbain bas®
sur les bescins et les preéférences des gens,

6£.2.1.2 <Consultaticons publigues

Bien qu'un intervenant, Jean-Paul Guay, professeur d'ur-
banisme & lfyniversit® de Montreéal ait décrit comme “banal”
le concept des trottoirs larges et des cafés-terrasses, la
grande majorit® des gens s'est dit en faveur a’un trottolr
large. Il v a eu guelques diffdrences de vues & saveir si
un terre-plein large comme celul de la Place Jacques-Cartier
serait appropri® mais on s'est tout de méme entendu pour ai-
re gque la rue devrait &tre aussi animde que possible.

6.2.1.3 ﬁnalysé dy Comita

Le reaménagement ode 1'avenue MeGill College permet de
cr@er, dans la ville, une nouvelle aire publique., De forme
lingdaice, cette aire reliera deux espaces publics ouverts
d&j3 existants: le campus oe Ll'Université McGill et l'es-
planade de la Plazce Ville Marie. Un aoocroissement de la
guantit® d'espaces ouverts dans ce secteur est souhaitable,
car on retrouve, adjacente & 1'avenue, la plus grande con—
centration ae magasins, d'#difices & bureaux et de liesux Qe
divertissement dans la région, Les espaces publics seront
utilis@s par des populations variges autant le jour gqus la
nuit.

L'avenua aura plusieurs fonctions autres que la circula-
tion. Un grand nombre de personnes l'emprunteront, gque ¢e
soit pour se rendre 3 leur travail, & 1'&cole ocu 2 l'univer-
sitd, L'avenue est Bgalement situBe dans le plus important
secteur commercial de MontrZal, La section sud de l'avenue
sera litt@ralement envahie. 81 des peints de repdre y sant
judicieusement install&s, elle pourrait devenir un lieu de
renceontre important, On pourrait aonc parler, par exempls,
de la “statue 3 l'entrge ge la salls de concert” ou de “la
fontaine", etc., De plus, 17 avenue sera tr&s achalano@e tard

en soir@e, 3 cause des restaurants et des installations cul-
turelles qu'on trouvera & proximité,



Ainsi, 1'avenue MeGill College rvé&pond 3 la premidre des
deux conditions gEnérales posges: elle sera une aire urhai-
ne anim&e et achalandée, La deuxi&me condition concerne
1 fam&nagement de 1l'espace. Les gens se rassemblerxont pour
parler, flBner, regarder les passants, pour &Scouter les
muLsiciens, manger et pour assister aux &varements planifids
51 on pré&volt les installations approprifes. Le fait qgue
I'on puisse voir, de la rue, 3 l'int8rieur des &difices,
contribuera & rendre 1'avenue plus attirante, Par exenple,
il devrait &tre facile, de llextrZmit® nord de la rue, de
vo1lr les spectateurs rassemblés dans le hall du deuxidéme &-
tage de la salle de congert; les spectateurs, guant § eux,
auralent une vue sur llavenude et sur le campus de 1'Uaiver-
5itE McGill. Tout dépendra du design de l'avenue.

BEn r8sumE&, lfaverue permetitra & ur bon nombre de person-
nes de profiter d'une forte concentratiosn Jdfactivitéds cultu-
relles et commerciales. Il semble important que 1%51 pré-
vaie des espaces permettant de gollter ces activités.

Flusieurs facteurs doivent &tre pris en considdration
pour dEterminer la largeur des trottoirs, Commz il a &t&
indigu8 plus t3t, une largeur de douze pieds net, de chague
CcHBtE de 1'avenue, seralit suffisante pour réEpondre efficace-
ment d la circulation pigtonnid@re. Une zone de cing & €ix
pieds, au mianimum, poudr chague trottolir est nécessaire pour
les arbres, les lampadaires et le mobilier urbain, La lar-
geur minimale du teotiolr serait donc de dix-huit pieds, de
chague cHt& de 1ltavenue.

Afin de crEer le type diespace piftonnier urbaln gue
nous croyons souhaitable, la largeur fonctiornelle minimale
n'est pas suffisante. Un des interverants, lors de 1l'audi-
ence publigue du 23 aodt a indiqué gulure largeur de vingt
pieds seralt satisfalsante, mais nous Ccroyons gu'une 2one de
virgt & vingt-¢ing pieds serait la largeur optimale pouvr
chague Ebrottoir. Ils pourraient aingi accommoder la cireu-
lation piftonniére, laisser assez d'espace pour le mobilisr
urbain et permettre aux gens de se rassembler, tel gue le

dEcrit en d&tails dans son rapport 1'architecte du Comité.
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Un certain nombre de participants ont soulevE la gues-—
tion d'un terre-plein central divisant les voies de civrcula-—
tion vers le nord et wers le sud, Les suggestions ont EtE&
nombreuses, allant de la simple plate-forme surElevEe en hE-
ton et non paysagfe au vaste terre-plein paysagéd, semblable
d gelui de la Place Jacgques—Cartier, dans le Vieux-Montréal.

Le concept du terre-plein central a St& abords dans plu-
sieurs autres sections de ce rapport final {circulation au-
tomobile, circulation piZtonnidre, vues et axes, Sdifices et
espaces priv&s)., Dans le présent contexte, celuil des acti-
vit&s et de liutilisation de l’espace, la construction d'un
terre-plein fait surgir certaines guestions. i guol sert
vraiment un terve-plein central? Quelle largeur devrait-il
avolr? Comment devrait-il 8tre construit?

Bien que 1'analogie de la Place Jacoques-Carcier, suggs-
r&e lors des audiences, soik attrayante, elle n'est pas
tout-3-fait approprife. La Place Jacgues-Cartier nfest Fi-
nalement gu'un sguare situg dans un secteur ol la circula-
tion auvtomobile, particuli@rement celle longeant les deux
cBtéEs les plus longs, est minime, alors que la circulation
piftonniZre est ici importante et intermiktente. Liavenue
MoGill Colleqe est d'une part plus longue et d*autre park
Flus achalandSe du point de vue de la circulatioh automobi-
le. Ltaverue doit aussi pouvoir accommoder un grand nombre
de piBtons.

Un terre-plein central peut, bien slr, servir de refuge
pour le pifton fuyant la circulation automobile. Cependant,
pour arriver & c¢e r#sultat, le terre-plein doit &tre tras
large et paysagf& de facgon ElaborZe, ¢'est le cas de l'avenue
Commonwealth, 3 Boston, gui mesure 240Q' de largeur et dont
le rterre-plein, amEnagg en parc en occupe 100', Un terre-
pleirn en bEton, au centre de l'avenue, n'ajouterait rien &
1'arnimatinn. I1 ne ferait gu'élargir 1tavenue, obligeant
les pi&tons qui traversent la rue § marcher encore plus pour
passer d'un coftd & l'auvtre., Il n'y a pas davantage pr8cis 3
d&velopper une alre dlactivit® aqu centre de 1'avenue, En
fait, il nous semble pr&Effrable d'encoudrager ltactivité sur
les trotbtoirs plutdt gu’au cenktre, 1'cbjectif &Stant la cré&a-
tion de deux trottolirs trés anim3s.
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6.2,1.4 Recommandations du Comit®

16} fa largeur des trottoirs devrait &tre de wvingt 2
vingt-cing pieds. Une gzone de 12 & 18" seraxrt
destinde % la circulation pigtonnigre: une zone 1i-
néaire de 5' serait prévue pour les arbres et le

mobilier urbain, Une zone-tampon de 3' serait
Bgalement prévue, agdjacente 3 la chaine du
trottoir.,

17} Les espaces dicouverts, sur l'avenue, gevralient fa-

yvoriser les activit@s spontantes, de mEme gue les
avEnements planifiés.

18} On doit prévoir des espaces pour les rencontres,
les promenades, et volr 3 ce gue les gens puissent
s'asseocir,

1%) On dolit insister sur l'utilisation de rep@res paour
permettre A l'usager de s'orienter,

20 L!avenue ne devralt pas avolr de terre-plein {(cattie
recommandation se fonde sur les Btudes de la
perspective, de la c¢irculation des piBtons et des
automobiles, et sur la nature des activités gu'il
est sowhaitable de favoriser sur l'avenue).

6.2.2 Aménagement paysayer: plantation, mobilier urbain,
repd®res et art urbain

5.2.2.]1 Données de base

Actuellement, 1favenue MeGill College comporte trés peu
d*aménagements paysadgers & l'exception du parc au <¢oiln sud-
ouest de la rue Sherbrooke et une petite section au pied ae
la rus, entre les rues Ste-Catherine et <Catncart. ia lar—
geur moyenne des trottoirs ces principales rues comme S5te-—
Catherine et Cathcart est dtenviron 12'. in espace de 5 &
a' seralt reservé pour accuelillir arbres, plantes,
lampadaires at mobilier urbain; elle devrait se sgituer & au
moins 3' de la bordure du trottolr.
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6.2.2,2 Consultations publigues

Lors des consultations publiques, on en vint rapidement
2 un consensus en faveur de l'humanisation de 1’eavironne-
ment piétonnier sur l'avenue. De nombreux intervenants pro-
posgérent auvents, bancs, fontaines, kiosques & journaux,
arbras, gazon et fleurs, John Bland, professeur d'avchitec-—
ture & l'Universit® MeGill et Jean-Claude La Haye, urbanis-
te, suggérarent tous deux gu'un centre 4'int&rat soit placa
Z ltextrémit® sud de l'avenue pour en fixer la perspective.
M. La Have proposa l'esplanade de la Place Wille Marie comme
emplacement de ce centre d'interit; il s'est dit d'accord
avec M. Bland pour que le stationnement de la Place Ville
Marie solt camoufl®., M, Bland sugg®ra de plus gu'un monu-
ment soit &rigE devant le garage afin gue l'avenue se termi-
ne de fagon ilwmposante.

M. Luc Danielse, directeur ac'urbanisme & la Commission
de la Capirtale wnaticnale a souligng l'importance d*un appul
permanent des proprid&taires des immeubles de l'avenue pour
créer ainsi un "esprit particulier au lieu" en lul forgeant
un “"caractgre" propre. Il a suyg®rd aux proprigtaires 4'im-
meubles réunis la formation d'une entreprise sans but lucra-
tif & participation commune, gul encouragerait des activites
publigues et commanditeralt des projets permanents danima-
tion de la rue,

6.2.2.3 Analyse du Comitd

L'un ges trois objectifs pringcipsux du assign paysager
de cette art®re est de faire renaitre McGill Colleqge dans sa
gloire d'antan. Par définition, une avenue dolt Btre bordge
atarbres. Ltavenue McoGill College 3 l'origine portalit bien
son nom, C'&tait une belle avenue ombragée gui reliait Mon-
traal avec le domaine de campagne de James MceGill., Le temps
a pass& et l'avenue McGill College s'®tena maintenant au
coeur commergsial ae la ¢itg., L'flargissement st 1*aménage-
ment de cette artBre fournissent une occasion ae relier une
série de petits projets immobiliers privés, certains presgue
d&i3z compl®tés,  dans un lieu commode et aktrayant, Flus
gncore, le projlet permettra d'ajouter une nouvelle perspec-
tive au centre-ville de Montral.

Le choix 2t la disposition des arbres constitueront aes

décisions capitales car 1ls seront l'elément paysayer cen-
tral dans cette perspective.

Arr&tons—-nous guelgues instants & cette guestion des ar-
bres. Tl faudra veiller sgigneusement 3 leur dispesition.
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1l faudra empdcher le ruissellemenit des eaux printannigres
de parvenir aux racines des arbres & cause de lfaccumulaticon
du sel dans la neige, CFfest pourgqueoi l'assise des arbre de-
vrait s'#lever au-dessus du niveau des trottoirs. Les jsu-
nes arbres devront Btre protdgés, voire abrit®s en pépiniére
au g2but de leur croissance, Alnsi qu'il est plus longue-
ment expligu® qans le rapport de l'architecte 3 la section 4
et comme le décrit la section am@nagement de c¢e rapport f£i-
nal, des espaces rectangulaires rehaussdés au-dessus du ni-
veau des trottoirs sont recommand®gs afin de favoriser la
croissance des arbres., Ces espaces non-pav8s pourraient &-
tre plant®s ou couverts de grilles g&coratives., Les arbres
pourraient aussi avoir besoin de c¢ldtures protectrices au
géput de leur croissance.

L& portion suq de l'avenue entre les rues Ste-Catherine
et Cathcart est un endroit straktégigque, prés de la pPlace
ville Marie. Clest le lien principal entre la gare de
chemin de fer st la rue Ste-Catherine. Cet espace en forme
de sqguare pourrait aisd@ment devenir un important lieu

g'&changes. Tl faudrait la recouvrir de surfaces
résistantes, y mettre du mobilier et qes agréments adapt®s a
un petit sguare au centre des 2weEnements. Il faut 1lui

donner une identit® propre s'il doit servir de lieuw de
renconktres.

A 1tautre extrémitd de l'avenue, en face ga la partie
inférieure du campus de l'Universit® McGill, 1'avenue abou-
tit leg2rement en retrait du centre des portes q'entree,
Pour des raisons historiques, le parfait alignement ae 1'a-
venue et des portes est impossible, Malgr® ¢ela, on peut
faire de ces portes le plus important @ltment en les enca-
drant soigneusement 3 l'extremit® nord ae la perspective vi-
suelle. ceci pourrait ®Btre accompli par 1'8rection d'un
lieu urbain tr&s formel, comme un parc de style suropden au
coin sud-ouest de 1'intersection Sherbrooke ~ McGiil Colle-
ge: en le plagant prés de la Maison Molson, on pourrait ain-
si encadrer la rue des Portes Roddick.

L' aménagement paysager devralt servir 3 sowligner plus
fortement 1?aspect formel de l’'avenue, socit par des planta-
tions denses dfarbres ou l'utilisation oe haies servant A
délimiter des espaces clos. Ainsi que le faisait remarguer
John Bland, les arbres et d'autres Slémenis paysagers peu-
vent suppléer & l'absence d'orientation d'un site.
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'avenue ®#largie sera suffisante pour la circulation
pigtonni2re, Dans toute option de design, les arbres, l'en-
semble du mobilier urbain ainsi que les cafgs doivent vy
trouver leur place, La rdussite de l'aménagement de 1'ave-
nue reposera largement sur le design de d&tail de ces
alEments. La personnalit® de 1'avenue Bmergera des caractid-
ristigques intimistes et imm&diatement perceptibles de¢ son
design propre. La consistence dans lfamZnagement de toutes
les surfaces, de l'&clairage et du mobilier creera littgra-
lement 1'image de 1‘avenue McGill College. Ceci permettra
aussi de mettre l'accent sur certains secteurs précis en
dgacidant, pour eux, d'un am2nagement exceptionnel.

La nouvelle salle de concert doit 8tre un peoint de repe-
re heportant sur l'avenue et son acc®s exige dong un traite—
ment exceptieonnel, L'am&nageament autour de la salle ae
concert exige lui aussi une approche exclusive., Cela vaut
aussi pour les trokbktoirs autowr de ce site, Far exemple,
les mat&riaux composant le foyer de la salle de concert
pourrait s'®2tendre jusqu’a la rue, pDes modifications & la
consistence du design souligneraient le prestige de cet
Bdifice public.

La petite place au neord de la salle de concert {(en face
de Place Industrielle-vie) est un lieu stratigique qui aoit
atre incorporg dans le design de l'avenue, Pour rédussir cet
ebjectif, il faudra compter sur la collaboration du propri@-
taire et sur une bonne coprdination de 1'am@nagement.

Le square, 3 l'extrBmit® sud de lfavenue est un &lément
suffisamment important pour constituer la deuxigme exception
ay design intggre. 111 faudrait lul donner un nom et y in~
corporer fontaines, sculptures, 2clairage et aires de repos,
fout comme un liew urbain A utilisation intense dans le
style du Rockfeller Center de New YOrk. 81 cekte place doit
atteindre ses cobjectifs, il faut qufelle devienne un point
de rep®re en méme temps quun lieu de rencontres, Le public
s'y trouve d8j2. C'est la gualité du design gqui en condi-
tionnera le succés.

Il faudra repenser la disposition des escaliers menant a
l'esplanade de la Place Ville Marie afin gue cet <space
s'inkt®gre mieux 3 lfensemble de 1'avenue McGill College.
Actuellement, l'esplanade est cachge & 1la vue et difficile~
ment accessible, Cette portion de 1la Place Ville Marie
devrait Btre modifide afin gque Ll'actuelle d&nivellation
devienne commodément accessible et belle.
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Fip, 24 La rue Ste-Catliarine est semée dipbstacles.

fig. 23 TLe "slalom” pidtonniecr de la rue Ste—Catherine.



bBes oeuvres dfart publiques devralent agrfmenter les
abords de ltavernue. T1 faudra d&finir une mEthode de s&lec-
tion et de disposition de ces oeuvres afin qulelles s'intgé-
grent harmonieusement dans le concept global de l'avenue.,
Il serait aussl important gue leur s&lection puisse profi-
ter de l'avis des propriftaires d'immeubles et de spfcialis-
tes indZpendants de renom.

Une des m&thodes pour optimiser l'espace pil&tonnier sur
las trottolrs consiste I délimiter une zone de cing & six
pieds de largeur et d'y loger tout le mobilier urbain, les
plantations et les autres cbjets. Il est recommandd de r&-
duire cette sorte de course d chstacles sur des trottoirs od
le pié&ton est forc€ de se faufiler autour d'sbjets fixes ou
mobiles et nor align@s comme les banes, lampadaires, bolites
postales, parcomdtres, arbres en pots, etoc. Pour offrir aux
pigéktons un espace maximal of il pulsse circuler sans obsta-
cles, u=e zone de cing & six pieds, prise § méme le trottolr
peut accueillir tous les objets nBcessaires. L’espace res-
tant est alors § l'sntidre disposition du piftan.

6.Z.2.4 Recommandations du Comité

211 On devrait border dfarbres les deux ¢5tEs de 1'ave-
nue McGill College.

22} Le secteur de la salle de conceri, le sguare com-
pris entre les rues Ste-Catherine et Cathcart aisi
que llextrémitd nord dJde llavenue & llentrée du
campus de 1'Université McGill sent trois endroits
gqui devraient &tre particulidérement bien anfnagés
pour mettre en Bvidence leur importance en tant que
repg€re et permettre & 1'usager de s'orienter.

231 Les oeuvres dfart, les sculptures, les fortaines,
le mobilier urbain et ltam&nagement paysager
devraient 8tre congus et situls de fagon 3§ assurer
tne grande gualitE& et une bonne homogén&lté.

24 Les oeuvres d'art devront &tre cholsies avec la
collaboration des propriBtaires des immeubles et de
spBcialigtes indé&pendants.

25 L'espace osuvert, l'esplanade de la Place Indus-
trielie-Vie, & une importance straté&gique, face §
la nouvelle zalle de concevt. Il favdra veiller 3
bien eocordonner sa conception.

28] Il faudra £tablirv et faire observer la rEglemsnta-
tion 'une zone dfune largeur de 5 § &' sur lsa
trottolr pour le mobilier urbain et les aukres ac-
cessaires nBcessaires.
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271 Oon doit songer & <rder une place publigue bhien i-
dentifide et bien entretenue sur le cGitE ouest de
1'avenue, sous les murs de la Maisaon Molson.

6.3 Bdifices et espaces priveés

6.3.1 Interrelations des &difices et leur profil sur
1'avenue

E.3.1.1 Données de bhase

Pour Btre raussi, le développement dfune avenus exige
une coordinaticon efficace de la part de tous les proprigtai-
res et l'#laboration d'un plan directeur par l'administra-
tion municipale. Les directives touchant le développement
ges terrains privés et publics doivent n&cessairement trai-
ter ou retrait des Bdifices par vapport & la rue, de leur
hauteur, de leur profil et de leur forms.

Depuis la formation de l'avenue MgGill College, des 4di-
rectives cont &tE &mises dans certains des plans a'urbanisme,
mais elles n'ont BtE respecties gue durant de trés courtes
périodes., Il en résulke un paysage urbain confus, sans thé-
matigue véritable,

L'architecte gdu Comit® 2 signald plusieurs principes de
design urbain susceptibles ge faire de l1'avenue un ensemble

architectural ordonng. selon ces principes, l'espace est
décrit comme le corridor compris entre les fagades des Bdi-
fices. Ils donnent aussi une «efinition de la continuit®

visuelle dessin®e par les fagades de chague cdt® de ce mé&me
corvidor.

6,3.1.2 Consultations publigues

Plusieurs des personnes consult®es ont signald les fai-
blesses en oesign urbain et 1'zbsence d'une th&matigue
architecturale. Toutefois, il a &t2 reconnu gque les lignes
directrices du complexe commercial et culturel adjacent
doivent d@couler des lighes directrices géngérales age 1'a-
venue,



Dans son mémoire, M. Luc Panielse a soulign# la nScessi-
tE de mettre en valesur de contexte historigue de 1'avenue
gui se dé&finit comme une "place publigue® ot non seulement
une simple rue. MM. Robert White, de 1'Université Concor-
dia, et John Bland, se sont d4dit particuli&rement iaquiets de
la symfirie des &difices des cihié#s est et ocuest de 1'ave-
nue, Si elle Btait mieux dEfinie, cette sym@trie rehauvsse-
rait 1'harmonie du lieu.

$.3.1.3 Analyse du ComitZ

Les dimensions relatives du corrideor, essentielles pour
décrire le volume de 1'espace urbain, doivent &galement don-
nar un ssntiment dlouverture de ltespace et contrfler la vE-
logit& du vent le long de llavenue. Elles dfterminent aussi
l'enseleillemant de l'avenue F divers moments de l'année.

La tradition veut qgue, id€alement, les proportions entre
1a hauteur dos &difices et la largeur de 1la rue soient de
1:1. Des proporticns dépassant 1,25:1 forment un canyon.
En dega de 0,5:1, elles affaiblissent dramatiguement le pro-
£il de la rue.

Dans le cas de ltavenue McGill College, la largeur du
gorridor constitue Evidemment la dimension déterminante pour
la hauteur des fagades et 1'Bquilibre gul en résulte. Lfar-
chitecte duo Comit® a sugg8r€ que, pulsgue la voie entre les
trottoirs dewrait &Stre dl'une largeur minimum, cette mme
largeur des trottoirs devient un facteur dEterminant. Le
design des trottoirs permet une circulation et une activitsd
maximales en plagant tous les &l€ments paysaglistes dans une
Etrpite bande de 5' le long de la chaussde, La largeur
Eotale du trottoir, socit 24', wvise 8 rehausser la vie pis-
tonniére et conserver l'animation de la rue. La largeur
maximale du corridor complet serait donc de 96', soit deux
bandes de 24' et une chaussfe de 42°'.

Un corridor de %0' de largeur devrait #tre bordé idSale-
ment de facgades de 90' de hauteur. Elles devraient avoir au
moins 45' {0,5x90) et au plus 112,6' (1,25x90),

Dans son £tat actuel, 1'avenus mangue de cocoh8sion et de

personnalits. A une largeur de 115 ou 120, il ¥ & peu de
chance de refaire l'encadrement de la rue. Il serait trésg
difficile de construire un nouvel Adifice sur le site au sud
de la rue Sherbroocke sur le cité ocuest de 1ltavenue ({site
no.2 du plan de 1°architecte)}; il serait alors impossible de

10y
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fig. 26 L'alignement des corniches et ditails architecturaux de la
Banque d'Tpargne et de 1l'&difice de la Conféderatiom intégre
avec sensibilitéd leg échelles différentes de ces deux bdtiments.



construire les paevillons de Place Industrielle-Vie et il n'y
aurait pas de place pour la salle de concert. Touk 1l cHtids
suest de 1l'avenue resterait sans th&matigue. Effectivement,
an pourrait alors se demander s5'il s'agit dtune rue cu d’une
simple sErie de parcs et d'esplanades.

Hous savons  toutefois que les constructions peuvent
d&passexr la hauteur de l'encadrement souvhaité pour les faga-
des, L'architectese du Comit€ vecommande gue cette construc-
tion prernne la forme d'une tour, en retralt du "mur dlenca-
drement" et gue la distance de c¢eg retrait scit déterminde
par des pr@cidents dans ce secteur, par l'ensoleillement et
par d'autres consid€rations de nature pratigue.

Bien gue 1la hauteur uniforme des facgades d&finisse bien
la propartion du gerridor, dfattres principes de desigrn ar-—
chitectural peuvent aussi renforcer 1faspect conting gu "mur
d'encadrement™. L*architecte du ComitE& propose donc gue
"llassise du mur d'encadrement® soit BtayBe visuellement parv
l1'utilisation de lignes harizontales en surplomb, entre 14
et 60 au-dessus de la chaussBe. Cette ligne horizontale
renforcerait dtauvtant ltaspect pidtonnier de 1'avenue.

§.3.1.4 PRecommandations du Comits

28} La largeur utile recommand®e pour 1'avende est de
207, La hauteur vrecommandSe du "mur dfencadre-
ment", dans ure proportion de 1:1 avec la largeur,

g5t de 20'. La hauteur maximum permissible est de
112%, et la hauteur minimum de 45°%.

2%} Dbe plus, il est recommand® gue les lignes en sur-
plomb existantes, dE&crivant “"1'assise du mur dien-
cadrement”, fassenrt partie du design de la nouvelle
construction.

B.3.2 Vocation des Bdifices

§.3.2.1 Donn&es de base

L'avenue McGill College est surtout bord€e d'Edifices &
bureaux. Les guelgues magasins de dEtail gu'on ¥y trouve
sont Lous groupEs autour de l1'intersection de la rue Bte-
Catharine. Le paté de malsons entre la rue Ste-Catherine st
ia Place Vilie Marie opffre, au niveau de la rue, un mélange
de commerces de détail et d'entrfes de bureaux. Toutefois,
de la rue Ste-Catherine jusqu'’au campus de 1'Universits
MoGill, i1 n'y a qu'ure seules présence commerciale sur lta-
venue, solt celle des Terrasses,
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6,3.2.2 Consultations publigues

plusieurs intervenants onkt rappeld que le rez-de-chaus-
sde des immeubles donnant sur 1'avenue detexminera en grande
mesure si les pigtons seront attir®s ou non sur lTavenue.
La remargue la plus fréguente 8talt que l'avenue n'attire-
rait pas les plétons si onh ne trouvait, s'ouvrant sur la
rue, gu'une série ae halls dfentr@e d'8difices & bureaux, de
bangues et de bureaux de compagnies 4df aviation, Sauvons
Montréal a suggér® que les fagades des 2difices & bureaux et
de la salle de congert, soient regduites 3 leur minimum. Ils
ont suggdrd, comme plusleurs autres intervenants, qgue des
restaurants, des terrasses, des galeries et des magasins
aient un ageds airect sur la rue,

6.3.2.3 Analyse du Comit®é

Ltavenue McGill ¢ollege offre l'occasion de créger un
secteur & vocations multiples et complamentaires. Il serailt
ainsi possible d'atteindre le haut degr® d’animation souhai-
£& sur la rue.

Les tours des bureaux, gul dominent actuellemeni 1fave-
flue, Gcreéent une forte circulation pigtonniZre 3 1'heure du
midi, ainsi gu'aux heures de pointe de Sh et ce 17h. Toute-
fois, i1 y a trés peu d'actlvit® entre ces pérlodes et aprés
17h, ou pendant les week-ends. Ctest pourquol ce segkeur
est désert 3 certalins moments. La présence de commerces
crée une circulation pigtonnigre plus raéguli®re toute la
journge, ainsi gque les soirs de magasinage et le sameqai,
Les restaurankts peuvent ouveiir plus longtemps. Les activi-
tads culturelles s'animent ssulement en soirge et durant les
week-ends. Ainsi on peut donc dire qu’en combinant les ac-
tivités culturelles, commerciales et de bureau 3 proximitsg
les unes des autres, il serait possible de créer une circu-
lation pi2tonnidre presgue continuelle.

6.3.2.4 Recommandabticons du Comitd

301 Les constructions sur l'avenue McGill College ge-
vraient combiner les acc®s aux commerces de détall
et aux bureaux pour crBer une circulation pieton-
nigre, comme c'est le cas au sud de la rue Ste—
Catherine.

£5.3.3 ESpaces privés cuverts

£.2.3.1 Donhées de base

Vvu la forme varige des immeubles et ges plans d'amBnage-
ment, des terrvains privés adjacents 3 lfavenue constituent
ges espaces guverts, 3 formes et & dimensions tras diverses,

tantdL transform®s en esplanages, tantdt laissas tels guels.
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Les esplanades sont celles de la Place Ville Marie, e
la Place Industrielle-vie, de 1'&difice BNP-Esso et de la
Place Mercantile, Les espaces vacants sont:

al sur le CcHEE opuest ge l'avenue, au sug de la rue
Sherbrooke, le terrain agjacent 3 la Maison Molson,
% ltarrigre du University Club;

bl sur le cBtd est de l'avenues, entre S5te-Catherine et
de Maisonneuve, 3 l'arri®re de la Bangue d'Epargne,

6.3,3.2 Consultations publiques

On n'a pas port® une trégs grande attention & cette gques-
tion lors des consultations publigues, bien gue plusieurs
intervenants aient dit gue les espaces ouverts privés de-
vraient #Btre aménag®s et utilis@&s de fagon 3 <¢ontribuer 3
l'animation de 1'avenue. Le professeur de l'Université aqe
Mentreéal, Ron Williams, par exemple, propose gue les espaces
ouverts privés solent accessibles, non encombrés, et four—
nissent des endroits agreables obl 8'asseoir, Zauvons Mon-
trgal, pour sa part, a suggdrd® que l'espace derriere la
Banque {espace (D) ci-dessus) ait une fonction orientde sur
l'activit®d habituelle d’une rue active, comme celle dfun
restaurant”, D'autres perseonnes ont exprimé 1'espoir gue
1'esplanade de la Place Ville Marie soit mieux reli®e a 1'a-
venue et que le garayge de la Place Ville Marie soit dorgna-
vant moins en @vidence.

f.3.3.3 Analyse au Comitd

[.*ésplanade surélevée de la Place ville Marie se trouve
3 liextremit® sud age l'avenue et gagnerait 3 &tre relite 24
1*avenue de fagon plus agrgable visuellement. Les autres
asplanades, tout en facilitant la circulation pigtonni3re,
tendent & amoindrir l*umnit® architecturale dge l*avenue.

Un nouvel Bgifice devrait 8tre construit & 1'emplacement
se la Maison Molson ot du University Club. 11 serait facile
gfaméliorer 1'apparence des deux Bglfices dont les cdOtés et
1'arri®re ne sont pas bien finis. Quant au parc de station-
nement, 3 l'arri®re de la bangue, il pourrait faire place a
un &difice, ¢e gui amBliorerait grandement le secteur.

Ces espaces se préteraient bien & 1'am@nagement de ca-
fes-terrasses et de restaurants.

f.3.3.,4 Recommandations du Comité

31} On devrait encourayger les propri2taires des ®difi-
ges donnant sur Lfavenue & intBgrer leurs espaces
ouverts aux concepts directeurs d'am&nagement dJe
l'ensemble afin de micux participer 3 l'animaticon

publigue de l¥avenir et Z en amélicrer le <Coup
dloeil,



f.4 Inter—~relations des &difices

6.4.1 Voies souterraines et passerelles piftonnidres

f.4,1.]1 Donndes de base

Au cours des vingt derni@res ann@es, un imposant systéme
de passages Dpi&tonniers s'est dEveloppé 3 MontrEal, compre-
nant guelgues passerelles, mals surtout des passages souter-
rains. Ces passages fournissent un abri en temps rigoursux
et, dars certains cas, soutiennent la vente au ds&tail au
centre-ville. Dars de nombreux ¢as, ces passages sonkt re-
1iés au mStro ek, ainsi, & dlavtres centres commerciascy dans
diff&rents secteurs de la ville.

IL n'y a, prE&sentement, gue deux &8difices sur 1'avenue
MeGill College, utilisant semblable systé&me. La Place vil-
le Marie se joint & la partie du réseau gui relie la Gare
Centrazle, la Place Bonaventure, le mELro Bonaventire, la
Place du Canada et la Gare Windsor. Les Terrasses, par ail-
levrs, font partie du r&seau reliant Eaton, le mEtro MaeGill
et La Baie.

De plus, une station est prdvue 3 l'intersection MeGill
College et de Maisonneuve pour desservir la nouvelle ligne
ferraviaire TRAMM passant sous le Mont-RBoyal. Cette station
serait reliBe au mEtro McGill.

G.4.1.2 Consultations publiques

Lors des deux audiences publigues, une bonne majovrit# de
personnes s’est opposge aux ponts ou aux passerel les re-
liant les &8difices au-dessus des rues.

M. John Bland, a fait remarquer gue méme cCes passages
cotverts gue l'an wvoulait majestueux, tels le prolongement
du Palais des Congrés au-dessus de la rue Viger et l'entrée
des voitures 3 1'hdtel Méridier et & 1'hdtel Les Quatre Sai-
sons, oa'tarrvivent habituellement pas 3 charmer 1'2eil. I1
donna comme exemples de tentatives non rdussies, le prolon-
gement de la Place Bonaventure au-dsessus de la rue St-Antoi-
ne et celui, partizl, du boulevard de Maisonneuwve, entre les
riues Drummond et Stanley.

Quant ay Comité de promotion &conomigue de dMontr&al
{COPEM), il s'est pridcccupf de trouver une ligne de conduite
gquitable pour tous. Jusqu'd maintenant les ré&glements sem-—
blaient interdire la construction de passerelles, Pour le
monde des affaires, il ne serait pas bien vu de modifier
brusguement les réglements pour favsriser une corporation
privée aux dEpends des autres. Cela nuirait &ventuellement
au climat Bconomigue et ne seralt qudre propice aux inves-—
tissements.
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fux audiences du 23 aolit, cependant, deux intervenants,
le professeur Sijpkes de 1'Universit@ McGill et 1'urbaniste
Jean-Claude L& Haye ont inaigué gue de tels passages &talent
acceptables dans certaines clirconstances, Le professeur
Sijpkes s'est demandgd si1 de telles strucktures hors terre
n'&taient pas preférables dans certains cas, surtout lors-
qu'une pente naturelle de la rue en minimisait 1'impact vi-
suel. Selon le professeur Sijpkes, le Complexe Desjardins,
par exemple, est "une place publigue gul attire les gens” 3
cause de la lumidre naturelle qui y pBnBtre. La vie souter-
raine est "psychologiguement d&sagrégable®.

M, La Haye a faif la distinction entre qes systames im-
portants de passerelles ext?rieures et des ponks indivi-
duels. Dans le premier cas, 1l s'est report® 3 des systsEmes
modernes gu'on retrouve en Sudde, en France, en Angleterre,
3 Minneapolis, & Winnipeg et & Edmonton. Il a admis, cepen-
dant, qQue de tels systBmes se retrouvalent surtout dans les
villes ol 1?automobile Btait privilégide, de fagon voulue ou
pas.

Un certain nombre d!intervenants se sont dits en faveur
de llexpansion du présent systéme souterrain de la place
ville Marie jusgu'ad la rue Ste-Catherine, Sauvons Montraal
a soutenu gue le prEsent systdme souterrain “gevralit &tre
congu de fagon rationnelle, et en rapport avec la grille des
rues’ et quiune planification efficace €tait essentielle,

6.4.1.3 analyse du Comits

La qualit® de l'activit® dans les rues du centre ae Mon-
trdal en fait une ville hors de l'ordinaire. De nombreuses
vwilles nord-am@ricaines ont vy la détadrioration plus ou
moins compléte de leur centre-ville au profit des bLan-
lisues, Nous avons la chance d'avoir un centre-ville ob les
affaires, la vente au dBtall et les glvertissements se
c¢Broient sans rel@cne dix-huit 3 vingt heures par jour,

De ¢e point de vue, Montréal se diff@rencie de nombreu-
ges autres villes modevrnes car e2lle favorise encore les pid-
tons, Donc, bien gue des systBme kr&s Slaborés de ponts en—
tre des @difices commercisux, enjambant ou longeant les
rues, puissent Btre de mise dans certaines villes, la majo-
rité des membres de ce Comitd doute sEriesusemant gus de
telles passerelles soient appropriges pour Montréal, &
l1*heure actyelle,

il ne semble pas y avoir dans notre ville un trés grand
nombre de cas ol des ¢onstructions enjambent les rues de fa—
gon acceptable. Comme le faisait remarquer le professeur
Bland, il existe au contraire bon nombre d'exemples ol de



tellas constructions se sont rEv&lifes des &checs. Le succoés
d'une telle structure semble &tre fonction desg proportions
de l'ouverture, de la profondeur du plafond et de la protec-
tion gu'en regolvent les pistons face aux vBhicules. 11 est
possible gue des passerelles relativemsnt &troites, au-des-
sus des rues, aient un impact moins grave gue celui des
grands viadugs et des edifices surdlevés gue nous avons &
Montr&al.,

C!est au Lrotbolir situd auw niveauw méme de la rue gu’il
faut accorder la priorit€ comme principale voie pi&tonnié&-
re. S5ans doute, &Etant donng le climat de MontrEal, il
serait d'une grande utilitf gqu'un ré&seau secondalire de pas-
sages sSouterrains abrite ses usagers c¢ontre les rigueudrs du
climat et relie les €difices du cenktre-ville 1'un F 1l'autre
et au meEtro. Le systéme sgouterrain est bien en place, et
les MontrSalais s'y sont adaptE&s. Er ce moment, commes 11 a
L8 indigué lors de la deuxidme audience publigue, 1l sevait
difficile, E moins de fermer le rEsesau souterraln pour un
certain temps, d'#valuer son lmpact sur 1las circulation dans
la rue. La construction d'un systéme constitud de passerel-
les aZriernes semble cependant inutile,

L'absence presgue compléte de ponts  dans le centre-
ville de Montr&al a permis de donner aux rues un aspect et
une beaut® gqu'il faut stefforcer de préserver., Une passe-
relle, peu 1lmporte le soin apport® § sa conception, risgue
d'y porter atteinte,

Btant donng les graves implications lifes 3 la construc-—
tion de poats, nous ne pouvons donner notre accord & de tel-
les structures.

65.4.1.4 Recommandations du ComitéE

a2 La Ville de Montr&al dolt gontinuer & interdirs la
construckian de passerelles surplombant les princi-
pales arté&res de la ville,

33) Les d&veloppements dans le secteur McGill College

devraient pré&voir des inter-relations pratiques au
réseau pigtonnier souterrain de la ville.

34y Une wvole souterraine de la Place Ville Marie 5 la
rue Ste-Catherine est souvhalitable. Elle devra

faire 1'objet diune &tude approfondie.

353 Les nouvelles intervelations doivent mettre en re-
lief les besoins des pigtons de s'orienter vers les
repdres ot la relation de ces dernlers au niveau de
la rue.

i) Tous les &difices reliés au systéme souterrain doi-
vent disposery de cartes du r&seau entisr et ains:
permettre aux pistons de s'orienter.
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#.5 La salle de concert

6.5.1 Utilisation culturelle et commerciale du milleu

6.5.1,1 Donn&es de base

L'0rchestre Symphonigue de Montr&al a choisi d'é€lire do-
micile sur l'avenue McGill College et le gouvernement du
OuBbec a acceptd de contribuer au finarcement de la nouvelle
salle de concert § cet endroit.

Les consultants charg8s par le Comit#® d'Studier cette
guestion en sont venus & la conclusion gu'unre salle de con-
cert ou nlimporte quelle autre institution culturelle peut,
51 certaines copditions sont respectées, Bire akbrayante et
prospérer & proximité d‘un complexe commercial. SECOR a &-
tdi& un certain nombre de cas semblables (par exemple, ce-
lui de Carnegie Hall & Mew York et de La Scala qe Milan] et
a constatd gue leur succés Stait attribuable i des facteurs
internes ([1'excellence de l'acoustigue) et exterrnes (belle
architecture).

Seipn nos constltants, l'implantation de la salle de
concert 3 proximité d'un complexe commercial situ& sur 1ta-
venue MeGill College entrainsrait une Spargne d'environ 208
millinns. Cette Bconomie, proviendra, en majeure partie, de
la mise en place d'une infrastructure commune (par exenmple,
le stationnement, le chacffage, la climatisation et ainsi de
sulite}. L'administration de la salle de concert pourra bé-
nE&ficier d'&conomies suppliZmentaires au chapitre des frais
dlexploitation: ainsi, puisgue la client&le de la salle de
concert aura accds § l'aire de statiosnnement situ@e sous la
salle, il ne sera pas nécessalie ge constriire ni d'entrete-
rir un terrain de stationnement).

$£.5.1.2 Consultations publigues

Parmi les wvingt intervenants des consultations publigues
du 23 aofit, douze d'entrs eux onk soulev&é la guestion de
1'emplacement de la salle de concert sur ltavenue HMeGill
College. Livn d'eux, M. La Haye, s'est prononcd en faveur
du concept d'un "campus de musigue™ regroupant les institu-
tions culturelles en un seul emplacement. Dix personhes
se sont dites enthousiastes et le Groupe dlintervention ur-
baine de Montral n'exprime aucune objection particulidre &
cet Sgard. Plusiesurs intervenants ont cit@ 3 titre diexem-
ples, 1le Radio City Music Hall et le Avery Fisher #dall de
New York. Ces &tablissements ont fait la preuve gue des
institutions culturelles pouvalent prosplrer au cosur des
secteurs commercilaux.
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M. Dorald Tavleton a exprim€ les sentiments de la msjo-
rit& en affirmant gu'il ne pouvait imaginer un emplacement
plus attrayant ou plus naturel gue gelui en pleir centra-
ville: "J'imagine le mariage de la vie des arts avec celle
de la wville forkt sain et bEndfigue pour chacune dlelle.
L*emplacement de la salle de concert au centre-ville ajoute-
rait la dimension culturelle & la vie tr8pidante 3§ nos rues
Q833 tré&s anim€es tout en améliorant la gualit# de la vie®.

Plusieurs ont manifest® leur satisfaction devant le fait
gue la coopératicon de 1'0Orchestre Symphonigue de Moakrgal
avec un promoteur privE& nous dotera diune nouvelle salle de
concert tout en en diminuant le calit de fagon importante
paur les contribuables montrgalais, 1tentreprencur devant
prendre, en plus, 4 sa charge ktout collt exc&denrntaire #&ven-—
tuel, Trois impresarios, MM. Tarlston, Michel GEZlinas et
Samuel Gesser ont affirmZ gue la situation exigeait une
avtre salle de concerk. Liemplacement de 1'avenue McGill
convenalit bier § tous leurs besoins au point de vue accessi-
bilit&, sBcuritd, nombre de fauteuils, gualitd de 1lacousti-
gue et du site lui-méme. M. Gesser a souligng gue Toronto
et Vancouver comptaient deux salles de coscert pouvant
accueillir environ 2,500 personnes chacune, fiM. GBlinas et
Tarleton ont démontrE gue le calendrier des représentations
de 1'05M et de 1'0ps@ra de MontrEal 3 la Balle Wilfrid-
Pelletisr cr8ait de s&rieuses difficults aux imprEsarios
voulant mebttre 3 1taffiche des spectables & grand déploie-

-

ment pour une période de trais 5 guatre semaines,

Certains interverants ont soutenu gu'il fallait encoura-
ger la dfcentralisation des institutions culturelles (le Co-
mitd d'action du guartier Ville-Marie, Luc Danieles, Nick
Auf der Maur, Me J. Migquelon}). Un commentaire du notalre
Migquelon illustrait bien 1t'opiricn de ce groupe: "Lfart
fait partie de la vie et il doit se manifester 13 20 la vie
se manifeste",

gn dernier lieu, M. dick auf der Maur a fait ressortir
que divers paliers gouvernamentaux avaient ¢onsacré d'impor-
tantes sommes du Trésor public 3 1'Etablissement d*uns
infrastructure congue en vue de favoriser un mouvement
d*faller-retour du public J partic du centre-ville. Tr&s
utilisgs le jour, ces services sont presgue inexploités le
s50ir.

£.5.1.3 Analyse du Comitd

Lors des consultations publigues, les .intervenants ont,
paur la plupart, fait des commentaires sur la salle de cor-
cert méme si leur intervention portait, en premier lieu,
sur d'autres aspects du projet. De toute Evidence, ce ph#-
noméne reflétait le sentiment de fiert& gui anime la grande
majorits des Montréalais 3 1l'Sgard de 1'08M et leur voeu de

valr 1'Orchestre logé& dans un &difice conforme & ce senti-
ment,
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L'emplacement de la Salle de concert sur 1tavenue McGill
college deviendra un important facteur grace auguel l'avenue
rev&tera un cachet de grande classe, Nous croyons gue 1'em~
placement d'un &difice public de cetie envergure a mi-chemin
sur l'avenue, c'est-2-dire entre l'Universit® McGill & une
axtrémité et 1la Place Vville Marie & 1'autre, constitue un
emplacemsnt de choix conf&rant un prestige certain tant 3
1favenue elle-méme qu'd la salle de congert,

Les avantages et les inconv®nients de situer la salle de
concert 3 proximit® d'un complexe commercial ont &te @tudidés
avec sein. Nous en sommes venus 3 la conclusion gue les
salles de concert acjacentes & un complexe d'#difices a
fonctions multiples ou celles qui y sont intégrees, tout
comme d'ailleurs celles gui ne sont pas intégrées, ont subl
avag succl3s llépreuve du temps. Malgreg le fait gqu'on trouve
un plus grana nombre de salles de concert non intaggraes pav
comparaison & n'importe guel autre type, on 2 remargué gque
1a qualitd de la salle de concert n'avalt aucun rapport avec
cette caractBristique., L'&lZment important demeure l'archi-
tecture de la salle elle-méme. Cependant, les salles inté-
grees doivent 8tre clairement identifi®es et se démarquer
des autres utilisations, Il faut concevoir les accés 3 la
calle de concert de maniZre & favoriser une "activit® cultu-
relle typigue", offrant un contraste avec les secteurs com-
merciaux adlacents. La <client2le de la salle de concert
doit pouvoir, en arrivant, pén2trer dans le hall principal,
se rendre jusgu'au parterre, se déplacer a lfintérieur du
foyer et guitter & la fin de la représentation sans &tre o-
bligée de passer aevant des magasins ou des bureaux. A la
conagition gqu'il y ait une entrége principale distincte, il
n'y aucune raison o'empécher d'autres voles dlaccés a partir
q'edifices adjacents.,

La salle de concert pourrait entrainer une importante
activitd pidtonnigre le soir dans un secteur actuellement
sous-utilise ads 1l8h, L'ensemble reéunissant des &difices a
bureaux prestigieux, une salle de concert et des Commerces
de détail gfenvergure permettrait au secteur de devenir l'un
ges plus animés et des plus int&ressants de la ville.

rlus encore, la présence oe la salle ge concert dans un
secteur plutdt achaland® le jour rendrait le public davanta-
ge conscient des activités culturelles et augmenterait, par
le fait méme, les auditoires.
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§.5.1.4 Recommandations dy Comitd

37) La salle de concert sur lfavenue McGill Collegs de-
vrait avoir son cachet propre et 8tre facilement
igentifiable comme telle,

g} 11l est essentiel de goter la salle de' concert a'uhe
entré@e principale 3 la fois ind&pendante et bien
démarguée sur l'avenue MeGill College.

£.5.2 Architecture de 1la salle de concert

6.%.2.1 Donnees de base

La firme de ¢onsultants SECOR THNC. a conclu gu'unes telle
utilisation peut 8tre couronnge de succés, mais & certalnes
conditions dont la plus importante est certes la gualit@ au
design architectural,

D*un point de vue technique, la salle de concert qQevralt
gtre orientZe gelon un axe ast-cusst, C'est sur 1'avenue
que la principale porte d'accgs du grand public vevrait
s'ouvrir, Par contre, ce projet serait impossible 3 cons-
truive si 1l'avenue devait mesurer ae 115 3 120 pieds. Une
avenue ae 90 pieds de largeur laisserait toutefois suffisam-

ment de place pour la constructicn de la sadle.

§,5.2.2 Consultation publigue

A l'occasion des consultations publigues, les interve-
nants ont unanimement souhait® gque l'architecture de la sal-
le de concert ait le cachet d'une grande institution publa-
que tout en Btant distincte des &difices adjacents, Le no-
taire Jean Miguelon soutient gue la salle de concert doit
gtre bien visible et facilement identifiable.

Selon le professeur Ron Williams de 1'Universitg® ge Mon-
tréal, compte tenu du caractére as la salle de concert et de
la configuration ilcrgguliBre de 1'avenue, elle devra se
ddmarqguer par rapport aux autres immeubles entre le boule-
vard de Maisonneuve et la rue Ste-Catherine,

L'architecte Georyes St-Jacgues affirme, pour sa part,
que contrairement A un centre commercial dont le caractére
et la vocation peuvent se transformer rapidement et fréguenm-
ment, la salle de concert doit #tre construite en vug de qu-
rer au moins un sidele, A cette fin, il faur donc prevoir
une architecture de premier ordre et des mat@riaux de tras
grande gualits,



pour Michel Gélinas, imprésario, la salle de congert n'a
pas besoin a'Btre un monument, Il soutient gue clest 1'amé-
nagement int®rieur qui adterminera son succe®s,

Sauvons Montrgal affirme gque si la salle de concert dolt
Btre aménagée sur lfavenus MeGill College, 1l taut gue son
rez-de-chauss8e soit dotd d'un vestipule multi-fonctionnel
donnant sur la rue de manidre 3 pouvolr y accueillir des ac-
tivitds musicales telles gue le Pianc Noblle de la Place des
Arts.

61512-3 AnalY$E du Cﬂmité

L'architacte et les urbanistes du Comit@ ont BLE tres
bien informés des bescinsg de 1'05M et ils en ont tenu compte
agns 1'aélaboration age leur plan.

L'opinion pubnlique a exprim& beaucoup de cralintes face 2
l'intégration de la salle de concert dans un complexe com-
mercial de plusieurs @tages 3 partir du niveaw du scl. Cet-
te unanimit® laisse entendre gue cette perspective ne con-
vient pas & la dimension ou au cachet d'une institution
culturelle diune aussi ygrande envergure, pe plus, les in-
tervenants au cours des consultations publigues et les con-
sultants du Comit? ont fait ressortir la nécessit@ de doter
la salle d'une facade distinctive, son &lement architectural
ext@8rieur le plus important, surtout par rapport 3 son em-—
placement contigu aux Btablissements commerciaux, Eh Q&ng-—
ral, il y a unanimit®d sur le fait gque la salle de concert
est un Bdifice public d'envergure projetant une apparence
axtérieure distincte tout en faisant ressortir son importan-
te fonction publique.

Quant 3 l'acoustigue, lz salle doit comporier certaines
dimensions afin de se conformer aux normes exigdes. on
obtient ces dimensicons 3 partir de caleculs complexes qui
&tablissent la largeur, la hauteur et 1la longueur de 1l'en-
ceinte, Contrairement au th&3tre ou 3 une salle congue pour
la danse ol la présentaticon visuelle domine, la salle consa-
cree aux concerts nBcessite avant tout une gualit® acousti-
gue ode premier plan. L'OsM désire wune salle pouvant
accueillir de 2,500 3 2,600 personnes, Ce fait exige, & lui
seul, certaines dimensions minimales pour la salle dans son
ensemble,
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On nous a dEmontrg gu'il Stait, J toutes fins pratigues,
impossible de construire la salle de concert sur cet empla-
cement en direction nord-sud si la largeur de l'avenue est
portfe de 115 3 12¢'. HNonobstant ce facteur, 1°70SM souhaite
fortement un emplacement estwouest afin de faciliter la
construction d'une entxSe principale auv wvestibule am@&nagé
conformé@ment aux perspectives classigues de ltavenue McGill
College de pr&firence au boulevard de Maisonneuve.

A la lumiZre de ces donnfes, les dimensisng de la salle
caonstruite sur une direction est-ouest r&duiralent inévita-
blement la largeur EZventuelle de 1l'avenue sur cette partie
de 1lemplacement. Il faudrait donc Ltenir compite de cebt as-
pect dans 1'&laboration du projet d&finitif d'am&nagement
urbain de 1l'avenue.

Le public a &galement mis en lumifre dtautres sosurces
d'inguistude, de nature ginSralement technique (par ex. le
bruit provogu® par les rvalls souterrains du CN, les exigen-
ces en matifire de s8curitd et d'8vacuation d'urgence, et
ainsi de suitel. L'architacte du ComitE a disgutf de oes
probil&mes avec l'architecte de 1'0GSM et l'expert en acousti-
gue et on nous a inform& gue ces problémes sont gtudigs et
gue des solutions satisfaisantes y seront apportées.

£.5.2.4 Recommandatiosns du Comits

39} La salle de concert devra aveoir une solide identité
visuelle, distincte des &difices commerciaux adje-
cents;

40} La salle de concert doit avoir le caract8re propre

& une institutior eculturelle importante dont la
présence physigue se manifeste puissamment au grand

jour;

41 La salle de concert devrait avoir un hall avec une
présance importante au niveau de 1tavenue McGill
Callege;

42 Il faudrait porter une attention particuligre an

fait que ltactivit® commerciale du secteuvr du
boulevard de Maisonneuve intEgré 3 1'emplacement ne
porta pas ombrage & l'identit® et & la gualité de
la salle de concert.
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fig. 27 Le Marché honsecours dans lo
Vieux-Montr&al, unc contriie pro-
minante amplific la prisence
ot dénpte 1'imporcance d'un
hAatiment sur uné rue,

6.6 Impact Economigue

6.6.1 Impact Sconomigue pour Montrfal

6.6.1.,1 Donng&es de base

Le rapport de la firme Lacrry Smith et Assnci®s, sur
l*impact sur le march®&, fournit les infarmations suivantes:

al La part du march® de l'ersemble des Btablissements
vendart des marchandises type grands magasins
{MTGM) dans le centre-ville, est passée de 30,3%
14,8% entre 1961 et 1584 dans le HMontr&al métropo-
lll.'.alz'l-

(o} Le volume total en MTGHM dans la rédgion de Montrsal

passeca de 4,85 milliavds e 1987 3 5,4% milliards
en 1991, ceci en dollars gonstants,

[+ Le projet Cadillac Fairview augmenteraic 1tespace
commercial de 4,7% au coeur du centre-ville de Mon-
trEal.

d) L2 march® du cenrtre-ville est particulidrement pau-

vre en magasins de type cligntéle de luxe.
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6.6.1.2 Consultations publigques

Lz guestion de l'impact potentiel du projet sur le
marcheé de la vente au d8tail dans le Montr&al mStropolitain
fut soulevée par guatve des vingt-deux participants lors dsa
la premisdre audience, et par trois des wingt participants
lors de la deuxiéme.

Plusieurs intervenants ont parld@ de la n€cessit&, pour
le centre-villae, de concurrencer les autres centres de maga-—
ginags de la r&gion wmétropolitesine. M. MNick auf der Maur,
conseiller municipal 3 la ville de Montré&al, exprima 1l'avis
gue le projet serait un avantage pour tout le secteur car il
attirerait beaucoup plus de gens au gentre-ville. Il souli-
gna qu'il &tait gdans l'int&rét de la ville gue son infra-
structure, dont le métro et les parcs de stationnement font
partie, soienkt utilis&e la nuit comme le Jjour. Il ajouts
gue 1'amEnagement de l'avenue &tait un projet plus judicieux
gue la tentative de déplacer artificiellement le centre de
la ville vers l'est.

Le pesain de revitaliser 1la base &conomigue du centre-—
ville de Montrfal a &té& soulign®& par plusieurs interve-
nants, La guestion de 1'impact d'un nouveau projet de vente
at d€tail venant concurrencer les magasinsg du centre-viile
et, plus particulidrement, ceux de la rue Ste-Catherine, fut
soulevSe par huibt des wvingt-deux intervenants, lors de la
premidre audience =t par quatre des vingt intervenants lors
du deuxiéme.

On souligna, le plus souvent, la nécessitd pour ce pro-
jet d'Btre directement 1i& & la rue envirornante et de per-
metibre une interaction aveg gette dernifre. Les commentai-
res de M. Christophe Caron, du Groupe dlintervention urbaine
de Montreal, semblables & ceux de plusieurs autres, insis-~
taient sur le hesoin dl'animation ot d'activitsSs dans ltave-
nue ., Deux intervenants souligndrent 1'importance d'une
Ztude compidte de l'impact Economigue, le COPEM indiguant,
pour sa part, que la guestion Etait trop importante pour se
satisfaire de suppositions.

Quatre participants firent remarguer que le projet pou-
vait avoir un impact bEnsfigue sur la vente au d&tall au
centre-ville. Lors de la premi&re auvdience, M. John Bland,
professaur & l'Universitd McGill, fut le premier 3 comparer
le projet Cadillac Fairview 3 la wvenue d'ur guatrifme maga-
sin § rayons, remargue gue M. Michael Gold r&pfta lors de la
deuxiZme consultation. Selon 1lui, tout projet commercial
donk 1las voies d'acods encourageaient une interaction direc-
te et naturelle avec la rue ne pré&sentait non ssulement au-
cune menace pour les marchands, mais contribualt au contrai-
re au rajeunissament de la rue Ste-Catherine dans la r&glon
du centre~ville,
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4. Jeremy Searle exprima la c¢rainte Jgue ne se produise
un exode massif des marchands de la rue 5Ste-Catherine vers
le nouveau projet. 11 rapporta qu'un sondage informel qutil
avait lui-m&me mensd chez les marchands, aprés gue le premier
projet Cadillac Fairview ait Bt& annoncg au mais dlavril,
indiguait gue de aombreux marchands wvoulaient &tablic un
magasin dans le nouvean projet. M. Brian Drummond, gquant &
lui, exprima l1l'avis gue les marchands se crolraient obligés
de s'installer dans le nouvean proajet pour ne pas &tre en
raste,. Cependant, d'autres intervenants, dont M. Morton
Brownstein, des magasins de chaussures Brown, dit gue le
projet Cadillac Fairview aurait pour effet de rehausser
l'apparence des magasins dans le wvolsirage imm&diat, qgut
devraient devenir plus attrayvants pour faire face 5 la con-
curreance. Il croit que des boutigues spécialisées se multi-
nliercnt, vu la nouvelle client2le gui sera attirfe dans ce
secteur.

Sauvons Montr&al souligna gue, si le projet impliguait
une augmentation doublant le nombre de magasins au centre-
ville, l'impact sur les marchands seralit tr&s grave, ajou-
tant gue la guestion relative 3 ]a possibilité 4'un impact
négatif sur la rue Ste-Catherire &taib aussi importante que

celle se¢ rapportant 5 1'aménagement de 1l'avenue.
6.6.1.3 Analyse du ComitE

Selan le rapport de Larry Smith & Associfs LtfZe, le
projet Cadillac Fairview aurait un impact modéré sur les
installations actuelles de wvente ay dé€tail du centre-ville,
impact gul se situe dans les limites des effets normaux dans
un marchf concurrentiel, '

Contrairement aux inguigtudes formulfZes par Sayvons Mon-—
tr&al lors de la deuxifme consultation publigue, le projet
Cadillac Fairview, en fait, ne "doublera" pas 1‘'espace ré&-
servE& d la vente au detail dans le centre-ville. Larry
Smith et Aseagifs Ltée, la firme de consultants engag@e par
le Comit&, a rapport€ que le praojet d’amEnagement commercial
rT&guivaudrait qu'sd 4,7% de 1fespace commercial et de servi-
ces de la rEgion enh cause (dElimités par les rues Guy et
sherbrooke, 1l'avenue du Parc =t la rue Saint-aAntoine), pr&-
sentement Evalu& i 5,6 millions de pieds carrds. Ils con-
clurent gude, selon eux, "la structure commerciale asctuslile
peut se& permettre l'addition 4dfur nouvel espace commercial
repré&santant moins de 5% du total sans bouleversemsnt ma-
jeur".

Le Comité demanda express@ment 3 la firme Larry Smith et
Assocl@s Ltée de faire une analyse comparative de 1l'impact
Zconomigue du Centre Eaton sur la rue Yonge, 8 Toronts, et
du projet Cadillac Fairview sur la rue Ste-Catherine. La
section VIII du rapport porte sur ce sujet. Les consultants
soulign&rent, parmi les faits identifi&s comme distinglant
les deux projets, gue le Centre EBaton a plus de cing fois la
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dimension du projet de Montrfal {1 650 900 pieds carrés
comparativement 3 300 000 pieds carr&s). Be plus, le Centre
Baton est parali&le, dans touite sa longueur, 3 la rue Yonga
{environ 1 000 pieds}, tandis gque 1le projet Cadillac
Fairview n'aurait gue 190 pieds donnant sur la rue Ste-Ca-
therine. Selon les consultants, "ces diffsrences essentiel-
les doivent &tre prises en considération lors de la compa-
raisorn de 1l'incidence de ces deux centres suy les grandes
rues commerciales respectives, ainsi gue sur le secteurn
environnant".

Larry Smith et AssociSs LtSe indigudrent, en comparant
1'impact des deux projets sur la gualitd de la rue, gue
"bien gu'tun effort considérable ait &t& d&ployé pour assurer
une preEsentation privilsgiant 1la fagace sur la rue Yonge, le
r&sultat ast un compromis dont le succéds est mitige". 11
s'agit 15, selon 1'opinicr des consultants, une question
de design plutdt qQue d'une question de march&, 1ls ajoutent
gufune telle guestion pourrait 8tre réglée plus facilement a
Montrgal &Stant donnd "l'espace 1limitd" de la fagade sur la
rue Bte-Catherine. Les consultants recommandent, cependant,
de "porter ure attention particulidre & 1'aspect qu'tapporke-
ra 3 la rue le projet McGill College, afin de 1'int&grer au
secteur environnant plutdt gue de 1l'isaler™,

Un certain nmombre de participants se montrérent d%ail-
leurs de cet avis lors des epnsultations publigues. M. Mi-
chasl Gold, par exemple, de A. Gold & Sons Lefe fit remar-
guer gu'un amé&nagement "introverti" ntaiderait pas les mar-
chands voisins mals gue tous pourralent b&En&ficier d'un pro-
iet congu de fagon & favoriser llinteraction avec les rues
avoisinantes.

La firme Larry Smith et AssociBs Lt&e se pencha Sgale-
ment sur la question de la gqualitd des magasins et des types
de commerces gu'attirait la rue Yonge. Ils en concluvent
que “ce qui doit et re doit pas EBtre permis sur ule rue
prircipale est une gquestion complexe yui ne peut &Stre tran-
ch&e § la satisfaction dJde tous les intE&resssEs.  Cependant,
la d#cision peut dépendre des régles, des r&glements et des
arr8tgs des murnicipalités locales. Danz la mesure ol
certains EGtablissements Jde la rue Yonge sont cbtilisés & des
fins controversSes, toukte objection du publie deib 8tre
adressBe 4 l'administration municipale rZgissant ces wtili-
gations".

Enfin, la conclusion de 1'&tude portant sur 1lfimpact &-
conomigue du projet Cadillac Fairview entreprise pour le
compte du Comit®d par la firme Larvy Smith et Associfs Ltfe
est gue "1ltimpact positif § long terme de la mise en valeur
praposte sera beauvcoup plus important gue tout effer négatif
4 court terme qu'elle pourrvalt produire et gui, de toute fa-
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con, seralt de peu dfimportance, La vevitalisation du
centre-~ville profitera aon seulement 3 la ville elle-m&me et
3 toute la population, mais aussi aux dEtaillants
concurrents qui b&Easficieront dun accroissement important
de la client&le g&ndré par la r&alisation du projet McGill
College au centre-~ville®™,

Un ré&sums de 1'Stude entreprise par la £irme Larry Smith
et Associss Lt3e apparait 3 la sous-section 5.3.2 de ce
rapport final, tandis que le rapport int@gral peut &tre
trouvd dans le volume des documents de travail du Comité
publi®fs avec ce rapport final.

G6.6.1.4d Recommandations du Comité

43} Le projet Cadillac Fairview devrait &tre congu de
telle sorte qu'il mette en valeur 1es rues avoisi-
nantes et encourage l'interaction avec les magasins
d&i3 existants du centre-ville.

44} Les diffé&rents magasins de rez-de-chauss&e sur le
rouvead site devraient avoir une porte donnant sur
1ltavenue.

45} Une attention toute sp8ciale devralt &tre apportde
i 1l'apparence de l'avenue afin gque le projet
Cadillac Fairview s'intZgre aux environs plutdt gue
de s'enr isoler.

6.7 Impact sur la circulation

Cette section fait partie du mandat original du Comit#
pour 1'8tude du projet de l'avenue McGill College. Cette
guestion est abordfe & la section 6.1 - Largeur et concep-
tior de l'avenue, aux sous-sections 6.1.1 - Circulation rou-
tiZ%re et 6.1.2 - Circulation piftonniére.
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7. RECOMMANDATIONS DU COMITE

Largeur et design de l'avenue

1)

2}

3)

4}

53

6]

7}

8)

Circeulaticon des vEéhicules

La chauss&e, non divisBe, de l‘avenue devra avoir
une largeur de 40' au nord du  boulevard de
Mzizoaneuve et de 42 au sud du méme bhouleavard.

Une art@yre I sens unigue vers le sud d'ure largeur
de 22' entre les bordures du trottoir devra 8Btre
construite antre les rues Ste-Catherine &t
Caktheart.

tn face de la salle de concert, il faudra amfrager
une alre de transit d'une largeur de 87,

Circulation pifteonnidre

La largeur du ftrottoir pour fins de circulation
pid&tonnidre, an dehors des espaces requis pour les
arbres st le mobilier uwrbain devraitbt avoir un
minimum de 127 et un maximum de 16' net.

Stationnement

Four reépondre aux besolns de la salle de concerk,
il ast nBcessaire gun'il existe au moins 1200
espaces intdrieurs de staticonnement, religs 3 1la
salles de concert par voles souterralhes ek situgs &
distance de marche raiscrnable.

Un guide de statiosnnement devrait &tre pr&pard pour
les usagers de la salle de concert d@signant clai-
rement tous les gspaces de stationnement disponi-
bles dans le secteur, dqu'ils scient accessibles par
l'int&risur oun non.

Le stationnement devra Stre intergdit, en tout
temps, sur 1*avenue McGill College mEme, du cBhE
est, entre la porte d'accés du parc de stakilonne-
ment intSrieur de Les Tervasses jusgu’au boulevard
de Maisonneuve, av nord, et jusgu’3d la moitig du
patE, au sud.

Le stationnemsnt devra €tre interdit des deux cbtés
de ltavenue, pr&s des intersectlions, afin gue les
all&es solent 1ih8rSes pour permettre aux automobi-
listes de se ranger pour tourner auvx interssctinns.
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9}

iG)

11)

12}

13)

14)

i5)

Aspect visuel

Dans la mesure di possible, la vue vers le asrd &
partir de divers points le long de 1l'avenue McGIll
College devrait encadrer de fagon symétrigue la
craix, le versant est de la montagne, la silhousette
de 1*hBpital Roval-Victoria, 1'&difice du ré&servoilr
municipal et 1*Edifice de la facultd des Arts de
1'Universitd McGill.

L'avenue devrait é&tre assez large pour permetirg
urne vue Jdi8gagfe des &l&ments dEcrits & la recomman-
dation prE&cEdente et les lignes des &difices doi-
vant termement encadrer cg paysage.

Les divers poiats de vue au sud ds la rue Ste-
Catherine, en partigulier & partir de la plaza de
la Place Ville-Marie, justifient certaines limites
guant 5 la hauteur des nouveaux @edifices du cOtE
suest de llavenue.

Ensoleillement et problémes de vent

Les nouvelles constructions dolvent Etre congues de
fagor & permettre l'ensoleillement du trottolr du
c3E8 est de ltavenue, de la mi-avril 3 la fin aoCt.

Les nouvelles constructions doivent utiliser les

crit&res dtensoleillement pour déterminer la masse
et 1'~rientation gdes &difices at, permetire l¥anso-

leillement de 1'avenue.

11 faudra encoudrager les Sdifices d&jd corstruits
sUdr le cfHtE& est de l'avenues, entre les cuss Sher—
brooke et Ste-Catherine, & augmenter 1l'animation de
leur rez-de-chauss@e pour tigrer profit de ltenso-
leillemant.

Tous 1les nouveaux &Edifices devront falire 1l'objet
d'studes afin a'Eviter gue les secteurs solient trop
sujets 3 des problé&mes causEs par le vent.
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Espaces publics

15}

ir)

18}

19)

20)

21}

22}

23)

Utilisation de l'espace et activités

ILa largeur des trottoirs devralt 8tre de wvingt a
vingt-cing pieds. Une 2Zone de 12 & 16° serait
destingée 3 la circulation piftonnidre; une zone
lingaire de 5*' serait prEvue pour les arbres et ls
mobilier urbain. Una zone-tampon de 37 serait
gqgalement prévie, adjacente & la chaine du trotb-
toir.

Les espaces découverts, sur 1ltavenue, devralient
favoriser les activibZs spontanges, de méme gue les
EvEnements planififs.

¢n doit prévoir des espaces pour les rencontres,
les promenades, et voir 3 ce gue les gens puissent
slagsenir.

On doit insister sur 1'utilisation de rep@res pour
permettre & l'usager de s'orienter.

L*avenue ne devrait pas avoilr de terre-plein (cette
recommandaticn se fonde sur las Btudes de la pers-
pective, de la circulakion des pi&tons ek des auto-
mobiles, et sur la nature des activitds gu'il est
souhaitable de favoriser sur 1l'lavenue).

AmEnagemenht paysager: plantation, mobilier urbailn,
repéres et art urbain

On devrait border dfarbres les deux cbtés de 1'ave-
nug McGill College.

Le sgectedr de 1a salle de concert, le square
compris entre 1les rues Ste-Catherine et Cathcart
ainsi gque 1'extrémitd@ de 1l'avenue 3 l'entrse du
campus de lfUniversité McGill sont trols endroits
qui devraient 8&tre particulirement bien amSnagf
pour mettre en &vidence leur importancs en tant gue
rep&re et permettre 3 lfusager de s'orienter,

Les oeuvres d'art, les sgulptures, les fontaines,
le mobilisr wurbairn et 1'am&Enagement paysager

devraient &tre congus et situds de fagon 4 assurer
une grande gualitd et une bonne homoginfits,
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24)

25)

26}

27

Les oeuvres dfart devront é&tre choisies avec la
collaboration des proprigtaires des immeubles =t de
spEcialistes indépendants.

L'espace ouvert, l*'esplanade de la Place de
Industrielle-Vie, & une importance stratigique,
face 3 la nouvelle salle de concert. I1 faudra
veiller § bien coordonner sa conception.

I1 faudra &tablir et faire observer la rE&glementa-
tion d'une zone dfune largeur de 5 & &' sur 1le
trotteir pour le mobilier urbain et les autres ac-
cessoires nfcessaires.

On doit songer d crfer une place publigque bien
identifiga at bien entretenue sur le ¢fStd& suest de
l'ayvenue, sous les murs de la Maison Molsorn,

Edifices et espaces privess

28]}

29}

303

31}

Interrglations des &difices et leur profil sur
1'avenue

Lz Jargeur utile recommandge pour 1l'avenue gst de
ag°', La hauvteur recommandse gdu "mor d'encadre-
rment", dans une proportion de 1:1 avec la largeur,
est de 90', La hauteur maximum permissible est de
112, et la hatuteur wmicimum de 457,

e plus, il est recommandE® que les lignes en sur-
plomb existantes, dEcrivant "l'assise du mur dfen-
cadrement”, fassent partie du design de la nouvelle

conskruction.

Vocation des &difices

Les coastructions sur l'avenue McGill Colleqge de-—
vraient combiner les accds aux commerces de d&Etail
gt aux bureaux pour crfer une circulation pi&ton-
nidre, comme c'est le c¢as au sud de la rue Ste-Ca-
therira.

Espaces privEs ouverts

On devralt encourager les propri&taires des &difi-
ces donnant sur l'avenue & inté&arer leurs espaces
ouverts aux concepts directeurs dfamEragement de
l'ensemble afin de mieux participer & l'animation
publique de 1*avenir et & en ansliosrer 1= Coup
d*zeil.
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Inter-relations des &difices

32}

33)

343

35)

36)

Voies souterraines et passerelles piZtonnié&res

La Ville de Montré&al doit corntinuer 3 interdire la
construction de passerelles surplombant les princi-
pales artd&res de la ville.

Les développements dans le secteur MeGill College
devraient pr&voir des inter-relations pratigues au
réseau piBtonnier souterrain de la ville.

Une wvoie soutercaine de la Place Ville Marie 3 la
riue Ste-Catherire est souhaitable. Elle devea fai-
re 1'objet d'ure Stude approfondie.

Les nouvelles interrelations doivent mettre en re-
lief les hesning des pidtons de sforienter vers les
rep&res et la ralation de eces derniers au niveay de
1a rue,.

Tous les €difices reliBs au systEme souterrain doi-
vent disposer de cartes du réseau entier et ainsi
permettre aux piftons oe s'orienter,

La salle de concert

37)

38)

3%)

40)

Utilisation culturelle =t commerciale du milieu

La salle de concerk sur 1lTavenus MeGill College de-

vrait avoir son cachet propre et &tre facilement
identifiable comme telle.

Ii est essenrtial de doter ia salle de concert d'une
antrée principale 3 la fois indEpendante et bien
démargu&e sur 1l'avenue McGill College.

Arohitecture de la salle de concert

La salle de concert devyra avoir udne splide identitaé
visuelle, distincte des &difices commerciaux adja-
cents.,.

La salle de concert doit avoir le caractére propre
4 une Iinstitution culturelle importante dont la
présence physigue se manifeste puissamment au grand
jour.
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413

42)

La salle de concert devrait avoir un hall avec une
pré&sence importante au niveaud de 1l'avenue MgGill
C-Gl 19@& .

11 faudrait porter une attention particuli&re au
fait gue 1ltactivit® commerciale du sscteur du
boulevard de Maisonneuwve intdgrE § 1'emplacement ne
porte pas ombrage 3 lfidentit® et & la gualit® de
la salle de concert.

Impact €conomigue

43)

44)

45)

Impact Economigque pour MontrZal

e projet Cadillac Fairview devrait 8ire congu de
telle sorte gqu'il mette en valeur les russ avoisi-
nantes et encourage l'interaction aveo le@s magasins
dej3 existants du centre-ville.

Les différents magasins de rez-de-chauss&e sur le
nouveanr site devralenrt avolir ung porie donnant sur
I1tavenuse.

Une attention toute spéciale devrait &trs apportée
5 1lt*apparence de l'avenue afin gue le projet
Cadillac Fairview s'intégre aux environs plutdt gue
de sten isnler,
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B. SOLUTION D‘MEIEEGEHENT RECOMMANDEE
PAR LE COMITE

Les recommandations apparaissant & la section 7 de cs
rapport final proviennent de 1lanalyse, par le Comit#&, des
problémes, des faits et des opirnions gui lul ont Et& soumis
par le public et les spEcialistes gu'il a consultes. Se
fondant sur leurs avis, le Comit® et son architeckte ont &la-
borég un ensemble de critd3res gufils sugg@rent pour 1'am&na-
gement futur de 1'avenrue {sectiosn 8.1}, ainsi gu'un plan
pouvant les mettre en pratigue (section 8.2).

8.1 Critéres dYamEnagement

811!1 Intrﬁ}ﬂuctiﬂl‘.

Cette section Snonce des crit2res d'amEnagement permet-
tart de mener 3 bien la planification et le d&veloppement de
l'avenue MceGill College. Ces critéres proposent des rdgles
dr'aménagement précises lorsgu'til a €tE Jug®E possible de le
faire. Lorsgue différentes opticns d'am@&nagement peuvsnt
conduire & des r8&sultats tout asussi satisfaisants, on &
plutdt Stabli des limites aux choix possibles.

On ne peut, cependant, Etablir de rd8gles ni de limites
sans avolr auparavant r&solu les deux guestions principales
cancernant 1'am@ragement de 1tavenue: 1y le caractére
global sovhaitd pour elle et 2} son tracé et sa largeur.
Pour cette raisaon, des conclusions gén€rales se rapportant 3
ces deudx guestions interrelifes ont d'abord &té prEsentées,
Stablissant ainsi une base solide pour 1'&laboration des
critB@res de l'amEnagement &ventuel,

Les crité@res dl'amdnagement eux-mé&mes sont  ensuite
prészent&s en deux parties: en premier lieu, 1'avenue =t le
sguare ek en second lieu, les Elfments servank 3 individua-
liser lfavenue et le sguare. Dars la premire section, on
présente des critéres ayant rapport 3 la chaussBe, aux brob-
toirs et aux espaceg publics ouverts {oc "sgqguareg®) se
trouvank au site no.7. Lz seconde ssction propose des
crit@res d4'am@nagement pour chacun des sites.

g.1.2 Caractire sovhaitd pour llavenus

& cause de son emplacement au coeur du centre-ville de
Montr&al, 1ltavenue MeGill College devrait @tre une rue &
vocation nsttement piftonniédre et regrouper baaucoup des
Jqualité&s que 1'on retrouve sSur les artfres piftonnisres les
mieux connues de Montréal, telles gue las rues Crescent,
SBaint-Paul et Sainte-Catherine. vy le caract8re unigue et
prestigiesux de ses locataires et de s3e&s8 espaces publics
cuverts {les &difices et les taerrains de 1liUniversit® MeGill
al nord, la salle de concert projetSe et 1'esplanade de la
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Place Ville Marie I 1l'extrSmit& sud), nous croyons fermement
gue 1'avenue devrait non seulement avolir un caractdre qui
lui est propre mais gue ce dernier devrait reflé&ter une
tradition dfam@nagement & vocation plus imposante gque celle
des rues voisines et &tre encore mieux adapt@e aux besoing
des citoyens.

Critdresg:

a}

B)

c)

di

e)

£)

g)

L'avenue devralit &tre bien dé&finie =t encadrie par
ses &difices, et la relation entre la largeur de
1'avenue et la hawteur des Edifices gui la bordent
devrait ¢rSar un ensemble cohérent.

Les nouveaux Sdifices doivent s‘tassocier aux plus
belles r&ussites architecturales de ltavenue afin
de crfer un ensemble harmonieux.

11 faudralit inclure ou ajoiter, s5'i) ¥y a lieu,
suffisamment de dE&corations et autres caractéris-
tigues, pour 1lagrment des pistons.

La salle de caoncert doit avoir un lien plus direct
aver l'avenue et les trottolrs par rcapport aux
autres &difices non publics. Toutefolis, elle
devrait guand méme bien s'intdgrer aux &Bdifices gui
l'entourenk.,

Las tours devralent &tre Erigées sur des surfaces
qui respectent les lignes architecturales basses et
les mat&riaux employEs. Elles devraient &tre
congdes ge maniére & s'intdgrer a l'atmosphére qui
se dEgage de l'avenue.

Des arbres gf du "mobilier urbainY devraient &Ztre
disposts selon des principes gul renforceront 1la
perspective globale de 1'avenue.

Tous les espaces libres publics wvacants devraient
tre utilisés ac maximum selon les principes sus-
mentionngs, afin de donner & 1l'avernue MeGill Colle-
ge la possibilité de devenir un polint de mire
Lrbain important pour le csntre-ville de MontrBal.
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B.1.3 La largeur et 1'empriss g8nfrales de lfavenuse

Deux grandes guestions conditionnent actusllement le
choix entre les guatre scluticons qQu'a prEvuees 1tarchitecte
du Comité& (3 la page 76 ). Ce sont: 1) faut-il ajouter un
terre-plein au tracE final de 1l'avenrue; et i) jusqu™d gquel
point 1'avenue doit-elle &tre shcadrfe et dsfinie?

§.1.3.1 Les terre—plein

Les terre-plein, comme ceux des principales artdres,
ou ceux des banlienes, tel celui du boulevard Dorchester 5
1'suest drtatwater, dant le but est dfamoindric 1'impact
vistel de 1la chaussBe, ne convienrnent pas dans le cas gui
nous occupe. Mame s£*'il est plus appropri®, un terre-plein
comme celui sur University Avenue, & Toronta, ne convien-—
drait pas non plus. La longueur et la largeur de University
Avenue, la vitesse de la circulation, et l'échelle des B8di-
fices institutionnels gui la bordent en font une nEcessitég.
L'image qui s'en dfgage esk touk-3-falt cohZrente. Lilavenus
McGill College ne partage toutefols aucune de ces caracts-
ristigues et 1'ajout dl'un terre-plein viendrait brouiller
son image. Enfin, il est souhaltable de dégager la perspec-
tive entre 1la montagne et la Place Ville Marie: en &t&, la
pré&sence dlarbres au milieu de la chauss&e wviendrait
I'apbstruer. .

531 un terre-plein doit &tre consrruit, malgré les com-
promis gue cela impligue, il devrait au moins servir 3§ guel-
gque chose, Il ne reste daone gqutun choix poassible:s un
terre-plein large, dans une avenue double o0 les trattoairs
consecvent de bonnes dimensions.

Des guatre choix gu'ta &numdrZs lfarchitecte dans son
rapport (3 la page 74 ), il en reste deux: al la double
avenrue & large terre-plein, o4 b} une avenue #largie, sans
terre-plein.,

B.1.3.2 Encadrement at d&finition de la largeur de 1rfavenue

Lrencadrement et la dé&finition de l'avenue McGill
College dE&pend surtout de la possibilitéd de developper les
terrains actuellement inscoupss oHu sans vocation précise,
surtout du cbt& ouest de 1llavenue. L'avenue £&tant & 501,
tous les sites offrant des possibilitds de construction
{sites 1-8) affichent un teds fort potentiel pour Stayer la
rue et lui donhner un caractére diintimits. Touk particulid-
rement la propriftg non d8veloppdSe sur le ©S5t& ouest de
l'avenue face 3 la Place Mercantile (zite no.2});: le site de
la future salle de concert (site no.d) et celui du centre
Cadillac Fairview fsite no.5) offrent la possibilicd de
construire des &difices de prestige, y compris la salle de
concert qui bkEngficierait largement d'un lien direct avec

1*avenue Mcill College. La Place Industrislie-Vie {le site
no.3) devient une aire drhaire importarte pour le centre-
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ville, 11 peut facilement acgueilliir de petits &difices sur
sa périphérie gqui viendraient alors renforcer et d&finir le
trottoir et llespace devant ces &difices. Llespace ouvert,
ad sud de la rue Sherbrooke sur le c<btE& ouest de l'avenue
{le site no.l) conviendrait, lui, 3 un petit Edifice ou
pourralt devenir un parc.

Depuis guelgues mois, on a beaucoup parlé de 1*hypothé-
se d'une largeur de 120" pour L'avenue: ctest plutdt un
mythe. [ns emprise de cette ampleur ne se trouve nulls part
sur MeGill College., Clest 1i5* gui en c¢onstitue la largeur
maximale, et seulement & Llextrémitd sud de l'intersection
entre Ste-Catherine et llavenue MeGill College. O nous a
fait remarguer i maintes reprises durant les consultations
gque la largseur, par elle-méme, ne suffit pas 3 faire d*une
rue une artére de prestige. be nombreux exemples peuvent
gtre invoqufs pour &Stayer cette thé&se, {(e.g. la rue Berri,
dont l'ampleur ne r3ussit pas & en faire un espace urbain
distirctif}.

Dtailleurs, avec une largeur de 1157, 1'famEnagement est
probl8matique. La plupart des difficultfs peuvent se ri&sou-
dre avec uhe largeur de %0', Pralonger ces 115 & la gran-
deur de l'avenue crSeralt de multiples problémes d4iurbanis-
me, dont la guasi impossibilité de construire une salle de
concert de fagon satisfaisante.

& 11s pieds, 1l'espace ocuvert au sud de la rue Sherbroo-
ke sur le ¢cBt& ouest de 1l'avenue (site no.l), le terrain nan
développ® au sud du site no.l, face & la Place Mercantile
{site no.2} et la Plage Iadustrielle-Vie ne se prétent 3
aycung construcktion. Dfautre part, 1la corstructicn de la
future salle de congert {site no.4)] et du centre Cadillac
Fairview (site no.5} sty prStent trés peu. I1 faudrait
alors trouver une autre vocation au site no.d, puisguse,
d'apré&s notre &tude, la salle de concert he pourrait s'y
int&grer. Le site no.5 devrait passer d'un complexe 3 voca-
tion miltiple ou dfunse construction importante, 3 un projet
d'envergure beaucoup moindre, En plus de diminuer le nombre
potentiel de locataires sur l'avenue MoeGill Csllege, une rue
de 115 pieds de largeur aurait pour effet d'Zliminer aussi
ur grand nombre d'@difices qui pourraient en renforcer ltas-
pect vertical et faire de l'avenue McGill College un ensem-
ble cohBrent,
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Les membres du Comit#Z craigrnailent gu'un terre-plein
plantd dfarbres ne viennant faire &cran et bloguer la wvue
sur la montagne, et cela, de plusieurs endroits de 1'ave-
nug. Le Comitd& a EBgalement conclu, apr®s aveir econsult® le
public, son architecte et des urbanistes, gu'un terre-plein,
comme moyen de marguer une division ou agrandir un espace
urbain, n'est utile que pour les sguares, les mails et les
places publiques. e ComitE a reconnu de plus gue les
terre-plein peuvent servir & bien ordonner ef 4 accElérer
les woies decirculation.

Oans ses choix, le Comitd s'est efforcE de privilégier
la solution guil ferait de cekke art3re une avenue de preskti-
ge. Une avenue, selon lui, s'irscrit principalement dans un
plan rectiligne. Méme & l'Echelle de 1l'avende MeGill Colle-
ge, un terre-plein ne rZussirait qu'd sE€parer ses Eldéments
constituanks pluedt gu'd les inter-relier. Il n*&tait pas
question non plus de choisir un amdnagement qui favoriserait
1taccélération de la circulation, ce gui en ferait une arté&-
re 3 vocation automobile,

Des consid@rations pratigues, autres gue gelles rele-
vant du seul design, ont eu leur influence: 1l'enkipetien des
rues n'est pas un minge probléme & MontrEal. Mos terre-
plein ont tepdance § perdre leur pelouse et 3 se couvrirc de
rebuts. Les plantes =t les fleurs n'y sont pas a l'aise et
l'aspect de nos terrve-plein, en g€nfral n'en encoursyge pas
leur amfnagement dans un secteur desting 3§ servir d'adresses
prestigieuses et de refuge agrfable pour le pifton, L'his-
toire de certains de nos terre-plein 3 Montréal, par exemple
ceux des houlevards Pie-IX et St-Joseph, nous rappelle gue
plusieurs sont finalement enlevEs ou grandement diminuZs au

profit de 1'@largissement de la chaussé&e,

La conclusion du Comit®, aprds avoir tenu compte du
point de wvue pratigue et de l'aspect design, est gu'un
terre—-plein ne convient pas & 1l'avenue McGill College.

Une avenue de 94", sans terre-plein central mais pré-
sentant de larges trottoirs paysag@s, vfunirait le mieux les
caractéristigues scunhaitdes gue nous venrnons de décrirs.,
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I1 faut souligner gu'lune avenue de cette largeur pour-
rait facilement accommoder 1a circulation automobile et
pigtonnidre, de méme gue les immeubles futurs et les espaces
ouverts le long de l'avenue, tout en lul dornant l'encadre-
ment et la d&firition n#cessaires 3 une rue vraiment presti-
gieuse.

8.1.4 Crit&res d'amSnagement

La liste des principes Jd'amEnagement =2t de recommanda-
tions gui suit se rapporte & une avenue MeGill College
d’une largeur de 90°, sans tarre-plein central, et pr&sen-
tant les caractdristigques qui, selon ce rapport final, sont
nScessaires 5 llaménagement d'vne avenue prestigieuse, Se
fondant sur les points Stablis par le Comit® et son archi-
tecte, ils ont &t& pensEs de telle sorte gue le caract8re de
1favenue soit sauvegards& ait gue les corditions essentielles
au sain d8veloppement du secteur soient respectées par tous
les projets futurs., Nous avons classé ces coritdres an deux
parties principales: :

1y Ltftavenue et le sguare; et :
2) Les &lEments gui individualisen ifavenrue etk 1la
sguare

B.l.4.1 L'avenue et le sguatre

Les critéres concernant l’am@nagement de 1l*avenue et qu
sguare se divisent en trois parties: i) 1la chauss&e: 1i}
les trottolrs et 1ii) le sguare {(site no.7).

v

1] La chaussée

La chauss@e devrait &tre suffisamment large pour accom-
moder la ecirculakion  automobile et permettre le
stationnenent sans causer d’'embouteillages. Les criké-
res relatifs & 1'amgnagement de la chaussBe compren-
ments

a) une chauvss&e szsimple mesurant 40' diune chaline de
trottoir 4 ltautre au rord du boulevard de Maisorn-
neuve, at 42¢' d'une chaine de trotkoir 3§ lTauvtre,
entre le boulevard de Maisonneuve et la rue Ste-Ca-

therine:

b} une chauss&e simple, & sens unique vers le sud,
mesurant 22 ' dfune chaine de trotitocir & ltaukre,

entre les rues Ste-Catherine et Cathcart;
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i}

c} une aire de transit d'une largeur de B', 3 méme le
trottolr, devant la salle de concert:

d) aucun stationrement, des deux obtEs de 1'avenue,
devant la salle de concert;

@) aucun staticnnement A l'approche des intersections
nEcessitant une voie de circulaticn normale suppidé-
mentaire ou une vole pour les virages;

f' auveun stationnement 3 moins de 40 de toute aukre
intersection et de ltentr@e du stationnerent inté&-
rieur de Les Terrasses;

g} aucun stationnement entre les rues Ste-Catherine et
Cathcart:

hY aucun statiormnament sur touke ltavenue aux heures
de pointe:

i} aucun stationnement entre la rue Ste~Catherine et
la boulevard de Maisonneuve lors des concerts.,

Les trottoirs

Les trotioirs dolvent permettre au pidtorn de circuler
agr&ablement et stimiler son int&rét. Les critdres
concernant l'amSnagement des trotioirs comprennent:

3} une largeur totale de 24' de la fagade des immeu-
hles & la chaine de trottoir;

kY ils devraient &tre bordSs d'une seule rarg€e d'ar-
bres robustes plantSs & tous les 20 ou 2%' afin ce
dorrer du caractdre 3 la rue, de astimuler lfint&ré&t
et dfoffrir une protection contre le soleil et le
vent ;

1} on re devrait planter gue des arbres adulites afin
que lleffetr puiscse étre sensible immEdiatement;

m) les pacs devralent &tre surglevEs par vrapport au
niveau du trottolr pour empédcher llaccumulation de
sel: ils devraient &tre assez spacieux pour gue
l'arbre reste en bonne santé. On devralt remplir
les bacs de terreau & forte densitd;
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n} toutes les plantes, le mobilier urbain et les
accessoires devyraient se trouver dans une zone
rectiligne large de 5' st parallifle 3 la chaine de
trottoir:

ol cette zone devralt se trouver 3 4' de la chafne de
Erottoir:

p! la surface des trottoirs devralt &tre faite d'un
mat&riau rfsistant et se distinguer des trottoirs
ordinaires par les mat@riaux, la texture et/ou le
motif;

g1 la bordure des trobttolrs et des bacs devralt &Stre
faite de granit r&sistant, et avoir une hauteur de
6" et une largeur de 8":

r} 1le mobilier urbain devrait se composer de lampadai-
res pour la rue et pour le Erstioir, des bhancs
publics et de boites & rebuts. On ne devrait ins-
taller des banes gus dans g¢ertains secteurs bien
ditarmings.

iii) Le square {(site no.7)

Le site no.7, entre les rues Ste-Catherine et Cakthcart,
devrait &tre aménagf en sguare public pour offrirv un
panorama agr#able 5 l'extrémit® sud de l'avenue et Eta-
lir un lien entre le sguare, auv niveau de la rue, et
l*esplanade surZlevfe de la Place Ville Marie. Les
Ccrité&res dfamfSnagemant pour ce site devraient compren-
dre les suivants: '

&) des trottoirs plus larges rejoignant la chaussée
simple et centrale, d'une largeur de 22°, 3 sens
Unigue wvers le sud, d8limitant un espace libre
gervant de sguare;

t} des rangfes d'arbres adultes, plant&s de Ffacon
symEtrigue, comme ceux utilisfs sur les trotiolrs

ayu nard de la rue Ste-Catherine;

u) le design doit donner une impressiosn d'espace dfga-

g&. Des fontaines et des sculptuvres, par exemple,
pourrailent 8tre dispostes de fagon & accentusr cet

impression de dégagement.
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v} dlautres &l&ments pourront venir donner un caractsé-—

re spfcial & cet espace et lul permettre de servir
de lien entre les deux axes de 1'avanue.

8.1.4.2 DEfinitions des &l&ments

Lftavenue est definie par 1ss #difices qui la bordent et
par la fagon dont les espaces libres adjacents s'y ratta-
chent. La vocation de chacun des sites est indiguSe: soit
pour construction ou pour l*am&nagement en espaces libres et
des crit8res tr8s prEcis pour leur développement sont Dropo-—
585, :

B.1.4.2.2 Espaces libres: jardins publics et egplanades

Te gite an.1l, du cdt® ocuest de llavenue, au sud de la
rue Sherbrooke, face i 1la Place Mercantils, pourrait 8tre
transform® en un parc public murg, ou on devrait y construi-
re un immeuble. Voici les principes de design 3 faire res-
pacter pour ce site:

a) il devrait &tre nettement sZpar? du trottoir et li-
mitd par des haies, des clbtures et des murets;

b)Y 1l devrait &tre & 1l'air libre;

¢) 1l doit 8tre accessible au public par la rue Sher-—

brooke et ltavenue MeGill College, 24 hsures sur
24

d} toutes les parties du parc devraient €tre wvisibles
du trottoir;

e} le parc ne devralt pas obstruer la vue di mur de
plerre lat8ral de la Maison Molsong

£} s5i on dfcidait de construire un B8difice sur cet
emplacemsnt, la nouvelle construction devrait g'in-
t&grer pleinement & ce monument historigue que
constitue la Maison Molson. Toute nouvelle cons-
truction doit prE&server cet Edifice et le mettre en
valeur.

i23



144

ULEMARIE

S . GIRAGE P

Fizg. 29 L'entrée des garages de stationnement de 1la Place Ville—Maric
présente un malheureux et inélépant aboulbissoment an square
formé par les ree Sto—-Catherine et Catheart, et par 1'ddifice
de la €onféderation et le Centre Capitel.

OTELL.
B

fig. 30 Les escaliers €troits menant vers
Itesplanade de la Place ville-
tlarie n'incitent pas les piétons
i 5'v rendrc.



11 faut clairement Stablir gue le site no. 3, la Place
Industrielle-Vie, pré&sente un sguare appartenant & la
propri&t® privée, mais accessible pour tous. Il doit:

g} se distinguer clairement de 1'espace public du
trattoir, seit par un muret, un escalier, ou peut-
Btre en modifiant le matériau de surface;

h} offrir un acaeds direct de llavenue McGill College;

i} encadrer le square par des pavillions aux gquatre
coins guil determinent les limites de 1la propriftd
et entnurent 1l'entrfe principale de 1'8&difice;

3} toutes les parties du sguare devralent &tre visi-
bles du trottoir.

Le site no. 6, sur le cSt& est de 1*avenue, entre la
Banque d'Eparghe et Les Terrasses, pourrait aussi &tre
transform& en parc, comme le site nrno. 1, au sud de 1a
rue Sherbrooke, sur le c¢B8t& ocuest de 1l'avenue. EBtant
donné& guiil n’y a rien d'historigue 3 pré&server sSur son
pSrimEtre, on pourrait aussi y construire un &difice.
On peut lire, dans la sgus-section gui suit, les recom-
mandakions de ltarchitecte dans ce ¢as.

Les escaliers venant de la Place Ville Marie, soit le
site no. 8, devralent 8tre transform@s en jardin publie
afin de donner une meilleure perspective 3 1'extrémitsd
sud de 1'averue (avec le site no. 7} et d'&tablic un
lier coh&rent plus clair avec 1‘tam&nagement de toute
l*avenue. Les crit@res d'aménagement pour ce site sont
les suivants:

kY 1la posgibilité du ré3aménagement de l'tentr&e du sta-
tionnement intérieur de la Place Ville Marie de fa-
gon & ce gue le mur devienna la base du jardin si-
Eud au-gessus;:

1y la modification de la voie dl'aceds des piftons au
niveau supfrieur afin de ne pas obstruer la pers-
pective de l'espace au-dessus:
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m}

a)

B.l.4.2.2

l'apport d'#léments architecturaux et paysagers (¥
compris des fontaines) pour créer un jardin ouvert
clairement d€limitd du reste de l'esplanade:

des espaces ouverts ou un belvEddre d'ol regarder
le flanc de la montagne, l'8difice de 1la Faculté
des Arts de MeGill et 1favenue bord&e d'arbres qui
¥ omEne .

Fdifices

D'une fagon g8ndrale, les Bdifices sur 1l'avenue MHeGill
College devraient se conformer aux crit@res suivants:

a}

b}

<}

d)

=

£)

q)

h)

1}

conserver des proportions rue-8difices tradition-
nelles, en construisant 3 partir de la limite de la
propri&ts, sauf 13 ol les droits de passagss sont
nBcesgaires {c'est-3-dire, sans retrait au niveau
du soll);

profiter des r&seaux souisrrains d€jd existants,
surtout lorsgutils peuvent relier les &difices en-
tre eux;

les passerelles piftonnidres gui réduisent liespace
pigtonnier sur les rues publigues ou bloguent la
perspective devraient &tre interdites;

avtant gue possible, on devrait encourager 1'ins-
tallation de boutiques de services ou de vente au
dEtail & locataire unigue pour attirer le pi&ton,
Ces boutigues gdevraient avoir un accés direct sur
le trotteoir afin de favoriser l'arimation de ce
secteur;

conserver un lien wvisuel entre la rue et 1tinté-
rieur des immeubles grice & des ouvertures {pories,
ferndtres, vitrines) composant av moins 50% de la
fagade;

soulavear davantage 1'int8&rét visuel du pigton grice
& des ornementations architecturales en proportions
avec le traktoir;

suggsrer 1'encadrement vertical de la perspective
sur l'avenue par des corniches et des lignes d'or-

hementation en harmorie avec celles existant 4d&j5;

permettre un ensoleillement du trottoir sslan les
normes existantes definies plus 1ain:

construire des immeubles du ¢t puest de 1lTavenue
de fagorn & ce gue la masse principale, & l'excep-
tion des tours, n'ombrage pas le trottoir est & mi-
di, entre les &guinoxes.
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Toute nouvelle tour du cité ocuest ne devrait dlaucune
fagon projeter son ombre sur le trotitolr est (& midi,
en juin et juillet}, pour respecter les critéres &ta-
lis par la construction de la Place Industrielle-Vie.
Cela ferait gue la hauteur des Edifices devrait 8&tre
fonction de leur &loignhement par rapport & 1la rue,.
Ainsi, pour une tour I 707 de lfavenue {comme c'est le
cas da la Place Tndustrielle-~Vie), la hautedr maximale
serait de 330'. Plus 1'&difice est proche de 1favenue,
plus la hatteur maximale en est rEduite. e plus, le
volume de la tour devrait faire en sorte gQue 1l'&8difice
re porte pas ombrage sur plus de 50% du pdEté de
maisons, entre les &guinoxes et ce, vers le milieu de
la journée.

Le site no. 2, propri&gte non développtse sur le cbtE
ouest, au sud de la Maison Molson, =t face 5 la Flace
Marcantile, devralt &tre am&nag® en immeubls &n cdpon-
dant aux crit@res sulvants:

j} il devrait &tre construit & la limite de la pro-
prigtZ dornant sur l'avenue MeGill College;

ky l'entrfe principale devrait danrer sur 1*avenue
McGill College:

1} la nauteur maximale du front de fagade devrait &tre
de 100' au-dessus du niveau du sol, et un micimum
de £0', pour s'harmaniser aveg le pavillon Strakth-
conag, du cBt€ est de 1'avenua.

m) unre ligne de corniches devralit &tre &tablie & la
hauteur de la facgade: ’

nl il ne devrait y avoir de construction en retrait
gu'au del3 de la2 hauteur minimale de la fagade;

@) les nouvelles constructlons devraient sauvegarder
ces &Sdifices et s'harmoriser 3 eux, va la richesse
historigque et architecturale qu'ils donnent § 1'a-
vanue . !

Il devrait y avolr des pavillons aux extrBmitBs du si-
te no. 3, celui de la Place Industrielle-vie, de chague

cGté de ltentrSe de la tour principale, dflimitant
1tespace sur l'avenue. Ces pavillons devraient:

0} avoir une fagade d*ure hauteur d'au moins 30' A&
l'extr&mit? sud est du site;

q} int&grer une entrfe de mftro dans le pavilion sud;
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Le site no. 4, la salle de concert, devrait se confor-
mer & tous les critBres gEnéraux &noncés pour les &di-
fices, mais on suggére toutefois 1'exception suivante:

£}  un prolongement nfatteignant pas plus gue 127 de la
largeur du trottoir, commengant 3 au moins 207 au-
daessus du trottoir et mesurant au plus 30°

De plus:

5} 1llentrdSe principale de la salle de concert devrait
donner sur l'avenue McGill College;

ty 11 devrait y avoir un vaste espace public, compre-
nart les guichets, au rez-de-chaussée;

) on devrailt prendre en consideration 1'instaliation
de commerces de vente au d8tail au rez-de—-chaussée
le long du boulevard de Maisonneuve;

vi le paracidre, les maté&riaux utilisss et le traite-—
mant architectural devraient distinguer 1a salle de
concert de tous les 8difices volsins:

w)] la facade devralit mesurer au moins 6U' de hauteur
et pas plus 1201';

Les ceritdres Bronc#s pour le site no.5 indiguent gu'un
nouvel am@nragement de Cadillac Falrview devrait:

x) avoir une fagade d'au moins 60' et d'au plus 100';

¥) garder une ligne de corniches gui se pralonge comme
celle de la Bangue d'Epargne situ€ en face;

z) &tre amnfnagf avec des boutigues s'suvrant sur 1ta-
vanue;

aa) avair, s5i un complexe comportant des tours est
construit, une ertrge sur 1ltavenue MoeGill College:

bb) compter un retrait de 30' pour la tour, au-dessus
de la ligne de 100' de l'avenue pour totaliser un
retrait total de 120' de la fagade de 1'@difice du
chHLE ast de 1'avenue;

cc) étre congu de fagon & ce que les tours observent
les critZres dl'ensoleillement ZroncsEs:

dd)} permetbtre 3 le& partie centrale de la fagade d'une
tour donnant sur l'avenue MceGill Colliege d'empifter

de 15' sur la limite de 30! de retrait;
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Le site no.6 soit le terrain situ& entre La Bangue
d'Epargne et Les Terrasses sur le cBt& est de l'avenue,
devrait devenir. le s8ite dfun &difice ouvert sur
ltavenue ou un pare public. Lag c¢ritéres sont les
guivants:

ee) toute nouvelle construction devrait sauvegarder la
coh&rence d‘am€nagement de La Bangue d'Epargne;

f£) La Bangue d'Epargne peut &tre int&grZe i un projet
plus grand, mais »n devrait pr@server 1l'identit& de
cet &difice en tant que repére sur liavenue.

B.2 Proposition Jd'amEnagement

2.2.1 Présentation

Fond® sur 1tanalyse g&n&rale des conditions existantes
et possibles, ce rappoct final dEfirnit les critéres et les
recommandations qui nous semblent les mieux adapt8s a 1'ame-
nagement de 1l'avenue McGill College. Cn a cholsi de les
Formuler de fagon explicite lovsgue cl'é&rait possible; lors-
gue plusieurs types d'aménagemsnt &taient Egalement possi-
bles, ce sont des limites plutdt gue des principes qui ont
&t formuldes. '

De telles recommandationns ne peuvent cependant pas &-
puiser toutes les possibilit&s st les caractéristigues yg&and-
rales, passSes st présentes de 1'avenue MeGill College quant
& son am@nagement Bvenktuel. Nous avons done présenté une
proposition d‘amSnagement destinfe 3 fournir une représenta-
tinn wvisuelle de cge par guoil elles peuvent crier un espace
urbain vivant, agr#fable et coh@renk. Comme toute mise en
forme du rapport est susceptible d'interprftations, les cri-
tares retenus ornt &t€ SnumSrss § titre de notes explicatives
de ces illustrations. Suit enfin une conclusion descriptive
gui sp&cifie les aspects du projet dfam@nagement proposé (i
ne peut &tre clairement d&crit par de tels dessins.

4.2.2 Critéres sous-—tendant la proposition

On a eu re¢ours aux critdres suivants pour illustrer le
projet d!am8nagement. Ils sont formulé&s dans la section 8.1
pour une avenue de 90' Jdfemprise, sans terre-plein, et en
fonction des thdmes jugdSse importants pour gue le caractére
de 1'avenue 501t vEritablement attrayant. Comme pour 1les
critdres dtaménagement, ils ont BLE regroupfs en deux caté-
gories principales: a) llavenue et le square {y compris la
chaussée, les trottoirs et le sguare public), et b} les &1&-
ments contribuant § définir l'avenue et le sguare (les espa-
ces libres et les immeubles gui dElimitent les rues}.
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BaZda2.1

1)

i1}

iii}

L'avende et le sguare

La chaussfe:

oh a prévu une chaussfSe simple de 40°' de largeur
entre Sherbrooke et de Malsonneuve; et de 42°' de
largeur entre de Maisonneuve et Ste-Catherineg;

tne chaussde simple 3 sens unique en direction sud
de 22' de largeur entre Ste~Catnerine et Cathcart,
et

une aire de transit large de B' 5 mEine la bordure
du kErotioir, sur une longueur de 110' en face de la
salle de concert.

Les trattoirs:

las trottoirs mesurant 25' de largeur entre Sher-
brocke 2t de Maisonneuve;

les trottoics ont 24° de largeur entre de Maison-
reuve et Ste—-Catherine:

des arbres adultes sont placés 3 24°¢ q*intervalle,
dtun tronc 8 un autre, en rang®es continues;

des arbres ont £t& placss dans des bacs de 5' sur
8 enclos dans des bordures de granit surédlevdes de
EIIF

les bacs sont disposés dans une zone lingailre large
de 5' placZe 4' &n retrait de la chafne de trok-
toir;

"le mobilier de rcue" {lampadaires, paniers 3 re-
huts, parcom@tres} s& sSitue en entier dans cstte
zona linZaire large de 5'.

Le sguare, entre les rues Ste-Catherine et Cathegart
{site no. T):

las trottoirs ge prolongent jusgu'd la chaussde u-

nigue, centrée, large de 22' en direction sud, d&-
gageant ainsi un espace important 3 dEsigner comme
sguare;

des rang€es d'arbres adultes sont plantés 3§ tous
les 24' au centre des deux trotioirs:

quatre fontaines sont placfSes aux angles des trat-

toirs pour ajocter wvie, identit® et persannélité A
ca squara, touk en d&limitant la surfaces;
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B.2.2.2

1)

guatre grands arbres particuli@rement attrayants
sont dispos&s au centre du sguare pour en mieux
faire apprE8c¢iar la beautZ: '

les &lEments internes du sguare sont disposss de
fagon 3 constituer une médiation formelle entre les
deux priancipaux axes de l'avenue.

Eléments de d&finition (pour chaque site)

Espaces libres ({jardins et esplanades):

Site no. 1@ fan sud de la rue Sherbrooke, sur le

chHtE ouest de l'avenuve, prés de la Maison dolson)
amériagé en jardin public e¢ldtursd, Les crikéres le
concernant incluent:

2 le fait de laisser & l'air libre la portion en
pierre taillée du trotioir de la Maison Molson:

o des murs et des haies pour bilen dElimiter le
pare du trottboir toubt en pecwmettant de wvoir &
partir du trottoir, et

o Lne fontaine pour ajouter caract@re et identité
spEcifigues 3 ce site,

Site no. 3: {la Place Industrielle-Vie) oa suggdre

d'en faire une esplanade privEe claicement ds&limi-
tSe. Les critédres le concernrant inelcent:

2 le fait de le distinaguer du troktoir 3 1'aide de
marches et de murets:

o des pavillons 3 chaque cain pour encadrer 1'im-
meable, identifier les coics de l'esplanade er
Créer une transition &3 1'échelle de llaverue -
ces pavillons pourront servir de vole dlacceds ag
MEtro et accueillir un restaurank;

o uhe fontalnse au centre de 1'esplanade.

Site no. 6: (entre la Bangue d'Epargne et Les Ter-
rasses, sur le cdté est de l’avenue)}: on l‘tam@nage-
rait en immeuble., On trouvera les crit®res perti-
nents 8§ la rubrique "immeubles".

Site no. 8: {les escalisre de la Plage Ville Ma-
rie) on l7a modifié pour en faire un jardin public
qgi termine de fagon plus harmonieuse, la perspec-
Eive au sud de llavenue et gui prZsente unn lien
Plus direct avec le schma ¢g&rdral d'amfragement de
ltavenue. Les critfres prE&voient de:
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ii}

o réamfnager et ré&trécir l'entre gde garage de la
Plage Ville Marie sans pour auctant en r&duire
l'acecds, ce qui pourrait permetitre de creer un
meilleur fond wvisuel du site no. 7 et du jardin
gii le domine.

o modifisr 1l'acc®s au niveauv supErieur pour mieux
faire wvoir ltespace du haut et amZliorer la
liaison ayu sguare f(site oo. 7)) et;

o y am&nager des murs, des fontaines et des halies
crant un jardin en plein alr qui soit claire-
ment distinct du reste de 1l'esplanade de la
Flace Ville Marie.

Immeulles :

Comme les plans dfamEnagement sonk sujets I plu-
sieurs solutionrs possibles, les critéres servant a
la pré&sente propoasition s'en tiennent simplement
aux conditions gén€rales &Stablies pour un am@nage-
ment réussi de l'avenue. '

Les immeubles propos@s pour l'avenue sont arientés
de fagon schématigue, tant sur les plans gue sur
lee Studes isomdtrigques, pour simplement sugg&rer
la fagon dont 1l7information regroupée dars les cri-
téres d'amfnagement peut deEfinir le caractdre et
1teffet global gue pourralt prIsenter l'avenue dans
sa forme achevée.
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Fig, 45:

8.2.3 Une description du plan proposg& par le comit®

A cette é&tape du rapport firal, les principes et les
crit@ves invoguiEs & titre de soutiens au projet d'amEnage-
ment de l'avenue MeGill College ont &Et#& géndralement de na-
Euxe analytigque et abstraite. Les esguisses accompagnant la
section pré&cédente tentent de rEv&ler le visage ré&el qu'au-
rait un kel am&nagement urbair. Cependant, cette proposi-
tion, si cohfrente soit-ells, ne peut, sur papier, rendre
justice 3 1'impact global gutun tel projet aurait sur les
gens. C'est pour cela gque nous avors décidé de soumettype
une description, une aspdce de rEsumE des impressions gue
pourralt ressentir un promensur du dimanche. NOLS  avons
aussi pens& gue gette promenade est approprife & l'&tape
finale de notre dEmarche.

Liaspect le plus &tonnant de llavenue MeGill College
projetée est son carvactére uhigue parmi ses semblables dans
le centre-ville de Montré&al. L'sbservateur, placg au centre
des Portes Roddick et regardank wvers le sud de 1'avenue
apercoit le sguare et l'une des guatre fontaines projetfes &
l'extrémitd de 1*avenue. Cette vision st solgneusement en-
cadrée, tant par le strict aligrement des &difices de chague
c3t& gue par les harmonieuses rangfes d'#rables. Ces arbres
spont &l&gants, & robe presque bourgogre avee accessoiras
vert profong; guelgues-unes de ses fevuilles ont dEjd revétu
le jaunre orang®. Cekts symphonie de couleurs se multiplie
encore grice aux cent miroirs tendus 3 sa rEflexion.

Vue mentrant le jardin de coin et la colonnade Roddick &
-la rencontre de 1'avenue MeGill College et de la rue
Sherorocke.
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Plus larges que les rues avoisinantes, les hautes mu-
railles de ses &difices crdent guand méme cette dimension de
spatialit® enclose gui fait le charme de tant de rues du
Vieux-MontrEal. Liimpression premiZre est une de grandeur.
Cette impression est cré&e par ltaugmentation relative de
l'8chelle de grandeur et des proportions utilisZes. Clest
aussi une artdre importante. Cela va sans dire, en plus de
la fontaine et du sqguare gue notre observateur apsrgolit &
l'extrEmits sud de ltavenus, son attention se porte aussi
sur la facgade sup8rieure de la salle de concert de 170Orches-—
tre Symphonigue de MontrZal dont la cimaise s'incline gra-
cieusement au-dessus de la rangde d'arbres.

Un petit parc urbain apparaft dans un colin. Bienh enca-
drd d'un muret de pierres de guatre pleds, démargu® aux gua-
tre cnins de colonnes ornementales de guinze pieds, on y re-
trouve urne fontaine et des bancs pour le repos du Ccorps et
des yeux. BaignZ de la douge lumidre du Jjour gul s'essouf-
fle, le parc est ferm8 3 1l'cuest par les pisrres de la vEné-
rakble Maisson Molson.

gn descendant vers le sud, les trottoirs, g&ndreux etf
accueiliants, sont encadrss dlarbres et de corbeilles déco-
ratives. Chacun des arbres repose sur une base surflevSe
dont le pourtour est agrdment® de fleurs saisonnilres, net-
tement circoascrites d'une bande dEcorative. Loragulils
sont regard&s avec la perspective wvoutlue, ces bacs de fleurs
se trarsforment Llitt&Sralement en un tapis continu aux mille
fleurs et, ¢3 et 13, dans cette plaine urbaine, se dressent
des arbres. Lampadaires, bornes-fontaines et boites & rebutb
trouvent leur place entre ces ilSts. Pour marguer le trob-
tolr cuest, on a ajoutd un acuvel immeuble {al site no. 2)
qui abrite, au rez-de-chauss@e, un restaurant et des bou-
tiguas; la ligne de sa corniche prelange visuellement celle
de la salle de concert.

Le prochain quadrilaté&re est form& de deux &difices en
retrait par rapport & la ligne droite des autres immeubles
de 1'avenpue. Ici, egeperdant, ltarrvangement serrg des Sra-
bles sert & marguer l'agencement spagial des trattoirs. Des
pavillons construits du le ¢5t# ouest et destin€s 3 renfor-
cer la ligne de la rue servent aussi & d€marguer 17'&difice 3
bureaux le plus en rekrait et 3 animer la place en accueil-
lant des serviges pour les piftons., Le pavillon du cBte
nord contient un restaurant Qui s'ouvee sur un jardin en-
clos. Le pavillon du sud abrite une bourdonnante entre du
m&Etras. A& l'int8rieur de cette place, des jets d'eau et de
la verdure cré€ent un lieu urbain bhien identifis,
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A ce point de la promenade, la marguise de la salle de
concert st maintenant visible & 1'intersection du boulevard
de Maisonnheuve et de 1'avenue. De texture ef de couleur
diff&rentes par rapport aux &difices adjacents, le parterre
de la salle de concert se projette au-deld du trottoir pour
marguer encore davantage la personnalit® de cet &difice. Du
trobttoir, on peut volr un grand foyer puablic qui en est com-
me ur prolongement lorsgue toutes les portes sont grandes
ouvertos., Des escaliers et des "escalators™ 3 pente douce
donnent accés, en grand style, & un hall immense au niveau
du parterre gui donne accés & la salle. Dominant le trob-—
toir, et avec la cime des arbres 3 nos pieds, ce grand hall
offre un polint de vue exceptionnel: au nord, le Mont-Roval,
las pavillons de 1'Université MeGill, le réservolr et lesg
Portes Roddick; au sud, ltesplanade de la Place Ville-Marie
el les fonkaines du nouveau sguare am@nagé. Sige en plein
coeur de ltavenue MeGill College, ce grand hall sst sembla-
bkle 3 un pavillicn, flangu€ I perte de vue, de jardins 1ling-
aires yrandioses.

Un centre commercial important, ruche aux mille alvSo-
les, accueille les incorrigibles lé&che-vitrines montrfalais
{site No. 5). Le long duo trottoir, les simples admirateurs
de vitrines trouvent leur compte. L'apparence générale de
Ivimmecble sfintEgre bien aux structures historigues gue
l'oan retrouve ailleurs. La ligne principale de la corniche
tracée pac 1'immmeuble de la Bangue d'Epargne et reproduite
4 plusieurs autres exemplaires sur 1llavenue ast intEgrée
comme Lne sorte de ligne ri&gulatvice du design de 1'immeu-
ble. De plus, elle s'harmonise bien avec 1es vues sur 1'im—-
meuble pour donner § 1'aveaus un intErdt accru et un sens de
la mesure, Les accés aux commerces se fonk ktant par 1llave-
nue MaGill College gue par unhe galerie int&rieure qui a seas
aentr&es principales sur l'avenue et sur la cue Sherbroocke.
Cet ensemble est surmontd d'une tour 3 bureaux dont le som-
met margue le ciel morntrZalais d'un symbole acistinctif. La
toyr elle-mé&me est posfe en retrait de sa base afin de con-
server 3 la rue et & la ville une &chelle de grandeur appro-
priéa.

Be l'autre c3t@& de la rue, un nouvel immeuble ococupe
1'ancienne place vacante I cSt€ de 1'Zdifice de la Bangue
d'Epargne. Lfarchitecture de cet immeuble a fortement ac-—
cantud le style et 1llalignement ant8rieurs de son ancien

voisin. Ltactivit® commerciale au rez-de-chauss&e contribue
largement & l‘'animation de ce ¢dt& de la rue.

B ltextrSmit® ouest de 1'avenue, on retrouve deux aspa—
ces publics importants: un guadrilatZre de 116 pieds de cf-
L& accueille l1'#difice de la Conf&dératicn et le Centre Ca-
pital de chaque cfHtg; au-deld, 1'esplanade de la Place Vil-
le Marie.
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Yue du sguare en direction nord,
observEe de la terrasse de Ya Place Ville—Yarie.

Perspective du Square:
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Fig, 48: Les bollards:  détail du square,
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Le sguare public prolsosage le style 2t les activitéEs des
trottoirs nord mais il ast beaucoup plus accueillant sux 8-
vEnements § ll'intention des badauds. Artistes et musiciens,
toute la faune des crfateurs animent le sgquare en mettant
1faccent sur le plaisir de warcher si r8pandu & Morntréal.
Quatre fontaines chantent de koutes leurs cascades aux gua-
tre coins du square aveco, noblesse oblige, 1l'une d'elle plus
en Bvidence, car c'est glle guil se dresse dans 1l'axe gentral
de lTavenue et gui porte son regard aux lointaines Pories
Roddick. Les deux fontaines 3 1'extrémitZ sud du sguare ai-
de J marquer la frontiZfre sud et cache, & la vue des prome-
neurs, l'entrde du garage de 1la Place Ville-Marie. & 1'in-
t&rieur du sguare, guatre arbres, Enormes, attirent l'atten-
timn. La rue en dirvection sud donrant accds au garage de 1a
Place Ville Marie est centrfe dans l'espace, reliant ainsi
entre eux les axes de l'avenue dans une setle dEmarche sub-
tiie.

Tout juste devant, le jardin de l'esplanade Ville-Marie
montre ses couleurs. Escaladant la pente allsngfe des mar-
ches depuis le sguare 4'en bas, l'ornementation du jardin
fait foncticn de corniche naturelle au mur de ¢e jardin gui,
stappuyant sur le mur du garage, s'agrZmente aussi de fon-
taines., Au peoint dlarriv&e de ces marches, le poist de wvue
plonge agrdablement sur les escaliers mobiles du hall de la

Place Ville Marie. Le murmure des gaux des fontaines déva-

lant ces degris sont aussi plaisants. St wous allez tout
droit, ltesplanade vous accueille. 51 vous prenez 3 droite,
vous arrivez ad coeur d'un magnifique jardin cavrg, borng de
feuillages denses sur ses gquatre cOt&s; raffiremant addi-
ticnnel, une petite piscine centrale, entourde de fleurs mi-
re le ciel. Ce petit jardin est le point d’orgue d'une pro—
menade dont chague &18ment annongait cette finale. Oasis au
coeur de l'esplanade de la Place Ville Marie, ce jardin pro-—
posa un point de vue exceptionnel sur la plus magrifigue vie
de tout MontrZal.

Dans ce petit &Scrin, la wvue s'Stend, magnifigue et pri-
vil&gi&e sur les pentes du premier tEmoin de cette ville, le
Mont-Royal, les BlZgants Bdifices de l'Université& MceGill, le
rEgervolir et les Portaes Roddick. La muraille continue des
&difices et 1les strictes rang®es des &rables au garde-3-vous
ont &tE minctisusement disposSes pour aboutir 8 un amEnage-
ment urbain de prestige o0 bat le c¢oneur gfnSreux d'une gran-
de ville au rythme de ses citoyens et de ses visiteurs.
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