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Un prix d'excellence pour la prdsentation des
documents budgdtaires e été attribué & la Ville
de Montréal pour I'exercice financier 1991 parle
sGovernment Finance Officars Associations.
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MESSAGE DE LA PRESIDENTE DU COMITE EXECUTIF

L'Administration montréalaise a prépa
l'année 1992 en poursuivant avec vigueur les mesures
de contréle et de resserrement des dépenses qu'elle
avait adoptées et concrétisées au cours de l'exercice

ré le budget de

1991, ce qui lui a permis d'aligner la croissance des
dépenses des services et programmes
l'évolution de 1'indice des prix & la

S'y additionnent les répercussions de
sur la fiscalité municipale (Loi 145)
ment du transport en commun.

Ainsi donc, le budget de la Ville de N
a 1 799 M$, en croissance de 4,6%,
une contribution supplémentaire de 7
cement du transport en commun. Au t
municipal s'accroit de 9 % et atteint

L'Administration montréalaise a mis
politigque de resserrement des dépens
afin d'en contenir la croissance &

1992, la croissance des dépenses des
de 4,5% et correspond aux prévisions
de 1'IPC.

Pour y parvenir, tout en absorbant un
contributions au titre des char
1'Administration municipale a 1limité
salariale a 2%, a diminué les effect
dans toutes les dépenses au titre des
ments en biens et services, des tra

services professionnels.
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municipaux sur
consommation.

la nouvelle Loi
sur le finance-
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auguel s'ajoute
5 M$ au finan-
otal, le budget
1 874,7 MS.

en oeuvre une

es des services

1'inflation. En
s services sera
d'augmentation

e hausse de ses
ges sociales,
la progression
ifs et a coupé
approvisionne-
nsports et des
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Nous avons mené a4 terme cet exercice de resserrement
des dépenses dans un souci de maintien de la qualité
des services municipaux & la population. Non
seulement les Montréalais et 1les Montréalaises
pourront-ils compter sur les mémes services, mais ils
pourront utiliser de nouveaux éguipements publics
tels le Biodéme, le Musée d'archéologie et d'histoire
de Montréal, le parc des Iles, le parc du Champ-de-
Mars et le square Berri.

L'Administration montréalaise a résolu de ne pas
étaler sur trois ans la croissance du réle d'évalua-
tion. Ainsi, un plus grand nombre de contribuables
dans toutes les catégories d'immeubles jouit d'une
diminution de fardeau fiscal. Cette solution a aussi
l'avantage, pour les années 1993 et 1994, de montrer
plus clairement 1le rapport entre 1'évolution des
dépenses et 1'évolution du compte de taxe.

Compte tenu de la croissance du rdle des valeurs
fonciéres (28,5%) et du réle des valeurs locatives
(11%), la Ville de Montréal diminue de 0,37$ le taux
foncier général et retranche 1,09% au taux de 1la
taxe d'affaires. La moyenne de croissance du compte
de taxe fonciére dans le secteur résidentiel
s'élévera & 5,4%.

En ne contribuant plus au financement du transport en
commun, le gouvernement gquébécois a imposé aux
administrations municipales une charge financiére
supplémentaire et-a institué & cette fin une surtaxe
fonciére sur tous les immeubles autres gque les
immeubles résidentiels. L'effet de la surtaxe porte
@ 14,6% la croissance moyenne du compte des taxes
municipales des immeubles de commerce et d'industrie.
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Notre Administration tient 1le transport en commun
comme l'une de ses priorités, non seulement de
service & la population, mais aussi de développement
de la qualité du milieu urbain. Les usagers et les
usagéres, les automobilistes, 1les employé-e-s du
transport ont tous contribué une part supplémentaire
au financement du transport en commun. Les places
d'affaires, bénéficiaires des infrastructures et des
réseaux de transport public, devaient .elles aussi
consentir une contribution supplémentaire.

Seul le gouvernement guébécois a diminué sa contribu-
tion. Nous continuons de penser gque cette décision
est mauvaise non seulement pour la Ville de Montréal,
mais aussi pour toute la région métropolitaine.

L'Administration montréalaise présente un budget qui,
tout en tenant compte des circonstances difficiles du
moment, traduit notre volonté de poursuivre nos
efforts en vue d'améliorer les services et le milieu
urbain des Montréalais et des Montréalaises.

La présidente du Comité exécutif,

-—

‘(Q.' .""Il;a""‘"- M = r_'
""-h.._,_______

Léa Cousineau
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Ville de Montréal

Cabinet du secrétaire général

275, rue Notre-Dame Est
Montréal H2Y 1C6

Le 28 novembre 1991

Madame Léa Cousineau
Présidente

Comité exécutif
Hétel de Ville
Bureau 202

Madame la Présidente,

J'ai 1'honneur de vous soumettre les prévisions budgétai-
res de la Ville de Montréal pour l'année 1992. Pour
préparer un budget équilibré, la Ville a da s'adapter,
cette année, & un contexte é&conomique et fiscal treés
particulier. La Ville continue de subir les contrecoups
de la récession économique qui portent le mangque & gagner
au chapitre des recettes & quelque 40 000 000 $. La
réalité économique montréalaise affiche, en effet, tant
pour cette année que pour l'année 1992, un rythme ralenti
de la construction, un faible niveau de transactions
immobiliéres et un taux de vacance plus élevé dans le
secteur commercial. De plus, la réforme de la fiscalité
municipale, plus particuliérement reflétée par Ile
désengagement du gouvernement du Québec dans le finan-
cement des dépenses d'exploitation et d'entretien du
transport en commun, cause un déséquilibre énorme qu'il
faut dorénavant assumer.

Les travaux budgétaires ont donc é&té orchestrés vers une
utilisation optimale du dollar budgétaire et ont mobilisé
tous les niveaux de l'appareil municipal & la recherche
de solutions nécessaires au maintien de la prestation de
services a4 la population. L'organisation mise sur pied
aura permis de favoriser 1l'émergence et la concrétisation
d'idées nouvelles, que ce soit dans la mise en place de
moyens plus économiques de fonctionnement ou dans la
recherche de nouvelles sources de financement. Cette
opération a pu se réaliser en continuité et en conformité
avec les orientations que 1'Administration poursuit
depuis quelques années en matiére de gestion des ressour-
ces et de prestation de services aux citoyens et citoyen-
nes. Les efforts considérables qui ont é&té déployés et
les résultats concrets obtenus ont permis de limiter 1la
progression moyenne des comptes de taxes.
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Madame Lé&a Cousineau Le 28 novembre 1991

LE FONDE GENERAL

Au-deld des économies substantielles gue représente la
proposition de l'Administration & ses partenaires syn-
dicaux visant & contenir & 2 % la progression des struc-
tures salariales de ses employés, l'analyse rigoureuse
des besoins effectuée par les services, tant sur le plan
administratif gue sur celui des opérations, a permis de
minimiser les impacts et de réduire de prés de 420 postes
et guelgue 34 000 000 $ leurs budgets. Encore cette
année, les services ont relevé le dé&fi d'un important
accroissement de productivité, révisant des méthodes de
travail et nécessitant, dans certains cas, des réaménage-
ments importants de structures organisationnelles. A ce
propos, notons la phase initiale du Plan de redéplaiement
des effectifs en territoire (P.R.E.T.) au Service de la
prévention des incendies, le réaménagement des éguipes de
travail affectées & l'enlévement des déchets domestiques
au Service des travaux publics et la réduction de prés de
20 ¥ des effectifs de 1la Cidem, lesquels, de plus,
s'ajustent & la nouvelle philosophie de gestion par
arrondissement. :

De plus, le Service des loisirs et du développenent
communautaire favorisera 1la prise en charge par des
organismes partenaires de certaines activités actuel-
lement assumées par la Ville. Dé&ja, certaines initiati-
ves ont &té retenues dans le cadre de la préparation du
budget et des &conomies, quoigque modestes, pourront &tre
réalisées dés 1992, Enfin, les prévisions budgétaires
gui vous sont présentées reflétent la contribution par-
ticuliadre de tous les membres du Conseil municipal, du
personnel politigque et des cadres de direction gui ont
rencncé a la progression de leur rémunération pour 1'an-
née gqui vient.

D'un autre c6té, des ressources nouvelles s'avérent
nécessaires en 1992. Il convient de mentionner que le
reflet sur une base annuelle de la conversion en régie,
en 1991, de 33 contrats de collecte des ordures ménagéres
en représente prés de 30 % et n'occasionne aucun colt ad-
ditionnel dans les dépenses des services. Par ailleurs,
des ajustements de structure ont é&été consentis, notam-
ment, a 1la concertation et a la coordination
territoriale, & 1l'exploitation et & l'entretien de
nouvelles installations telles 1le Parc des 1iles, le
Champs—-de-Mars et le square Berri, a4 la préparation des
bibliothégues Barthélemy-Vimont et Mile-End, de méme qu'a
1'implantation de six nouveaux stationnements sur rue
réservés aux résidents (S.R.R.R.) et & la consclidation
de certains programmes auprés des clienté&les cibles. En
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Madame Lé&a Cousineau Le 28 novembre 1991

matiére de santé publique et d'environnement, le budget
pourvoit & l'élargissement de la cueillette sé&lective des
déchets de méme gu'd 1'implantation d'une collecte an-
nuelle des déchets domestiques dangereux.

Somme toute, considérant les compressions réalisées et
les ajustements consentis, c'est 225 postes gui ont été
retranchés aux structures d'effectifs des services
municipaux.

De plus, au titre des charges sociales, outre le fait que
les évaluations des besoins commandent annuellement une
hausse importante des contributions de 1la Ville aux
divers fonds de retraite pour les services passés (acte
notarié), s'ajoutent des majorations significatives des
contributions aux divers régimes gouvernementaux. Enfin,
les prévisions budgétaires ont notamment fait 1l'objet de
révisions en regard des masses salariales utiliszées pour
fins de calculs, de fag¢on & s'ajuster & la méthodologie
et aux paramétres utilisés par la firme d'actuaires.
Sonme toute, les charges financiéres ajoutées représen-
tent 4 elles seules 23 300 000 %, soit prés de 60 % de la
croissance totale des dépenses des services, en hausse de
4,% % pour l'exercice 1992.

D'autres postes budgétaires affichent une importance
réduite. Nous nous attendons, en effet, & une baisse
dans les projets de restauration industrielle (PROCIM).
De plus, les services mnunicipaux composeront avec des
ressources plus restreintes au titre des achats d'actifs
immobilisés. Toutefols, nous avons conservé une progres-
sion de la portion du Programme triennal d'immobilisa-
tions financée & méme le budget courant. Les travaux
budgétaires ont également pris en compte les contribu-
tions requises au financement des activités du nouveau
musée d'archéologie et d'histoire de Montréal et de la
Corporation Montréal 1992,

Par ailleurs, dans le bhut de réduire le fardeau fiscal
des contribuables, plusieurs nouveaux projets gé&nérateurs
de recettes ont &té retenus et ont contribué a porter &
8,8 ¥ la croissance des recettes non fiscales. Citons, a
titre d'exemple, les frais pour 1l'étude des plans d'en-
semble et des demandes d'implantation de stationnement,
ainsi gue la vente de publicité sur les bandes d'arénas.
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Madame IL.2a Cousineau Le 28 novembre 1991

Dans l'ensemble, pour 1l'exercice 1992, les prévisions
budgétaires s'é@tablissent & 1 874 658 000 § pour un
accroissement de 9,0 ¥ par rapport & l'exercice précé-
dent. Toutefois, & l'exclusion des impacts causés par le
désengagement du gouvernement du Québec dans le finan-
cement des dépenses d'exploitation et d'entretien du
transport en commun, lesgquels sont &valués A& prés de
75 000 000 $ pour la Ville, les prévisions enregistrent
une croissance de moins de 4,6 %, avoisinant 1'inflation
anticipée & 4,7 % pour l'exercice 1992.

LES FONDE D'ENTREPRISES MUNICIPALESE

Les fonds d'entreprises municipales, pour leur part,
générent & partir de leurs activités courantes les
recettes suffisantes pour couvrir leurs dépenses de
fonctionnement & 1'exception du Fonds des &quipements
scientifiques qui reguiert une contribution financiére du
Tonds général. Ce fonds connait une hausse relativement
importante, principalement suite a 1'injection de res-
sources additionnelles pour l'ouverture du Bicddme et a
la décision d'intégrer 1'ensemble des cofits et instal-
lations associés aux activités & caractére scientifique;
cette derniére décision a nécessité le transfert de
toutes les dépenses indirectes de fonctionnement aupara-
vant prévues dans les budgets des services municipaux.

Le budget du Fonds de stationnement prévoit l'ajout de
parcométres ainsi qu'un ajustement de sa grille tarifai-~
re; celui du Centre de tri refléte une diminution de son
achalandage. L'augmentation des crédits voués au Fonds
de la gestion de la sécurité& du revenu est attribuable &
ltajout de quelgque 25 effectifs pour le programme d'aide
& l'emploi (P.A.I.E.). Enfin, le budget du Fonds des
conduits souterrains est majoré principalement suite aux
effets sur le Service de la dette de la hausse du pro-
gramme d'investissements effectué en 1991.

En terminant, vous remarquerez gue la présentation des
fonds d'entreprises municipales a &té réaménagée et
gu'une nouvelle section traitant de la gestion des res-
gources matérielles a été& ajoutée, dans un souci constant
d'améliorer la présentation des documents budgétaires.

Le secrétaire général,
Pierre Le Franéois

27



FAITS ESATLLANTS

Le prejet de budget de fonctionmement de la Ville de Montréal pour 1'exercice 1892 s'éléve
a1l 874 658 000 8, une augmentation de 9,0 % par rapport & l'exercice précédent. N'eur été
du désengagement du gouvernement du Québec au chapitre du financement des dépenses
d'exploitation et d’entretien du transport en commun, le budget de fonctionnement de la Ville
de Montréal aurait été en hausse de 4.6 % ce qui se compare & l'inflation anticipée pour
1'année 1992,

Les principaux faits salllants sont présentés dans les lignes qul sulvent,

VOLET RECETIES

Le budget de la Ville a &té préparé en tenant compte deg modifications apportées em 1951 A
la loi sur la fiscalité municipale. Parmi les principales modifications mentionmons:

L lrintroduction de la surtaxe sur les immeubles non résidentiels pour compenser le
désengagement du gouvernement du Québec & 1'égard du transport en commun;
4 les majorations apportées aux droits sur les mutations immobiliéres;

+ la réduction des compensatlons tenant lieu de taxes sur le réseau des écoles primaires
et secondalres;

+ 1'élimination de la surtaxe sur l'excédent de 200 000 §;

 / le plein paiement des droics d'immarrieculatien pour les véhicules municipaux.

L'année 1992 marque le dépét d'un nouveau rdle triennal, Pour confectionmer ce rdle, la
Communauté urbaine de Montréal disposait d'un grand nombre de transactlons immobiliéres,
échelormées sur trois années, permettant ainsi de réévaluer de facon rigoureuse la valeur des
propriétés. Ces valeurs serviront de base de taxation pour les exercices 1992, 1993 et 1994.

La confection du budget 1992 s’imscrit dans un contexte économique difficile. Depuis deux
ans, l'économie montréalaise subit les contrecoups d'une récesslon qui se traduit, en termes
budgétaires, par un mangue & gagnet grandissant d'année en annde au titre des recettes issues
des activités immobiliéres et commerciales.
Les taux de taxation
Secteur foncier
L'ensemble des efforts déployés par la Ville pour restreindre la croissance des dépenses
conjugué & la décision de ne pas étaler les variations de valeurs des Immeubles

permettent de réduire le taux de la taxe foncidre générale de 0,37 §, passant de 2,09 §
21,72 $ du 100 § drévaluation.

o e e ]
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Fn conséquence aux modifications apportéezs 4 la fiscalité municipale:

+ la surtaxe de 0,10 § du 100 § d’évaluation sur l’excédent de 200 000 § est
éliminée;
) une surtaxe de 0,526 § du 100 & d’évaluation applicable aux immeubles non

résidentiels est Instaurée en vue de financer les charges additlionnelles
afférentes au transport en commun;

* un dégrévement de taxe sera consentl pour les locaux inoccupés, afin
d’atténuer 1‘'impact de la surtaxe sur les édifices en implantation ou 4 haut
taux de vacance.

sacteur locatif
le taux de la taxe d'eau et de services est malntenu & 7,5 %&.

Le taux de la taxe d'affalres <{diminue de 11,95 & & 10,86 &,

Les comptes de taxes

L'effet combiné des wvariations des taux de taxation et des wvaleurs Iissues des rdles
d’évaluation se traduit pour les contribuables du secteur résidentiel par une augmentation
movemne du compte de taxes de 5,4 % et, pour les contribuables du secteur non résidentiel par
une augmentation moyenne de 14,6 %. En excluant l'effet du désengagement du gouvernement du
Québer au financement des dépenses d'exploitation et d’entretien du transport en commun, la
hausse du secteur non réslidentiel auralt été voisine de celle du secteur résidentiel, soit
5,1 . Le graphique ci-dessous présente l'augmentatien moyenne du compte de taxes pour
chacune des catégories d’immeubles enm y distinguant la part relative de cette wvariation
imputable au désengagement du gouvernement du Québec,

Comparaison de [a variation moyenne
du comptle de taxes
par catégorie dimmeubles

variation en %
%

ABK | oo oo e

10%| o

5%

Uniiamilial Triplax Conciwrgaris  Gemi-Comm. tnduatrial
Duplex Multiplex Conda Commarciat

S croissence Vine [ Trunstert de Québec
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De fagon plus précise, l’augmentation moyenne de 5,4 % du secteur résidentiel se traduit par
une diminution du compte de taxes pour 38 551 contribuables. A ce nombre s'en ajoutent
32 113 gqui werront leur compte de taxes progresser moins rapidement que 1°'inflation
anticipée. Au total, c'est donc prés de 50 % des contribuables du secteur résidentiel qui
verront leur compte de taxes évoluer soug le seuil de 1l’'inflatlon en 1992,

Répartition des variations des taxes
du secteur résidentiel

/ sous linflation

Pour le secteur non résidentiel la variation moyenne de 14,6 % se décompose de la fagon
sulvante:

SECTEUR CROISSANCE TRANSFERT DE . TOTAL
VILLE QUEBEC
Taxes fonciares 5.4 % 18,7 % 24,1 8 _

T 14,6 %

Taxes locatives 4.8 % - 4.8 %

k)|
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Secteur non fiscal

Les tarifs des biens et services fournis par la Ville ont été révisés en fonction de 1la
croissance des coits. Les hausses oscillent entre 4 et 5 . Pour 1l'ensemble des activités
assujetties, les taxes & la consommation s'ajouteront au moment de la transaction ou a4 la
facturation. Ainsi, gquand le gouvernement provincial étendra la taxe de vente du Québec
(T.V.Q.) aux services, 1l en résultera une hausse nette pour l‘usager.

Augmentation marquée des permis d'exploitation des stationnements intérieurs (15 %) et
extérieurs (100 %) en vue d'accroitre la participation de 1l’'automobiliste au financement des
activités municipales.

L'adoption prévue du nouveau code de procédure pénale qui fera passer de 5 § &4 10 § les frais
d’émissicn des contraventions, l'application de la réglementation dans six nouvesur secteurs
de stationnements sur rue réservés aux résidents (5.R.R.R.) et un réalignement budgétaire du
nombre de contraventions émises en fonction des résultats observés procureront des recertes
additiomelles de 15 600 000 $.

les recettes des mutations immobilisres reflétent la modifjcation de fond apportée par le
gouvernement provincial & la structure de ces droics facturéds lors de transactions
immobiliéres., Celle-ci est toutefois atténuée par une réduction importante de 1'activite.
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VOLET DEPENSES

Habitation et amélioration urbaine

La Ville continue de preomouveoir le développement et l'aménapement urbain par son soutlen &
la croissance du parc de logements sociaux et en privilégiant la rénovation résidentielle.

+

La Ville versera prés de 18 300 000 % en subventions résidentielles dans le cadre de sa
politique "Habiter Montréal". Cette somme permettra d’assurer la rénovation de 600
logements et de 50 chambres privées, de 1049 logements et de 174 chambres de la Société
d’habitation et de développement de Montréal (S.H.D.M.) ainsi que la démolition de 326
hangars, ’

La Société d'habitation et de développement de Montréal poursuivra ses efforts dans le
domaine immcbilier en faisant 1'acquisition de 2863 unités de logements, pour porter son
actif & 5500, et de 453 chambres pour un total de 773 unités. La Ville y appotrtera une
contribution financiére globale de 4 518 600 §, solt un montant additionnel de 954 100 §
par rappert & 1991.

L’Dffice municipal d’'habitation augmentera son parc immobilier de 551 unités de
logements A loyer modique pour le porter & 15 923, Quant au programme de supplément au
loyer, il supportera 2337 unités. De plus, 1'Office augmentera a 195 son inventaire de
maisons de chambres 4 la fin de 1'exercice. La Ville portera & 8 400 000 § les crédits
nécessaires & la réalisation de ces objectifs.

Au cours de la quatriéme année de 1'entente gquinquenmale conclue entre le ministére des
Affaires culturelles et la Ville (MAC/Ville), les crédits prévus au montant de
2 660 000 $ permettront de préserver et de renforcer le caractére distinctif de Montréal
par la mise en valeur du Vieux-Montréal.

La mise en oeuvre de six nouveaux projets de stationnements sur rue réservés aux
résidents (S.R.R.R.), soit Métro Monk, Berri-UQAM (parties est et ouest), Métro Sauvs,
Héopiral Santa-Gabrini, Métro Lionel-Groulx et Cégep Bois-de-Boulogne, nécessitera des
crédits additionnels de pras de 1 000 000 §. Cetr ajour peortera & 17 le nombre de
S.E.R.R. dont la mise en place vise 1'amélioration de la vie de quartier.

Environnement et espaces verts

La Ville poursult ses efforts pour maintenir et améliorer la qualité de vie de ses citoyens
et citoyennes dans le domaine de l’environnement et des espaces verts.

+

Les crédits budgétisés pour le programme de cueillette sélective des déchets en bordure
de rue et dans les lieux de dépot totalisent prés de 4 000 000 $. 1Ils permettent de
desservir 35 D000 foyers additionnels pour atteindre 100 000 et de porter de 121 & 136
le nombre de lieux de dépbt.
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Environnement et espaces verts - sulte

L 4 L'entretien de nouveaux parcs et espaces verts nécessitera des crédits additionnels de
quelque 1 157 500 $, principalement pour le Square Berri, le Champs-de-Mars et le Parc
des iles (partie ouest de 1'Ile Sainte-Héléne). Ce dernier sera inauguré en juin 1992
et fera redécouvrir 26 hectares d'espaces verts aux Montréalais et Montréalaises.
Plusieurs spectacles se dérouleront sur ce site lors des festivités du 350° anniversaire
de la Ville de Montréal.

¢ Des crédits additionnels de 473 000 § ont été prévus afin de poursuivre les travaux
relatifs au plan directeur de la gestion intégrée des neiges usées.

¢ Un budget de 850 000 § sera consacré & la collecte annuelle des déchets domestiques
dangereux ce qui permettra son implantation permanente sur le territoire de la Ville.

Développement communautaire et culturel

De nouveaux investissements sont dédiés au soutien des programmes et 4 de nouvelles installa-
tions dans les domaines sportif, culturel et communautaire.

L4 Au plan culturel, quelque 850 000 § seront consacrés & l'achat de volumes et & la
préparation matérielle des futures bibliothéques Barthélémy-Vimont et Mile-End.

¢ Le budget prévoit les crédits nécessaires a4 1l'exploitation du Bioddéme dont 1'ouverture
est prévue pour juin 1992,

+ La Ville poursuivra son programme d’'automatisation des bibliothéques en y injectant une
somme additionnelle de 400 000 §. Ainsi, & la fin de 1l'exercice 1992, quatre
bibliothéques de quartier de méme que les services communs seront entiérement
informatisés.

L 4 Le Musée d'archéologie et d'histoire de Montréal sera inauguré en 1992. Des crédits de
2 000 000 § sont prévus au titre de la participation financiére pour en assurer le
fonctionnement. Ce musée est une installation unique en Amérique du Nord et constitue
un attrait touristique important. Il permettra aux résidents de la Ville ainsi qu’aux
touristes de contempler des vestiges, témoins de six siécles d'occupation.

¢ La Cidec wversera plus de 2 100 000 § aux entreprises et organismes culturels par le
biais de divers programmes de soutien adaptés au milieu, ce qui constitue un effort
additionnel de quelque 500 000 $ par rapport & 1991.

4 La Ville maintiendra sa contribution & la Société du Palais de la Civilisation qui
présentera, en 1992, une exposition grandiose intitulée Rome, 1000 ans de civilisation.

* L'ajout d'une somme de 325 000 § permettra de consolider et d'améliorer la qualité des
programmes Jeunesse 2000 et Montréal Vivre en Santé ainsi que ceux destinés a la
clientéle des ainés.
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Développement économique

Le développement économique demeure une priorité pour l'Administration municipale et des
efforts additiomnels y sont consentis,

4

Des eréddits de plus de 800 000 § ont été Injectés dans le développement international.
L'essentiel de cette somme vise & mettre sur pied un fonds de développement
international pour attirer et alder des organisations internationales & s'installer chez
nous et pour faciliter la tenue & Montréal de la 12® assembleée générale de l'Assoclaticon
internationale des maires francophones.

Le programme d'initiatives locales se poursulvra en 1992 et la Ville y consacrera
1 037 000 §. Cette contribution assurera le financement partiel des corporations de
développement économique et communaucaire (C.D.E.C.) et supportera le programme de
soutien aux initiatives locales (PROSIL).

La Ville versera prés de 2 600 000 § dans le cadre de ses programmes de coopération
industrielle (PROCIM) lesquels sont administrés par la Scciété de développement
industriel de Montreéal (SODIM). De plus, elle participe au développement du parc
industriel " Parc d'entreprises Notre-Dame-de-Gréce™ en y allouant 2 235 000 §.

Le budget préveoit les sommes nécessaires au démarrage du "Programme Opération Commerce",
lequel vise & encourager la revitalisation des artéres commerciales de Montréal. Ce
programme bénéficiera aux propridtaires et locataires d’'immeubles commerciaux qui
s’'engageront dang la rénovation de leurs locaux en leur accordant une aide financiére
évaluée & envirom 12 000 000 § pour la durée du programme.

La Ville injectera plus de 400 000 §, pour une deuxidme année consécutive, dans la
promotion des produits de la mode, de concert svec les partensires de cette industrie.

A l'instar de 1991, une somme de 50 000 § sera accordée & titre de ceontribution

financidre aux travaux de la table de concertation de la société de promotien Pro-Est,

eréée afin de trouver des solutions aux problémes économiques de ce secteur de la Ville,

Dans le but de favoriser une meilleure coordination des activicés touristiques, la
Société d'accueil et de renselignements touristiques (S.A.R,T.M.) & été fusionnée &
L'0ffice des congrés et du tourisme du grand Montréal (0.C.T.G.M,). La Ville contribue
financiérement pour une somme de 2 500 000 % au soutien de ces activités,
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Administration publique

L'Administration poursuit encore cette annéde ses efforts de rationalisation et d'amélioration
de productivité afin d’oprimiser 1'utilisation de ses ressources et freiner la croisssance
de zes dédpenses,

+

L'Administration entend contenir & 2 % la creoissance des structures salariales pour
1’ensexble de ses employés. Les membres du Conseil municipal, le personnel pelitigque
et les cadres de direction renoncent 4 la progression de leur rémunération pour l'année
qui vient,

La réorganisation des territoires et le réaménagement des contrats d’'enlédvement et de
transport de la neige permettront de générer des économies de 1l’ordre de 2 500 000 §
tout en assurant une prestation de service équivalente,

Une nouvelle politique d'épandage d'abraslf permettra de dégager une économie de
740 00C 5 toutr en maintenant la méme qualité de service.

La décentralisation en régions des activités reliédes su développement économigue des
arrondissements ainsi gqu'une réorganisation des modules de la CIDEM ont permis de
dégager 20 effectifs tout en assurant une mellleure vision auprés de la clientéle cible.

Des ententes favorisant la prise en charge de certalnes activicés par des organismes ont
permis de réaliser des économies de 1l'ordre de 828 000 §. On peut citer, entre autres,
1'arbitrage assumé par des associatlions régionales ainsi que le programme Jeunesse 2000
par des organismes partenaires.

Dans la szuite des efforts de déconcentration de service, une somme de quelgue
1 700 000 § est budgétiasée pour 1la mise en place de la structure mneécessaire au
renforcement de la coordination et de la synergie interservices mnécessalres a
l'amélioration de la gqualité des services & la populaticon.

L'analyse rigoureuse des besolns effectude par les services a permis de réaliser des
écononies de 1’ordre de 34 000 000 §. Sur la plan des effectifs, ce sont 225 postes qui
ont été retranchés dans les services municipaux.
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BUDGET SOUMIS AU CGONSEIL MUNIGIPAL
FONDS GENERAL - RECETTES
(EN MILLIERS DE DOLLARE)

o
PREVISION %
RECETTES
1992
RECETTES DE SOURCES LOCALES
1., TAXER
1.1 TAXES FONCIERES 985 753,7 52,6
1.2 TAXE OLYMPIQUE 40 417 .4 2,2
1.3 TAXE DEAU ET DE SERVICES 156 Q44,9 g,3
1.4 TAXE D'AFFAIRES 219 388,5 11,7
TOTAL PARTIEL 1 401 604.,5 74,8
2. COMPENSATIONS
2.1 GOUVERNEMENT DU QUEBEC 105 428,5 5,6
2.2 GOUVERNEMENT DU CANADA 19 156,9 1,0
2.3 AUTRES COMPENSATIONS 57 469,8 3,1
TOTAL PARTIEL 182 055,2 9,7
3. SERVICE D'AQUEDUC
TOTAL PARTIEL 28 172,4 1,5
4. SERVICES RENDUS
4.1 ACTIVITES MUNICIPALES 30 860,8 1,6
4.7 SERVICES MUNICIPAUX 20 2645 1,1
4.3% RECUPERATION DE FRAIS 7 4026 0,4
4.4 RECOUVREMENT D’AUTRES FONDS &L 655,0 0,2
FOTAL PARTIEL 63 182,9 3,4
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o

RECETTES DE SQURCES LOCALES (SUITE)

5. AUTRES RECETTES

DRODITS MUNICIFAUX
AMENDES ET FRAIS
INTERETS

L Lnunnoun
WP L R

RECETTES DIVERSES

TOTAL PARTIEL

RECETTES DE TRANSFERT
6. TRANSFERTS

6.1 GOUVERNEMENT DU QUEBEC
6.2 ORGANISMES ET INDIVIDUS

TOTAL PARTIEL

SURPFLUS DU FONDS GENERAL
7. SURFLUS

TOTAL PARTIEL

TOTAL DES RECETTES

CESSI0ON BIENS IMMOBILIERS
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BUDGET SOUMIS AU CONSEIL MUNIGIFAL
FONDS GENERAL - RECETTES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

FREVISTION

RECETTES
1992

63
85
28

182

10

1 874

355,6
625,8
065 ,4
19,8
506, 7

613,3

358,0
671,7

02%,7

oo,

658,0

%

0,5

100,0



BUDGET SOUMIS AU GONSEIL NUNICIPAL
PONDS GENEBAL - DEPENSES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DEPENSEE

1. ADMINISTRATTON GENERALE

.1 SERVICES LEGISLATIFS ET EXECUTIFS

.2 GESTION ADMINISTRATIVE

.3 GESTION FINANGIERE

.% GESTION DU PERSONNEL

.3 CORTENTIEUX

.9 AUTRES DEPENSES
DEPENSES GENERALES
DEPENSES CONTINGENTES
DEPENSES GENERALES C.U.M.
SOUTIEN ADMINSTRATIF

P e e

TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL

TOTAL PARTIEL
2. SECURITE PUBLIQUE

PROTECTION POLICIERE
PROTECTION CORTRE L'INCENDIE
SECURITE DE L'OCCUPATICN
PREVENTION DU CRIME

[ SN T |

TOTAL PARTIEL
3. TRARSFORT

YVOIRIE

ENLEVEMENT DE LA NEIGE
ECLATRAGE DES RUES
CIRCULATION
STATIONNEMENT
TRANSPORT EN COMMUN

W L W L
i T I L RS

TOTAL PARTIEL
4. HYGIENE ET ECOLOGIE
4,1 SERVICE D'EAU ET D'EGOUTS
4.2 TRAITEMENT DES GEDURES MENAGERES
4.3 PROTECTIION DE L'ENVIRONNEMENT

TOTAL PARTIEL

FREVISION B
DEPENSES
1992

9 711,9 0,5
56 998,8 3,0
49 330,8 2,6
25 960,0 1,4
22 175,7 1,2

600,0 0
80L,2 1
249,7 0
073,68 0
873,4 0

LE R =0 -]

212 71715,1 11.4

224 549,8 12,0
122 607,4 6,5
3 234,64 0,2
2 025,3 0,1

352 416,9 18,8

22 358,2
57 408,4
14 946,1
14 489,5
10 161,4
188 197,9 1

Lo T o Y = o T LB o

- e e v

O N e o R

307 761.5 16,4

88 532,13 4,7

43 3346 2,3
78,9 -

131 945,8 7.0
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BUDGET SOUMIS AU CONSEIL MUNICIPAL

FONDS GENERAL - DEPENSES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
m

FPREVISION %

DEPERSES
DEPENSES (SUITE) 1992
5. SANTE ET BIEN-ETRE
5.1 DIREGTION 1 769,3 0,1
5.2 BIEN-ETRE 588, 5 0.1
5.3 SANTE 2 560,3 0,1
TOTAL PARTIEL 4 918,1 0,3
6. AMENAGEMENT ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE
6.1 AMENACEMENT DU TERRITOIRE 33 270,9 1,8
6.2 DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 28 3743 1,5
6.3 RENOVATION URBAINE 24 880,1 1,3
6.4 REST. RESID., IND. ET COMM. 43 289,6 2,3
TOTAL PARTIEL 129 814,99 6,9
7. RECREATION ET CULTURE
7.1 SERVICES RECREATIFS 63 4297 3.4
7.2 SERVIGES CULTURELS 62 546,0 3,3
7.5 ENTRETIEN PARCS ET TERRAINS DE JEUX 14 876,9 1,9
TOTAL PARTIEL 160 852,6 8,6
§. SOUTIEN MATERTEL ET TECHNIQUE
8.1 ADMINISTRATION GENERALE ‘ 37 049,1 2,0
8.2 SOUTTEN TECHNIQUE ET MATERTEL 26 969,1 1,4
8.3 GESTION DES EDIFICES MUNICIPAUX 97 263,4 5,2
8.4 DEPENSES RELIEES AUX IMMOBILISATIONS ' 23 343,5 1,2
8.5 ENTRETIEN - VEHICULES ET MOBILIER 45 475,0 2,4
8.7 TRAITEMENT INFORMATISE DES DONNEES 20 071,1 1,1
8.9 AUTRES 6 746,0 0,4
TOTAL PARTIEL 256 917,2 13,7
9. SOUTIEN FINANGCIER ET CONTRIBUTIONS
9.1 FRAIS DE FINANCEMENT
SERVICE DE LA DETTE 297 560,0 15,9
. OPERATIONS COURANTES 5 095,9 0,3
9.2 CREANCES DOUTEUSES 8 100,0 0,4
9.3 SOUTIEN FINANCTER - TMMOBILISATIONS 6 500,0 0,3
TOTAL PARTIEL ' 317 255,9 16,9
TOTAL - FONDS GENERAL ‘ 1 874 658,0 100,0
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COMFARAISON DES RECETTES ET DEPENSES

{EN MILLIERS DE DOLLARS)

COMPARATIF PREVISION
RECETTES 1991 1992 +/- %
TAXES
TAXES FONCLIERES 850 653,2 985 753,7 15,9
TAXE OLYMFIQUE 40 417.,7 40 4174
TAXE D'EAU ET DE SERVICES 149 002,5 156 044 ,9 4,7
TAXE D'AFFATRES 229 5648 219 388.5  -4,4
GOMPENSATIONS 183 103,0 182 055,2  -D,6
SERVICE D‘AQUEDUC 25 6549 28 172,64 9.8
SERVICES RENDUS 63 194,7 53 182,9%
AUTRES RECETTES 160 548,3 182 €13,3 13,7
TRANSFERTS 8 078,2 7 0297  -13,0
SURPLUS 10 00,0 10 000,0
TOTAL 1 720 217,3 1 874 658,0 9,0
DEPENSES FAR FONCTION
ADMINISTRATION GENERALE 202 752,9 212 775,1 4,9
SECURITE PUBLIQUE 347 428,5 352 416,9 1.4
TRANSPORT 223 251,0 307 761,5 37,9
HYGIENE ET ECOLDGIE 124 231,9 131 945.8 6,2
SANTE ET BIEN-ETRE 4 633,7 4 918,1 6,1
AMENAGEMENT ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE 122 060,0 129 §14,9 6,4
RECREATION ET CULTURE 116 143,1 160 852.6 38,5
SOUTIEN MATERIEL ET TECHNWIQUE 281 980,73 256 917,2  -B,9
SOUTIEN FINANCIER ET CONTRIBUTIONS 297 735,9 317 255,9 6,6
TOTAL 1 720 217,31 874 €58,0 9,0
DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE
DEPENSES COMMUNES 76 839,1 73 251,0  -4,7
DEPENSES FIWANCIERES 292 735,9 310 755,9 6,2
DEPENSES DE CONTRIBUTLONS 447 195,1 546 754.4 223
DEPENSES DES SERVICES 903 47,2 943 B96,7 4.5
'TOTAL 1720 217,31 874 658,0 9,0
]
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REPARTITION DU DOLLAR BUDGETAIRE
Raecettes par fonction

1991 1992

Taxes foncidires
BE2.6%

Taxas tancigres
49.5 %

\
Taxa alympique — _; Transferts Taxe olympique - Transferts
23% i 0.8 % 22% k- 04 %
Tase d'eau et Taxe d'eay 1.
i i d ica
de ge_.rr\%ces — \ Alttras recetlas et a 8535";6 § '~ Autres recettes et
. ¢ surplus approprié

surplus approprig
9.9 % 10,3 %

b

Tere d'aftaires — Sarvices rendus Taxa d'offaires Services rendus
133 % 2.7 % 1.7 % / \ 34%
Compensations Servics d'agquedus Campangation Service d'aqueduc
10.6 % 15 % ra 14%
Dépenses par fonction
Securitéd Bécunte
Transport publique - Transport pubique
139 / 202% 16.4 % ya"

wes /Aclministratmn

T e e Administration
) A eivass générale ) . - géndrale
Hygigne et écologie enanm 8% Hygiting et dcologie e s 11.4%
12% T reaishenanaan % g Tailiiillie
L] L .
Santd et hien-étre —— Santé et bien-8tre
0,3 % 0.3% -
- S—:&- Soutian fi . s [T Souti . .
Aménagament et mise LS autien financier  awcuanament et mise __,“J .., Seutien financier
en valeur du termtoire N e co'ln:lrnzb;zmns &n valeur du tarritpirs ~ et "”1“;”9"’;2"}”5
7.1% / - 6.9 % \ :
Récréatian et culture Soution matdriel Récréation et culture Soutian mardriel
at lachniqué 8.6 % et technique
16,4 % 13,7 %
Dépenses par centre de responsabilité
Dépenses Dapenses
des services des services
52,5 % 3,3 %

Dépenses j Dépenses \\\\
COMMuUNes-—" communes
45 % \\\\ 39 % \\\\\\ .
> Dépanses de Dépenzes da
/ T contributions / " gontributigns
Dépenses 26 % Ddpenses 29,2 %
financidras financiéres
17% 16,6 %
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EUDGET SOUMIS AU CONSEIL MUNICIFAL
FONDS DU CENTRE DE TRI ET D'ELIMINATION DES DECHETS
(EN MILLIERS PE DOQLLARS)

PEEVISION 3
1982
RECETTES
4, SERVICES RENDUS
4.1 ACTIVITES MUNICIPALES : 50,0 0,1
5. AUTRES REGETTES
5,3 INTERETS 750,0 1.4
5.9 RECETTES DIVERSES 51 383,0 -
TOTAL PARTIEL 52 133,0 98,5
TOTAL DES BEGETTES £2 183,0 100,0
DEPENSES
4, HYGIENE ET ECOCLOGIE
4.2 TRATITEMENT DES ORDURES MENAGERES 48 720,2 93,4
9. SOUTIEN FINANGIER ET CONTRIBUTION
9.1 FRAIS DE FIMANCEMENT 3 462,8 6,6
TOTAIL DES DEPENSES 52 183,0 100,0
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BUDGET SOUMIS AU CONSEIL MUNICIPAL
FONDS DES CONDUITS SOUTERRAINS
{EN MILLTERR DE DOLLARS)

——— S S e Y
PREVISION L ]
1992
RECETTES

4, SERVICES RENDUS

4.1 ACTIVITES MUNICIPALES - REDEVANCES 42 370,0  Bl,4
4.4 AUTRES FORDS 6 502,0 12,5
TOTAL PARTIEL 48 872,0 93,9

5. AUTRE:E RECETTES

5.9 RECETTES DIVERSES 3 185,2 6,1

TOTAL DES RECETTES 32 Q57,0 100,90

DEPENSEE
6, AMENACEMENT ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE

6.3 RENOVATION URBAINE 9 069,0 17,4

9. SOUTIEN FIRANCIER ET CONTRIBUTICN

9.1 TFHRAIS DE FINANCEMENT 42 988,0 82,6

TOTAL DES DEPENSES 52 057,0 100,0
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BUDGET SOUMIS AU CONSEIL. MURICTIPAL

FONDS DES EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES

(EN MILLYIERS DE DOLLARS)
e

PREVISION %

1992
RECETTES
4, SERVICES RENDUS
4.1 ACTIVITES MUNICIPALES - CULTURE 13 883,1 48,2
4.2 JARDINETS D'ECOLIERS 1,8 -
TOTAL PARTIEL 13 884,9 -
6. TRANSFERTS
6.4 CONTRIBUTION DU FONDS GENERAL 14 928.7 51,8
TOTAL DES RECETTES 28 813.,6 100,0
DEPENSES
7. BRECREATION ET CULTURE
7.2 SERVICES CULTURELS 28 B13,6 100,0
TOTAL DES DEPENSES 28 Bl13,6 100,0
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BUDGET SOUMIS AU CONSEIL MUNICIFAL
FONDS DE LA GESTION DE LA SECURITE DU REVENU

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
.. (! ' [ | | | [ TR T

PREVISION %
1992
RECETTES
6. RECETTES DE TRANSFERT
6.1 GOUVERNEMENT DU QUEBEC 51 065,1 100,0
TOTAL DES RECETTES 51 065,1 100,0
DEFENSES
1. ADMINISTRATION GENERALE
1.2 GESTION ADMINISTRATIVE . 338,7 0,1
5. SANTE ET BIEN-ETRE
5.1 DIRECTION 10 339,1 20,0
5.2 BIEN-ETRE 39 985,3 78,0
TOTAL PARTIEL 50 324,4 98,0
8. SOUTIEN MATERIEL ET TECHNIQUE
8.9 AUTRES 402,0 0,1
TOTAL DES DEPENSES 51 065,1 100,0
PR f M P e e
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BUDGET SOUMIS AU CONSEIL MUNICIFAL

FONDE DU STATIONNEMENT

. {EN MILLIERS DE DOLLARS)
e

PREVISION %
1982
RECETTES
&, SEERVICES RENDUS
4.1 ACTIVITES MUNICIPALES - STATIONNEMENT 14 212,2 100,0
TOTAL DES RECETTES 14 212,2 100,0
DEPENSES
1. ADMINISTRATION GERERALE
1.9 AUTRES DEPENSES 45,1 0,3
3. TRANSFORT
3.6 STATIONNEMENT 14 167,1 99.7
TOTAL DES DEPENSES 14 212,2 100,0
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LE GOMITE EXEGCUTIF recommande zu Conseil municipal
d’adopter le budget de la Ville soumis pour
1texercice 1992,

Le greffier de la Ville, La présidente du Comité exécutif,
léon Laberge Léa Cousineau

Mont.réal, le 29 novembre 1991

52



o

-

ool
Gertificat de la directrice des finances
Je certifie

a) selon les articles 670 et 6£70a) de la Charte de la Ville que le budget de 1'exercice
1992 est conforme aux dispositions de la loil et des répglements de la Ville de Montréal:

b) selon l'article 651, que les recettes probables de 1l'exercice 1992, estimées selon
1tartiele 652 de la charte, sont de: (en milliers de dollars)

- Fonds général 1 864 658,0
- Fonds du centre de trl et d'édlimination des déchets 52 183,0
- Fonds des conduits scuterrains 52 057,0
- Fonds des égquipements scientifiques 28 Bl3 .6
- Fonds de la gestion de la sécurité du revenu 51 065,1
- Fonds du stationnement 14 212,2

o) selon l'article 654; gque les montants des crédits mnécessalres en 1992 pour les fins
énumérées ci-dessous sont les suivants :

- Fonds général (en milliers de dollars)
Frals de financement

intéréts sur dette 138 966,2
intéréts sur flnancement temporaire & payer 5 095,9
montant 4 payver en principal 13 9448
contributions au fonds d’'amertissement 144 204 .4
autres frais 444 6

302 655,9

Perte possible dans la perception des taxes
et autres créances 8 100,0

- Fonds du Centre de tri et d'éliminarion des déchets

Frais de financement
intérét sur la dette 3 462.8

- Fonds des condults souterrains

Fraigs de financement

intéréts sur la dette 34 899,6
montant & payer en primcipal 1 850,6
contribution su fonds dfamertrissement 6 4378

42 988,0

La directrice,

\_}x‘g\:@m\\omh
Thieu-Qu n% i S

Le 29 novembre 1991
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PRESENTATION DES RECETTES

—

La structure des recettes de la Ville est composée de sept grandes fonctions, chacune d'elles
se subdivisant, s’'il y a lieu, en programmes et sous-programmes,

Fonction 1 - Taxes

Fonction 2 - Compensations

Fonction 3 - Service d'acqueduc

Fonction 4 - Services rendus

Fonction 5 - Autres recettes

Fonction 6 - Transferts

Fonction 7 - Surplus

Ces différentes sources de recettes se répartissent en deux grands groupes. D'abord les
recettes fiscales composées des deux premiéres fonctions, soit les taxes et les
compensations, et ensuite, les cing autres fonctions constituant les recettes non fiscales.
Dans ce deuxiéme groupe, on retrouve les recettes de tarification, les recettes
réglementaires et les recettes diverses. Chacun des deux grands groupes est présenté en
introduction dans sa section respective.

Les pages qui présentent chacune des fonctions débutent par une bréve description de 1la
fonction et listent les programmes et sous-programmes qui la composent et les recettes qui
y sont prévues. Les écarts des recettes fiscales présentées aux fonctions 1 et 2, se
résument globalement aux variations conjuguées des évaluations imposables et des taux de
taxation. Les faits saillants, en introduction au budget, expliquent ces variations. Dans
le bas des pages des fonctions 3 a 7, sont expliqués les principaux facteurs de variation
entre les données budgétaires de 1991 et 1992,
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SOMMATRE DES RECETTES PAR FONCTION
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

FONCTION

TAXES
COMPENSATIONS
SERVICGE D'AQUEDUC
SERVICES RENDUS
AUTEES RECETTES
TRANSFERTS
SURPLUS

TOTAL - VILLE

COMPARATLF FREVISION

1991 1992 +/- 8 +/- %
1 269 638,2 1 401 604,5 131 966,3 10,4
183 103,0 182 055,2 -1 047,8 ~0,6
25 634,9 28 172,4 2 517,5 g,8

€3 194,7 63 182,9 -11.,8
160 548,3 182 613,3 22 065,0 13,7
B 078,2 7 029.7 -1 048,5 -13,0

10 00G,0 10 000,0

1 720 217,3 1 874 €58,0 154 440,7 9,0

TOTAL - FONDS GENERAL

JaOq o
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SOMMAIRE COMPARATIF DES RECETTES PAR FONCTION ET PROGRAMME

TAXES

1100 TAXES FONCIERES

1200 TAXE OLYMFIQUE

1300 TAXE D'EAU ET DE SERVICES
1400 TAXE D'AFFAIRES

TOTAL PARTIEL

GCOMPENSATIORS

2100 GOUVERNEMENT DU QUEBEC
2200 GOUVERNEMENT DU CANADA
2300 AUTRES COMPENSATIONS
TOTAL PARTIEL

SERVICE D'AQUEDUC

SERVICES RERDUS

4100 ACTIVITES MUNICIFALES
4200 SERVICES MUNICIPAUX

4300 BECUPERATION DE FRAIS
4400 RECOUVREMENT D'AUTRES FONDS
TOTAL PARTIEL

AUTRES RECETTES

5100 DROITS MUNICIPAUX

5200 AMENDES ET FRAIS

5300 INTERETS

5400 CESSION DE BIENS IMMORILIERS
5900 RECETTES DIVERSES

TOTAL PARTIEL

TRANSFERTS

6100 GOUVERNEMENT DU QUEBEC
6200 ORGANISMES ET INDIVIDUS

TOTAL PARTIEL

SURPLUS

TOTAL DES RECETTES

REEL
19%0

{EN MILLIERS DE DOLLARS)

781

41
140
220

1183

105
12
58

175

23

40
18

71

52
&7
41

169

166
798
015
260

239

067
109
394

570

423

483
118
103
763

467

3583
035
952
121
359

860

31 476
2 705

54 181

36 955

1 714 695

‘A-]

COMPARATIF PREVISION +/- %
1991 1992

850 653,2 985 753,7 15,9

40 4177 40 417,4 -
149 002,5 156 044,9 4,7
229 564,8 219 388,5 -4,4
1 269 638,2 1 401 604,5 10,4
111 029,0 105 428,5 -5,0
16 721,1 19 156,9 14,6
55 352,9 57 469,8 3,8
183 103,0 182 055,2 -0,6
25 654,9 28 172,4 9,8
30 548,72 30 860,8 1,0
19 459,3 20 264,5 4,1
6 996,4 7 402,6 5,8
6 190,8 4 655,0 -24,8

63 194,7 63 182,9 -
56 7610 65 395,6 15,2
69 375,1 85 625,8 23,4
27 495,7 28 065,4 2,1
5,0 19,8 296,0
6 911,5 1 506,7 -49,3
160 548,3 182 613,3 13,7
5 258,2 4 358,0 -17,1
2 820,0 2 671,7 -5,3
8 078,2 7 029,7 -13,0

10 000,0 10 000,0 -
1 720 217,3 1 B74 658,0 9,0
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FRESENTATION DES RECETTES FISCGALES

Les recettes fiscales découlant de la taxation (fonction 1) et des compensations (fonction
2) totalisent 1 583 659,7 § et représentent 84,5 % des recettes totales prévues au budget.
Ces recettes proviennent en grande partie de la taxation des valeurs foncléres et locatives.

Les différents taux de taxation servant & l'établissement des recettes fiscales sont adoptés
par le Conseil municipal et s'appliquent aux valeurs foncidres et locatives inserites aux
rioles de taxation.

FRINCITAUX TAUX DE TAXATION

Impét fonciert?

Genéral 2,09 1,72
Surtaxe sur l'évaluation au-dela de 200 000 $¢ 0,10 -
Surtaxe sur les terrains vagues desservis®’? 2,09 _ 1,72
Surtaxe sur les immeubles non résidentiels‘®? - 0,526

Taxe spéciale olympique(m
Imposée par le gouvernement du Québec

Catégorie I - Terrain vacant 0,344 0,260
Catégorie II - Commercial, industriel 0,222 0,168
Catégorie III - Résidentieal 2,031 0,023
Catégorie IV - Semi-commercial 0,101 0,077

Taxe d’eau et de services
Commercial, industriel et autres locaux sur valeur 7.5 % 7,5 %
locative

Taxe d'affalres
Sur valeur locative 11,95 & 10,86 %

Gouvernement du Québec )

Affaires sociales, universités et cégeps 2,128 % 1,724 %
Ecoles secondaires et primaires 1,33 0,539 %
Taux global de taxation 2,66 % 2,16 %

Fotes:

w

@

\
Ces teux sont applicables sur chague 100 § d’évalumtion fonciére.

Cotte surtaxe ='appliquait aux immaubles clagsés dens lem catégories I et II powr les fine de la taxe spécials alymplcua,
Catte surtaxe ast &liminés en 18982,
\.I

En conformité avec l'article 486, de la lol des cités «t villes, modifié par 1'article 4 du chepitze 34 des lois de 1980.

Cette surtaxe &'appligue sux ivmeubles classés dans les catégories IT et IV pour las fins de la taxa spéciale olympique.
Le taux mentionné au tableau £"applique aux immeubles da la catédgorie II mlora que les immeubles classén sami-commercdsux
(IV) ont un taux équivalant. X 43 % de calul indigué dans le tableau. Un dégrédvement sera accordé pour tenic compte des
sxpaces vacants. .

Cattn taxe a 4Lé dfcréiés par le gouvernement du Québac {ch. 52 das lois de 1876). Les quatre catégories mont définies dana

la réglemsnt 1977-1 ds la Commiesion mmicipale du Cuéabsc. Ces toux provisoirss somt sulsets & confirmation par la
gouvernameant ,

En conformité avec las articles 254 et 255 de la Lol sur la fiscalité municipale, le gouvernement du Québec verss des
compensations tenant lieu de taxes pour les immeublas dm zms rézeaux. Elles scnt da 80 X du taux glebal de taxation pour
les ivmenbles des réawaux des affaires soclales, universitaire ot collégial. Le taux appliosble sux écoles primaires et
secondaires Steait do 50 2 an 18981 st sxt fixd & 25 7 en 1952.

L "~~~ -
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FRESENTATION DES RECETTES FISCALES

Les recettes provenant de la taxation s’'élévent & 1 401 604.5 § pour l’exercice 1992, emn
hausse de 10,4 ® par rapport & l'exerclce précédent. Si nous excluons les sommes requises
pour pallier au désengagement du gouvernement du Québec, les recettes de taxation seralent
ert hausse de 4,9 %. Parmi les principaux facteurs de variation afférents aux recettes de
taxation, mentionnons:

4 1L'appréciation des valeurs des propriétés reflétée dans le nouveau réle triennal;
L] 1'ajout de mouveaux batiments et les modifications apportées aux immeubles existants;
+ les modifications apportées dux différents taux de taxation,

Les immeubles gouvernementaux sont exempts de taxes proprement dites. Le gouvernement du
Quéhex, par sa Loi sur la fiscalité municipale et le gouvernement du Canada, par sa Loi sur
les subventions aux municipalités, contribuent en partie au financement des municipalités en
versant des compensations tenant lieu de taxes. Au total, 182 055,2 § seront pergus soit,
une diminution de 0,6 % par rapport & 1l'année derniére,

Deux Facteurs affectent de facon importante le niveau des recettes des compensations, &
savolr:

¢ par la lol 145 le pgouvernement réduit de meitié les compensations wversées aux
municipalités pour les écoles primalres et secondalres. Ainsi la contribution passe de
50 ¢ &4 25 % du taux global de taxation;

+ assujettissement des immeubles des gouvernements fédéral et provincial & la surtaxe sur
les lmmeubles non résidentiels.



PREVISIONS DE RECETTES
FONCTION 1 - TAXES (EN MILLIERS DE DOLLARS)
e s —

DESCRIPTION DE LA FONGTION

CETTE FONGCTION REGROUPE L'ENSEMBLE DES RECETTES DES TAXES FORCIERES, OLYMFIQUE, D'EAU ET DE
SERVICES ET D'AFFAIRES. EN 1992, UNE NOUVELLE TAXE APPELEE SURTAXE SUR LES IMMEUBLES NON
RESIDENTIELS, EST IMPOSEE POUR FINANCER LES BDEPENSES D'EXPLOTTATION ET D‘ENTRETIEN DU
TRANSPORT EN COMMUN SUITE AU DESENGAGEMENT DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC. CES RECETTES
CORRESPONDENT PRINGCIFALEMENT AU FPRODUIT D'EVALUATIONS IMFOSABLES, DETERMINEES FPAR LA
COMMUNAUTE URBAINE DE MONTREAL (C.U.M.), ET DE TAUX D'IMPOSITION DECRETES PAR REGLEMENTS DU
CONSEIL MUNICIPAL.

REFARTITION FPAR PROGRAMME COMPARATIF FREVISION +- %
1981 1592

1.1 TAXES FONGIERES

1.1.1 IMPQT FONCIER 813 589,5 873 454,1 7,4
1.1.2.1 SURTAXE SUR EXCEDENT D'EVALUATION 13 349.,3 83,5 -959 .4
1.1.2.2 SURTAXE SUR TERRAINS VAGUES 9 B44,5 13 892.4 41,1
1.1.2.3 SURTAYE SUR IMMEUBLES NON RESIDENTIELS - 84 435,1 -
1.1.4 REFARTITICNS LOCALES 12 85s6,3 12 488,6 -2,9
1.1.5 OCCUPATION DU DOMAINE FUBLIC 1 013,6 1 400,0 ag,1
TOTAL PARTIEL B850 653,2 985 7531,7 15,9
1.2 TAXE OLYMPIQUE ‘ 40 417.,7 40 417 .4 -

1.3 TAXE D'EAU ET DE SERVICES

1,3.1  RESIDENTIEL, TAUX FIXE - - -
1.3.2  PLACE D’AFFAIRES, VAL. LOCATIVE 144 680,6 153 821,8 6,3
1.3.3  MESURE PAR COMPTEUR 4 321,9 2 223,1  -48,6

TOTAL FARTIEL 149 002,5 156 044.9 &,7

1.4 TAXE D'AFFAIRES

l.4.1 PLACE D’AFFAIRES 227 838,0 217 612,3 -4.,5
1.4.6 SIDAC 1 726,8 1 776,2 2,9
TOTAL PARTIEL 229 5648 219 388.5 -4,4
TOTAL DES RECETTES 1 269 638,2 1 401 604,5 10,4
——— S A e




PREVISIONS DE RECETTES

FONCTION 2 - COMPENSATIONS (EN MILLIERS DE DOLLARS)
T 1 1 T T B B e e e e e

DESCRIPTION DE LA FONCTION

LES COMPENSATIONS COMPRENNENT LES EN LIEU DE DIFFERENTES TAXES APPLICABLES AUX IMMEUBLES ET
ENTREPRISES DES DEUX GOUVERNEMENTS SUPERIEURS AINSI QU'AUX ENTREPRISES DE TELECOMMUNICATION,
DE DISTRIBUTION DE GAZ ET D'ELECTRICITE. PLUSIEURS METHODES DE CALCUL SONT UTILISEES POUR
ETABLIR LES COMPENSATIONS. PAR EXEMPLE, LES EN LIEU FOUR LES IMMEUBLES DES RESEAUX DES
AFFAIRES SOCIALES ET DE L'EDUCATION SONT LE PRODUIT DES EVALUATIONS ET D'UN POURCENTAGE DU
TAUX GLOBAL DE TAXATION.

REPARTITION PAR PROGRAMME COMPARATIF PREVISION  +/- %
1991 1992

2.1 GOUVERNEMENT DU QUEBEC

o G IMMEUBLES DU GOUVERNEMENT

2.1.1.1 TAXES FONCIERES 14 892,1 15 837,5 6,3

2.1.1.2 TAXE D'AFFAIRES 12 491,8 12 495,6 5

2.1.1.3 TAXE D'EAU ET DE SERVICES 3 804,7 4 255,3 11,8

2.1.2  IMMEUBLES DES RESEAUX

2.1.2.1 AFFAIRES SOCIALES 32 624,4 32 069,9  -1,7

2.1.2.2 CEGEP ET UNIVERSITES 25 544,3 28 624,0 12,1

2.1.2.3 ECOLES PRIMAIRES ET SECONDAIRES 19 790,1 10 161,8  -48,7

2.1.3  AUTRES COMPENSATIONS

2.1.3.1 FERMES ET BOISES 11,5 - -100,0

2.1.3.2 IMM. DES GOUVERNEMENTS ETRANGERS 1 870,1 1 984,4 6,1
TOTAL PARTIEL 111 029,0 105 428,5 -5,0

2.2 GOUVERNEMENT DU CANADA

2.2.1  IMMEUBLES DU GOUVERNEMENT

2.2.1.1 TAXES FONCIERES 7 144,0 g8 578,8 20,1

2.2.1.2 TAXE D'EAU ET DE SERVICES 422,8 467,2 10,5

2.2.2  IMMEUBLES DES ENTREPRISES

2.2.2.1 TAXES FONCIERES 8 332,1 9 240,4 10,9

2.2.2.2 TAXE D'AFFAIRES 364,7 360,64  -1,2

2.2.2.3 TAXE D'EAU ET DE SERVICES 457,5 510,1 11,5
TOTAL PARTIEL 16 721,1 19 156,9 14,6

2.3 AUTRES COMPENSATIONS

2.3.1  TELECOM., GAZ ET ELECTRICITE 52 529,6 52 879,6 0,7

2.3.2  AUTRES EXEMPTS 2 823,3 4 590,2 62,6
TOTAL PARTIEL 55 352,9 57 469,8 3,8
TOTAL DES RECETTES 183 103,0 182 055,2  -0,6

Archives de la Ville de Montréal



Tarification
Réglementation
Recettes diverses




PRESENTATION DES RECETTES NON FISCALEES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
B L A e e——)

Les recettes mon fiscales sont regroupées dans les fonctions 3 & 7 qui suivent. Elles
totalisent 290 998,3 5, en hausse de B,B % par rapport & 1991, Elles représentent 15,5 % des
recettes totales. Les trols grandes catépories ci-dessous énumérent les activités de chacune
en utilisant les mémes références que celles utilisées aux pages =suivantes.

TARIFICATION

Eau vendue aux municipalités

Activités municipales

Services municipaux

Frais de dédommagement

Frais de travaux

Permis d'occcupation et de construction

L) I~ i S c
o e
R W

REGLEMENTATION

.2 Mutations immobiliéres

.3 Droits sur divertissements
Amendes et frais
Intérétrs

1
.

wnoun waoun
W ora

ACTIVITES DIVERSES
.3.1 Frais de traitement
.3.2 Frais d'administration
Recouvrement d’'autres fouds
Cession de biens immobiliers
Recettes diverses
Transferts
Surplus

~ g B
OO P W W

recet.tes non

Le tableau ci-dessous situe chacun des blocs des
recettes totales.

fiscales par rapport aux

Tarification 08 661,9 105 971,4 7.4 5,7

Réglementation 131 B17.,7 153 6488,2 16,6 B,2

Activités diverses 36 994.,5 31 338.,7 -15,12 1,7

Total-Recettes non fiscales 267 476,1 290 998,3 2,8 15,5

TOTAL DES RECETTES 1 720 217,3 1 874 658,0 9.0 100.0
L




PRESENTATION DES RECETTES NON FISCALES

e S o e S

C'est su chapitre de la tarification que l'on peut constater les efforts consentis pour
amener 1'utilisateur & défraver les couts des biens et services qu'il consomme. Cet
objectlf, par ailleurs, s'harmonise avec les volontés de 1'Administration, notamment de
faciliter 1‘'accés pour les jeunes et les gens 4gés ou démunis aux activités de sport et de
leigirs.

Comme & chague année, les tarifs qui seront exigés en 1992 pour la participation aux
différentes activités offertes par la Ville ont #été révisés en fonction de divers critéres
comme les colits encourus ou la sltuation concurrentielle. En fonction de ces critéres, les
hausses fluctuent entre 4,0 & et 5,0 %, Cependant, dés qu’elle entrera en vigueur, la taxe
de vente du Québee (T.V.Q.) lorsqu'applicable, s'ajoutera 4 ces augmentations. De plus
amples explications concernmant le traitement de la T.P.5. et de la T.V.Q. sont présentées
dans la section des renseignements complémentaires du present document.

Les recettes de tarification, qui regroupent la presque totalité des activités assujetties
aux taxes a la consommation, augmenteront de 7,4 % passant de 98 661,9 5 & 105 971,4 §. Ce
total exclut toutefois les sommes pergues au titre de 1a T.P.5. et de la T.V.Q. Comme toute
autre entreprise, la Ville agit uniquement & titre de perxcepteur de la taxe.

Les recettes issues des activités réglementaires sont fortement dépendantes d’éléments
étrangers & la volonté de l’Administration municipale. Elles réaglssent 4 la conjoncture
économique, aux taux d’'intéréts ou encore & diverses modifications législatives apportées par
le gouvernement du Québec, Ces recettes atteindront 153 688,2 §, en hausse de 16,6 % par
rapport & 1%91.

Les recettes issues des activités diverses sont hétéroclites et souvent relides aux exigences
comptables fixées par le ministére des Affaires municipales. On y retrouve aussi le résultat
d'événements non usuels comme la vente d'actifs et le surplus de l'exercice précédent, dégagé
sux fine de 1‘équilibre. Ces recettes diverses seront en baisse de 15,3 % pour totaliser
31 338,7 §.

les pages qui suivent présentent, par fonction, programme et sSous-programme, 1'ensemble des
recettes non fiscales,

A=~10



PREVISIOKS DE RECETTES

FONCTION 3 - SERVICE D'AQUEDUC (EN MILLIERS DE DOLLARS)
rEEEEEE————————e— e . - _______________________________________________________________}

DESCRIPTION DE LA FONCTION

MONTREAL FOURNIT DE L‘EAU A QUINZE MUNICIPALITES AVOISINANTES. DIX D'ENTRE ELLES, SOIT
ANJOU, HAMPSTEAD, LASALLE, MONTREAL-NCRDy, MONTREAL-OUEST, MONT-ROYAL, SAINT-LAURENT, SAINT-
LEONARD, VERDUN ET CHARLEMAGNE SONT FACTUREES EN FONCTION DE LEUR NIVEAU DE CONSOMMATION ET
D'UN TARIF ENTERINE PAR LA COMMISSION MUNICIPALE DU QUEBEC. LES MUNICTPALITES DE WESTMOUNT,
OUTREMONT, GCOTE SAINT-LUGC, SAINT-PIERRE ET MONTREAL-EST, QUANT A ELLES, SONT FACTUREES EN
FONCTION DES COUTS REELS ENCOURUS, EGALEMENT ENTERINES PAR LA COMMISSION MUNICIPALE DU
QUEBEC,

REPARTITION PAR PROGRAMME COMPARATIF FREVISION +/-%
1891 1892

3.0 SERVICE D'AQUEDUC 25 654,9 28 172,4 9,8

TOTAL DES RECETTES 25 654,9 28 172,4 9.8

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARTATION

- CETTE CROISSANCE REFLETE L‘EVOLUTION DES COUTS DU SERVICE
DE LA DETTE AINSI QUE DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT ET
D'ENTRETIEN DU RESEAU D'AQUEDUC DE LA VILLE, CES COUTS SE
TRADUISENT PAR UN TAUX PROVISOIRE, AU METRE CURE, ENTERINE
PAR 1A COMMISSION MUNICIPALE DU QUEBEC, 2 517,5 &



PREVISIONS DE RECETTES

FONCTION 4 - SERVICES RENDUS {EN MILLIERS DE DOLLARS)
O 8 o e e

DESCEIFTION DE LA FONCTION

RECETTES GENEREES PAR LA PRESTATION DE SERVICES AUX CONTRIBUABLES ET A LEURS PROPRIETES ET
PAR 1E RECOUVREMENT DE FRAIS DIVERS. CES ACTIVITES S5ONT GENERALEMENT TARIFEES. ON ¥
REGROUPE LES ACTIVITES SPORTIVES ET CULTURELLES, LES LOYERS, LES DOCUMENTS VENDUS, LES
SERVICES RENDUS ET L& RECUPERATION DE FRATS ENGOURUS POUR DIVERS TRAVAUX EFFEGTUES AU PROFIT
L'UR TIERS,

REPARTITION FAR FROGRAMME GOMPARATIF PREVISION +- %
1991 1992

4.1 ACTIVITES MUNIGIFALES

4,1.1 SPORTS ET LOISIRS 6 999.,0 7 084,3 1,2
4.1.2 CULTURE 9794 924 .7 -5,6
4.1.4 LOYERS ET CONCESSIONS 22 569.8 22 B51.8 1,2
TOTAL PARTIEL 30 548,2 30 8e0,8 1,0
4.2 BSERVICES MUNICIPAUX
4.2.1 SERVICES A LA PERSONNE 2 BB9.6 3 093.,4 7,1
4.2.2 SERVICES & 1A PROPRIETE 16 569,7 17 171,1 3,6
TOTAL PARTIEL 19 459.3 20 264.5 4,1
4.3 RECUPERATION DE FRAIS
4.3.1 FRAIS DE TRAITEMENT 5 714,53 5 894,13 3,1
4,3.2 FRAIS D'ADMINISTRATION 96,5 233.,2 141,7
4.3.13 FRATS DE DEDOMMAGEMENT 248,0 1 017,6 7,3
4.3.4 FRAIS DE TRAVAUX 237.4 257,5 8.5
TOTAL PARTIEL 6 996,4 7 402,86 5,8
4.4 RECOUVREMENT D'AUTRES FONDS 6 190,8 4 6535,0 -24 .8
TOTAL DES RECETTES 63 194.7 63 182.9 -

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

4.1.2 AMELIORATION DE LA PONCTUALITE DANS LES BIBLIOTHEQUES
ENTRAINANT UNE BAISSE DES REGETTES D'AMENDES POUR
RETARDS. -53,0 §

4.1.4 REAJUSTEMENT DU MONTANT VERSE PAR LE C.T.E.D. AU TITRE
DE L'UTILISATION DU SITE. -3 191,5 $

4.3.2 A TITRE DE MANDATATIRE DU PROGRAMME DE RENOVATION DES
IMMEUBLES LOCATIFS (P.R.I.L.), LA VILLE EST REMBOURSEE
POUR LES FRAIS ADMINISTRATIFS ENCOURUS. 163,7 &

4.4 IMPACT SUR LES FRAIS GENERAUX ET TECHRIQUES IMFUTABLE
A LA REDUCTION DES TRAVAUX  D’INFRASTRUCTURES -1 422,5 §
MUNICTPALES COTISABLES.
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PREVISIONS DE RECETTES
FORCTION 5 - AUTRES RECETTES (EN MILLIERS DE DOLLARS)
P

DESCRIFTICN DE LA FONCTION

CETTE FONCTION REGROUPE LES RECETTES ISSUES DE L'ENSEMBLE DES DROITS MUNICIPAUX, COMPOSEES
DES PERMIS DE GONSTRUCTION ET D'OCCUPATION, DES DROITS SUR MUTATIONS IMMOBILIERES ET SUR LES
DIVERTISSEMENTS, DES AMENDES ET DES FRAIS QUI 5'Y RATTACHENT AINST QUE DES CONTRAVENTIONS
EMISES FAR LE SERVICE DE POLICE DE 1a C.U.M. ET LES PREPOSES AU CONTROLE DU STATIONNEMENT DE
La VILLE DE MONTREAL. §°Y AJOUTENT LES INTERETS FERGUS TANT SUR LES PLACEMENTS QUE SUR LES
ARRIERES DE TAXES AINSI QUE LA VENTE DE PRODUITS DIVERS (ARTICLES VENDUS AUX ENCHERES, ETC.).

REPARTITION PAR PROGRAMME COMPARATIF PREVISION - %
1991 1992

5.1 DROITS MUNICIPAUX

5.1.1 PERMIS : 21 814,11 25 398.6 16,4

3.1.2 MUTATIONS IMMOBILIERES 18 078,0 23 400,0 29.4

5.1.3 DROITS SUR DIVERTISSEMENTS 14 B68,9 16 597.0 -1,6
TOTAL PARTIEL 56 761,0 65 395,6 15,2

5.2 AMENDES ET FRAIS

5.2.1 COUR MUNICIPALE 4 Q61,5 4 627,6 13,9

5.2.2 CONTRAVENTIONS 65 313,6 80 998,2 24,0
TOTAL PARTIEL 69 375,1 85 625,8 23,4

5.3 INTERETS

5.3.1 SUR PLACEMENTS ET AVANCES 22 231,9 20 188,3 -9,2

5.3.2 SUR HYPOTHEQUES 12,9 366 ,5 -

3.3.3 SUR ARRIERES 5 250,9 7 510,86 43,0
TOTAL FARTIEL 27 495,7 28 0654 2,1

5.4 CESSION DE RIENS IMMOBILIERS 5,0 19,8 296,0

5.9 RECETTES DIVERSES 6 911,5 3 506,7 -49,3
TOTAL DES RECETTES 160 548,3 182 613,3 13,7

FRINCIPAUE FACTEURS DE VARIATION

1.1 REVISION TARIFAIRE DES FRAIS D'EMISSION DE PERMIS, 3 584,55
1.2 IMPACT BUDGETAIRE DE 1A REFORME FISCALE DU GOUVERNEMENT

PROVINCIAL SUR L1LES MUTATIONS IMMOBILIERES ATTENUE PAR UNE

REDUCTION DE L'ACTIVITE. 5 322,04
5.2.2 MISE EN VIGUEUR DU CODE DE FROCEDURE PEMALE, TMPLANTATION DE
NOUVEAUX SECTEURS 5.R.R.R. ET REALIGNEMENT BUDCETATRE EN

5.
5.

FONCTIOR DES RESULTATS OBSERVES EN 1991. 15 627,6 §
5.3.1 DIMINUTIOR PREVUE DU TAUX PREFERENTIEL BANCAIRE, -2 100,0 §
5.9 LE BUDGET 1991 COMPORTAIT UNE RECUPERATION PAR LA VILLE D'UNE

QUOTE-PART DES EXCEDENTS BUDGETATRES DE LA SOTAN. -3 275,0 §
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PREVISIONS DE RECETIES
TONGTION 6 - TRANSFERTS (EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DE LA FONCTION

CFES RECETTES SONT D‘ABORD CONSTITUEES DE SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES RECUES PAR LA VILLE
PRINCIPALEMENT AU CHAPITRE DES BIBLIQTHEQUES ET DE LA PROMOTION DU MONTREAL HISTORIQUE.
VIENMENT S’'AJOUTER DES RECETTES EN PROVENAKNCE D'AUTRES ORGANISMES QUI CORRESPONDENT AU
REMBOURSEMENT DES DEPENSES POUR LE PRET DE PROFESSIONNELS MUNICIFAUX DE LA SANTE A TREIZE
CENTERES LOCAUX DE SERVICES COMMUNAUTAIRES (C.L.S§.C.) ET A DEUX DEPARTEMENTS DE BANTE
COMMUNAUTAIRE (D.S.C.)

REFARTITION PAR PROGBAMME COMPARATTF FREVISION +- %
1991 1992

6.1 GOUVERNEMENT DU QUEBEC 5 258,2 4 358,0 -17,1

6.2 ORGANISMES ET INDIVIDUS 2 820,0 2 671,7  -5,3

TOTAL DES RECETTES 8 078,2 7 029,7 -13,0

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

6.1 DIMINUTION DE LA PARTICIPATICN DU MINISTERE DES AFFATRES
CULTURELLES AU PROGRAMME DE LA MISE EN VALEUR DU VIEUX-
MONTREAL. ET DU PATRIMOINE MONTREALAIS REFLETANT LES
PROJETS PREVUS AU PROGRAMME POUR 14992. -§70,0 §
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PREVISIONS DE RECETTES
FONCTION 7 - SURPLUS (EN MILLIEES DE DOLLARS)
X —

DESCRIPTION DE 1A FONCTION

DE PAR SA CHARTE, 1A VILLE DE MONTREAL, DOIT PRESENTER UN BUDGET EQUILIERE. NORMALEMENT, EN
COURS D'EXERCICE, IL SE DEGAGE UN EXCEDENT DES RECETTES SUR LES DEPENSES. CE SURFLUS PEUT
ETRE UTILISE POUR EQUILIBRER LE BUDGET DE L'EXERCICE SUIVANT, S‘'IL N'EST PAS UTILISE DURANT
L'EXERGICE EN COURS.

REPARTITION FAR PROGEAMME COMFPARATIF PREVISION +- %
1991 1992

7.0 SURPLUS DU FONDS GENERAL

EXERCICE 1990 10 000,0 - -
EXERCICE 1991 - 10 000,0 -
TOTAL DES RECETTES 10 000Q,0 10 000.0 -

FRINCIPAUX FACTEURSE DE VARIATION

A-15
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PREVISION DES DEPENSES

e e e Y]

La présente section se subdivise en deux volets,

La présentation des dépenses par fonction et programme

Les prévisions de dépenses sont présentées selon une structure de budget-programme
s'inspirant des normes établies dans le manuel de normalisation de la comptabilité municipale
au Québec. Elles sont présentées par fonction et par programme budgétaires.

La présentation des dépenses par centre de responsabilité

Dans cette partie, les dépenses sont présentées par centre de responsabilité, d'abord
réparties dans quatre grands groupes, soit les dépenses communes, les dépenses financiéres,
les dépenses de contribution et les dépenses des services municipaux et, ensuite, détaillées
pour chacun des services. Pour ces derniers, la mission et la structure organisationnelle
y sont également décrites.

Le regroupement d'activités ou de tdches, 1'imputation des dépenses dans un programme ou une
activité budgétaire plus appropriée, considérant des changements apportés dans 1’'organisation
du travail, de méme que 1'application de recommandations formulées dans le Manuel de
normalisation de la comptabilité municipale du Québec visant & inscrire les dépenses de
soutien dans les autres fonctions budgétaires ont amené des transferts de ressources entre
activités budgétaires. Compte tenu que les données budgétaires 1991 présentées reflétent les
données originales, les transferts significatifs ont été signalés sous la rubrique
"Principaux facteurs de variation".

B-1
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PRESERTATION DES DEPENSES FPAR FONCTION/FROGRAMME

Les dépenses prévues au budget de la Ville sont réparties & 1'intérieur d'une structure de
budget-programme qul regroupe 9 fonctions représentant 9 grands champs ¢'intérét de la Ville,
Ces fonctions comprennent 38 programmes budgétaires, lesquels se subdivisent &4 leur tour en
quelque 221 activités.

DEFINITION DES GRANDS SECTEURS D'AdTIVITE

Fonction 1 - Administration générale
Cette fonction regroupe tous les colts d'ordre administratlf nécesssires 4 la gestiom

municipale, tels la gestion financiére, la gestion des ressources humaines et la gestion
du matériel.

Fonction 2 - Sécurité publique

Cette fonction regroupe les colits reliés aux activités de la pelice et de la prévention
des incendies,

Fonction 3 - Transport

Cette fonction regroupe les dépenses relatives a4 1l'entretien des chaussées et trottoirs
et du systéme d'éclairage de méme que les activités rellées au transport public et 4 la
circularion.

Fonction 4 - Hygiéne et écologie

Cette fonection regroupe les colts reliés & l'expleoitation et & 1'entretien des réseaux
d'agqueduc et d'égout et au maintien de la qualité de l’environnement., Font également
partie de cette fonetion des activités telles la collecte des ordures ménagdres et le
contréle des animaux.

Fonction 5 - Santé et bien-é&tre

Cetre fonction regroupe les colts relatifs aux activités d'aide sociale et de bien-&tre
communautaire.



FRESENTATION DES DEPENSES PAR FONCTION/PROGRAMME

L .

Fonction ¢ - Aménagement et mise en valeur du territoire

Cette fonction regroupe les dépenses relides & 1’ensemble des activités de développement
urbain et économique.

Fonetion 7 - Récréation et culrure
Cette fonction regroupe les coltts reliés aux activités comportant des services a

caractére récréatif et culturel. L'exploitation des bibliothdques, arénas et piscines
falt partie des dépenses rattachées & cette fonction.

Fonction 8 - Eoutien matériel er technique
Cette fonction regroupe les colts reiiés aux activités inhérentes & la gestion des

immeubles municipaux, A& l‘achat et & l'entretien d'équipements et de véhicules, a
1’entretien de diverses installations et au support informatique.

Fonction 9 - Soutien financier et contributions

Cette fonction regroupe les colts relatifs & la dette et aux autres frais municipaux,

CONTENU PE 1A PRESENTE SECTION

Les pages qui suivent présentent d'abord pour chacune des fonctions, la description, la
liste des programmes et les ressources qui y sont affectées ainsi que les principaux
facteurs de variation par rapport a 1991,

En deuxiéme lieu, on retrouvera les domnées budgétaires relatives a chacun des
programmes, réparties dans les différentes activités budgétaires, de méme que la
répartition des dépenses par catégorie. Des renseignements complémentaires ainsi gqu'un
relevé des principaux facteurs de variation par rapport A 1991 complétent cette partie.



SOMMATRE DES DEFPENSES PAR FORCTION
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
T .

T - .
FONCTION COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/-§ +/- %
1 ADMINISTRATTON GENERALE 202 752,9 212 775.1 10 022,2 4,9
2 SECURITE PURLIQUE 347 4285 352 416,9 4L 988 4 1,4
3 TRANSPORT 223 251,0 307 761,5 84 510,5 37,9
4 HYGIENE ET ECOLOGIE 124 231,9 131 945,8 7 713,9 6,2
5 SANTE ET BIEN-ETRE 4 633,7 L9181 284 4 6,1
£ AMENAGEMENT ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE 122 060,0 129 814,9 7 754.,9 6,4
7 RECREATION ET CULTURE 116 143,1 160 852,86 44 709,5 38,5
& SOUTIEM MATERIEL ET TECHNIQUE 281 980,3 256 €17,2 -25 063,11 -8.,9
9 SOUTIEN FINANCIER ET CONTRIBUTIONS 297 735,89 317 255,9 19 520,0 6,6
TOTAL - VILLE 1 720 217,3 1 874 58,0 154 440,7 9.0
TOTAL - FONDS GENERAL
400 -
o (097 I
300 -
M
|
L
L
& 2004
N
)
S
100 - \
O_
) 2
FONCTIONS DEFENSES
L AR T _ A T N
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SOMMATRE DES EFFECTIFS FAR FONCTION
(EN PERSONNES/ANNEE)

B-7

]
FONCTION GOMPARATIF FREVISION
1991 1992 +/- P/A /- %
1 ADMINISTRATION GENERALE 1 749.8 1 7334 -16,4 -0,%
2 SECURITE PUBLIQUE 2 054,2 1 984,0 -90,2 4.4
3 TRANSPORT 1 167,5 1 1¢62,8 -4, 7 =04
4 HYGIENE ET ECOLOGIE 913,1 941,7 28,6 3,1
5 SBANTE ET RIEN-ETRE 66,8 67,4 0,6 0,9
6 AMENAGEMENT ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE §45,5 876,7 31,2 3,7
7 RECREATION ET CULTURE 1 9416 2 557.8 6l6,2 31,7
8 SOUTIEN MATERIEL ET TECHNIQUE 34768 2 6B5,8 -791,0 -22.8
9 SOUTTEN FINANCIER ET CONTRLBUTIONS
TOTAL - VILLE 12 215,33 11 98%,6 -225,7 1,8
TOTAL - FONDS GENERAL
4000 .
I oo Kioe2 I
E
E
F
E
C
T
1
F
3
1 2 3 4 & 7 8
FONCTIONS DEPENSES
M— T——



SOMMATRE COMPARATIF DES DEPENSES PAR FONCTION ET PROGRAMME

(EN MILLIERS DE DOLLARE)
L ———

REEL COMPARATIF PREVISION +/- %
1990 1§91 1992
1 ADMINISTRATION GENERALE
1100 SERVIGES LEGISLATIFS ET EXECUTIFS 6 801 8 464,0 9 711,9 14,7
1200 GESTION ADMINISTRATIVE 48 083 54 840,7 56 998,8 3,9
1300 GESTION FINANCIERE 47 092 46 874,2 49 330,86 5,2
1400 GESTION DU PERSONNEL 27 942 25 4584 25 960,0 2,0
1500 CONTENTIEUX 19 428 19 983,5 22 175,7 10,9
1500 AUTRES DEPENSES 39 036 47 127,1 48 597,9 3,1
TCTAL PARTIEL 188 382 202 752,% 212 775,1 4,9
2 BEGURITE FUBLIQUE
2100 PROTECTION POLICIERE 200 459 218 618,5 224 549.8 2,7
2200 PROTECTION CONTRE L’INCENDIE 121 933 123 889,5 122 607,4 1,0
2300 SECURITE DE L‘GCCUPATION 2 368 2 984,0 3 234,4 8,4
2400 PREVENTION DU CRIME 1 766 1 936,5 2 025,3 4,6
TOTAL PARTIEL 326 526 347 428,5 352 416,% 1,4
3 TRANSPORT
3200 VOIRIE 23 279 20 111,1 22 358,2 11,2
3300 ENLEVEMENT DE LA NEIGE 43 235 58 8487 57 408,46 -2.4
3400 ECLAIRAGE DES RUES 13 849 14 080,2 14 966,1 6,1
3500 CIRCULATION 23 085S 23 361,8 14 4895 -38,0
3600 STATIONNEMENT . . 10 161,46 -
3700 TRANSPORT EN COMMUN 101 989 106 849,2 188 397,9 76,3
TOTAL PARTIEL 205 437 223 251,0 307 761,5 37,9
4 HYGIENE ET ECOLOGIE
4100 SERVICE D'FAU ET D’EGOUTS 75 065 85 308,1 88 532,3 3,8
4200 TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES 34 053 38 309,3 43 334,6 13,1
4300 PROTECTION DE L‘ENVIRONNEMENT 525 614,5 78,9 -87,2
TOTAL PARTIEL 105 643 124 231,9 131 945.,8 6,2
5 SANTE ET BIEN-ETRE
5100 DIRECTION 1 817 1 430,6 1 769,3 23,7
5200 BIEN-ETRE 37 393 768,1 588,5 -23.,4
5300 SANTE 2 365 2 435,0 2 560,3 5,1
TGTAL PARTIEL 43 575 4 633,7 4 918,1 6,1

m——_——___]
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SOMMAIRFE COMPARATIF DES DEPENSES PAR FONCTION ET PROGRAMME
(EN MILLIERS DE DQLLARS)

6100 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
6200 DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
6300 RENOVATION URBAINE

6400 REST. RESID., IND. ET GOMM.

TOTAL FARTIEL

7 RECREATIOK ET CULTURE

7100 SERVICES RECREATIFS
7200 SERVICES CULTURELS
7500 ENTRETIEN PARCS ET TERRAINS DE JEUX

TOTAL PARTIEL

8 SOUTIEN MATERIEL ET TECHNIQUE

8100 ADMINISTRATION GENERALE

B200 SOUTIEN TECHNIQUE ET MATERIEL

8300 GESTION DES EDIFICES MUNICIPAUX
8400 DEPENSES RELIEES AUX IMMOBILISATIONS
E500 ENTRETIEN - VEHICULES ET MOBILIER
8600 ENTRETIEN DES PARCS

8700 TRAITEMENT IKFORMATISE DES DONNEES
8900 AUTRES

TOTAL PARTIEL

SOUTIEN FINANCIER ET CONTRIBUTIONS

9100 FRAIS DE FINANCEMENT

9200 CREANGES DOUTEUSES

3300 SOUTIEN FINANCIER - IMMOBILISATIONS

TOTAL PARTIEL

TOTA], - DEPENBES

REEL
1890

& AMENAGEMENT ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE

29
22
21
36

110

57
51

108

48
23
82
34
51
29
21
12

305

265

16

285

1 684

8l4
786
417
127

144

178
301

479

554
994
651
852
785
087
848
334

115

805
689
500

994

295

COMPABATIF
1991

30
24
20
45

122

60
55

116

33
24
90
26
43
33
22

2831

285

297

1 720

450,3
838,7
957,0
814,0

060,0

196,6

946, 5

143,1

816,5
9394
476,5
570,8
957,2
631,8
315,0
273,1

§80,3

635,9
100,0
000,0

735,%

217,3

PREVISION +/- %

€3
62

150

7
26
97
23
45

256
302
17

1874

1992

270,9
374,3
880,1
2896

B14.9

429,7
5460
B76,9

852,6

049,1
969,1
263, 4
343,5
475,0

071,1
746,0

917,2

655,9
100,0
500,0

235,9

58,0
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DEPENSES PAR FONCTTON ET PROGRAMME

{EN MILLIERS DE DOLLARS)
FONGCTION 1 - ADMINISTRATION GENERALE

DESCRIPTION DE LA FONCTION

FOURNIR DES SERVICES D'ORDRE ADMINISTRATIF, FINANCIER, LEGLISLATIF ET TECH-
NIQUE NECESSAIRES A LA GESTION DE TOUTES LES ACTIVITES MUNICIFALES.

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR PROGRAMME 1991 1992 +/- %
1100 SERVICES LEGILSLATLFS ET EXECUTIFS 8 464,0 g 711,9 14,7
1200 GESTION ADMINISTRATIVE 54 840C,7 56 99§.,8 3,9
1300 GESTION FINANCIERE 46 874.,2 49 33C.,8 3,2
1400 GESTION DU PERSONNEL 25 458.,4 25 960,0 2,0
1500 CONTENTIEUX 19 988,5 22 175,7 10,9
1900 AUTEES DEPENSES 43 127,1 48 597.,9 3,1
TOTAL 202 752,9 212 775,1 4,9
EFFECTLFS
1 749,8 1733,4  =0,9
PRINGCIPAUX FACTEURS DE VARTATION
1100 - AJUSTEMENT DE LA CONTRIBUTION AU FONDS DE RETRAITE DE La
C.U.M. -821,2 §
1100 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 1215 - TENUE DES ELECTIONS. 1 408,2 §
1200 - PARTICTPATION AU FONDS DE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL DE
MONTREAL. 500,00 §
1200 - OCTROI DE RESSOURCES VOUEES A LA COORDINATION TERRITORIALE
DES ARRONDISSEMENTS. 1 570,6 §
1200 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 1112 - TENUE DES ELECTIONS. -1 408.2 &
1200 - REDUCTION DES FRAIS DE POSTE SUITE A LA MISE EN PLACE DU
CONSTAT D' INFRACTION ET DU SYSTEME DE TRAITEMENT DES AFFAIRES
PENALES. -511,1 $
1300 - SERVIGCE D'ENTRETIEKN ET DE SOUTIEN AUX PROGICIELS FINANGIERS. 600,00 §
1500 - AUGMENTATION DES CREDITS RELIES AUX HUISSIERS. 264,9 §
1500 - PRISE EN CHARGE DES ACTIVITES INFCRMATIQUES PAR LES SERVICES
MUNICTPAUX. | -1 136,8 §
AUTRES FACTEURS PROPRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION. 9 555.8 $
TOTAL 10 022,2 §
I
; | il ]
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FROGRAMME 110Q ~ SERVICES LEGISLATIFS ET EXECUTIFS

DEFENSES PAR FROGRAMME ET ACTIVITE

{EN MILLIERS DE DOLIARS)

DESCRIFTION DU PROGRAMME

ELABORER LES LIGNES DIRECTRICES DES POLITIQUES MUNICIPALES, EDICTER LES RE-
GLEMENTS ET ADOPTER LES MESURES NECESSAILRES A L’ADMINISTRATION DES AFFAIRES
DE LA VILLE. PREVOIR LES CREDITS RELATIFS AUX ELECTIONS.

COMPARATIF FREVISION

REPARTITION FAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 /- %
1111 CONSEIL ET COMITE EXECUTLF 2 552.,3 2 911,13 14,1
1117 TENUE DES ELECTIONS 14171
1114 SECRETARIAT ET RECHERCHE 8046 B77.4 8,0
1115 COMMISSIONS DU CONSEIL 1 726,1 2 222,11 28,7
1116 CONSULTATIONS PUBLIQUES 729,35 451,4  -38,1
1119 CONSEIL., COMITE EXECUTIF ET COMMISSIONS - C.U.M. 2 651,5 1 B22,6 -30,9

TOTAY 8 4B4,0 9 711.,9 14,7
EFFECTIFS

38,0 36,0 -5,3

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 3 603,5 4 001,0 11,0
AVANTAGES ACCESSOLRES 832,1 1 356,0 63,0
TRANSFORT ET COMMUNICATIONS 93,0 280,64 201,5
SERVICES 164 .2 737 .1 3489
LOCATION ET ENTRETIEN 43,7 177.7 306,86
RTENS WNON DURABLES 125,0 134,9 7,9
ACTIFS IMMOBILISES 132,5 16,3 -87,7
AUTRES 3 470,0 3 008.,5 -13.3

TOTAL 8 464,0 9 711,9 14,7
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
3 APPELS TELEPHONIQUES GONS. NOMBRE 57 000 60 000
ASSEMBLEES PUBLIQUES NOMBRE 85 70
CORRESPONDANCE ~COMMISSIONS NOMERE 25 000 15 000
e COURRIER TRAITE - GCA NOMBRE 75 000 75 000
| DOC. DACTYLOGRAPHIES-CONS. NOMBRE 2 000 2 000
DOCUMENTS EXPEDIES-CONSEIL NOMBRE 20 000 20 000
OBJETS REGL.TRAITES - CCA NOMBRE 396 340
QUESTIONS DU PUBLIC - CCA NOMBRE 484 600
RAPF.DEFOSES AU CONSEIL NOMBRE 40 40
- RAPPORTS DISTRIBUES-COMM, NOMBRE 15 000 10 000
= REQUETES DU PUBLIC - CCA NOMBRE 261 245
|
B PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
| 1112 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 1215 - TENUE DES ELECTIONS. 1 408,2 §
— 1114 -~ REVISION DU TAUX DFAILYOCATION OCTROYE POUR LE FINAMCEMENT
; DES PARTIS POLITIQUES, SULTE A UNE MODIFICATION DE LA CHARTE. 35,4 §
1115 - TRANSFERT DE L'AFFICHAGE PUBLIC ET DES ASSEMBLEES PUBLIGUES
f“ D'INFORMATION DE L'ACTIVITE 121€ - SECRETARIAT GENERAL. 426,0 $
1116 - OPTIMISATION DE LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE DU BUREAU DE
CONSULTATION DE MONTREAL. -289.,2 8§
}_ 111% - AJUSTEMENT DE LA CONTRIBUTION AU FONDS DE RETRALITE DE LA
C.T.M. -821,2 &
DIVERS ET INDEXATION. 488,7 $
_ TOTAL 1 247,9 §
]
l
L A
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FROGRAMME 1200 - GESTION ADMINISTRATIVE

DEPENSES FPAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

PDESCRIPTION DU PROGRAMME

PLANIFIER, ORGANISER, DIRIGER ET CONTROLER LES ACTIVITES DE LA VILLE SOUS LA

RESPORSABILITE DU SECRETAIRE GENERAL.
NEMENT DES SERVICES MUNICIPAUX.
CITOYENHES.
NALES,

SATISFAIRE AUX BESOINS D'APPROVISION-

RENCONTRER LES BESOINS DES CITOYENS ET DES
VOIR AWK AFFALRES PUBLIQUES.

ETABLIR DES RELATIONS INTERNATION-

COMPARATIF PREVISTON
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
1211 DIRECTION GENERALE - C.1U.M. 1 106,3 1 078,1 -2.,5
1212 GREFFE 1 976,7 2 071,7 4.8
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 2 870,3 2 390,7 -1l6,7
1214 CESTION DE DOCUMENTS ET ARCHIVES 1 633,2 1 720,1 5,3
1215 TENUE DES ELECTIONS 1 408,2 -100,0
1216 SECRETARIAT GENERAIL 6 824,1 6 372.3 -6,6
1217 CABINET DE L*EXECUTIF 4 1423 4 347.8 5,0
1218 RELATIONS AVEC LES CITOYEKS 7 313,% 9 168,1 25,4
1219 SECRETARIAT - C.1.M, 1 888,66 1l 861,7 -1,4
1221 GESTION DES ACHATS 3 192,%9 3 376,0 5,7
1222 GESTION DES STOCKS 8 241,0 B 474 9 2,8
1224 SOQUTIEN 7 057,4 7 143,9 1,2
1231 DIRECTION 439 4 586,0 33,4
1232 RECHERCHE ET PLANIFICATION 4 266,58 4 B840 7.4
1233 AFFAIRES INTERNATIONALES 1 33,3 2 275,1 70,3
1234 PROTOCOLE ET ACCUEIL 635,9 1 163,8 83,0
1241 AFFAIRES PUBLIQUES 508,1 384,66  ~24.3
TOTAL 54 84D,7 56 998,8 39
EFFECTIFS
721.,9 719.9 -0,3
CATEGORIE DE DEFENSES
REMUNERATION 31 022,1 31 504,7 1.6
AVANTAGES ACCESSOIRES 9 352.6 11 125.7 19,0
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 3 832,7 2 959,6 -27.8
SERVICES 3 067,8 2 157,3  -29,7
LOCATION ET ENTRETIEN 608 8 485,1 -20.3
BIENS NON DURABLES &90,5 822,3 -7,7
ACTLFS IMMOBILISES 116,2 137.,5 18,3
AUTRES 5 950,0 7 B06,6 31,2
TOTAL 54 B40D,7 56 998.8 3,9
L T . o A - .
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMEHTAIRES BASE COMPARATIF
‘ 1591

‘ AFPFELS D'OFFRES - PUBLICS NOMBRE 750

APPELS TRAITES AMPL NOMBRE €30 000

ASSEMBLEES DU CONSEIL NOMBRE 12

DEMANDE ACCES INFORMATION NOMBRE 60

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS NOMBRE 25 000

DOSSIERS INSCRITS AU C.E. NOMBRE 5 200

N EVENEMENTS MAJEURS NOMERE ‘ 45

! FACTURES DE FOURNISSEURS NOMERE 157 000

! FORMATION REGISTRE DOSSIER HEURES 550

INTERVENTIONS B.aA .M. NOMERE 510 000

o INTERVENTIONS B.I1.M. NOMERE 25 000

| MICROFILMS PRODUITS NB/RL 1 200

i MISSIONS A L'ETRANGER NOMBEE 17

PARTIC. EVENEMENTS FROTOC. NOMERE 150 000

. PREP. DE DOCUMENTS D' INFC. NOMBRE 80

REQUETES ELU(E}S TRAITEES NOMERE 2 750

RESOL. DU CONS, ET DU C.E. NOMEBRE 4 900

. SEANCES COM.CONS .ARROND. NOMBRE 9
3 SEANCES DU COMITE EXECUTIF

NOMERE 50

PREVISION
1992

500

579 600
12

65

25 000
5 000
20

157 000
350

480 Q00
25 000
1 200
10

250 000
96

2 630

4 900
12

50

FRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

— PENALES.

; 1215 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 1112 - TENUE DES ELECTIONS.

- 1213 - REDUCTION DES FRAIS DE POSTE SUITE A LA MISE EN PLAGE DU
| CONSTAT D'INFRACTION ET DU SYSTEME DE TRAITEMENT DES AFFAIRES

-511,1 §
-1 408,2 8

‘ 1216 - TRANSFERT DE L'AFFICHAGE PUBLIC ET DES ASSEMBLEES PUBLIQUES

D'INFORMATION A L/ACTIVITE 1115 - COMMISSIONS DU GONSEIL.
121¢ - DEGAGEMENT DE GREDITS SULTE A La REVISION DE La REFONTE DU

SYSTEME REGISTRE DE POSSIERS.

-426,0 8

-201,6 §

1218 - MISE EN PLACE DE LA STRUCTURE NECESSAIRE A LA CODRDINATION

TERRITORIALE DES ARRCNDISSEMENTS.

! TIONS GOUVERNEMENTAIES.

1232 - CONGRES DE LA FEDERATION CANADIENNE DES MUNICIPALITES.

15370,6 8

1232 - REORGANLSATION DES OPERATIONS AU MODULE RECHERCHE ET RELA-

-230,0 §
350,0 §

1233 ~ PARTICIPATION AU FONDS DE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL DE

MONTREAL.

500,0 §

1234 - ACTIVITES D'ACCUEIL ET DE PROTOCOLE RELTEES A DES EVENEMENTS

SPECTAUX.
1241 - RATTONALISATION PAR LA REORGANISATION DES TACHES.

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

500,0 §
-134,1 §

2 168,5 §

2 158,18
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PROGRAMME 1390 -~ GESTION FINANGCIERE

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU PROGRAMME

CONSETLLER L'ADMINISTRATION MUNICIPALE EN MATIERE DE PLANIFICATION BUDGETAIRE,

FINANCIERE, GOMPTABLE, FISCALE ET TARIFAIRE.

ETABLIR DES MECANISMES DE CON-

TROLE BUDGETAIRE ET CGOMPTABLE, ET 5'ASSURER DE L'UTILISATION EFFICIENTE ET EF-

FICACE DES RESSOURCES.

COMPARATIF FREVISION
EEPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
1311 ADMINISTRATION - COMPTABILITE FT TRESORERLE 1 411,4 1 343,72 -4, 8
1312 TRESORERLIE 5 927.8 6 009,6 1,4
1318 COMPTABILITE 5 GBL,3 5 787,2 1,9
1319 DEVELOPPEMENT DES SYSTEMES 1 774,7 1 929.,8 8,7
1321 ADMINISTRATION - IMPOSITION ET PERCEPTION 1 6867,7 2 3B6,2 43,1
1325 COMPTES MAJEURS ET AUTRES REVENUS 1 5080,9 1 588,0 5,8
1326 EVALUATION - C.U.M. 11 524.7 11 823,7 2,6
1327 GESTION DES REECETTES COMMERCIALES 4 675,3 5 079,7 B,6
1328 GESTION DES RECETTES FONCIERES 2 906,9 2 938,1 1,1
1329 ENCAISSEMENT 2 356,6 2 375,8 0.8
1334 ANALYSE ET SOUTIEN 4 L& QUALITE 20,5 460,73 4,7
1335 PLANIFICATION ET GONTROLE BUDGETAIRE 2 B46.,5 3 233,1 13,6
1341 VERIFICATION - BUREAU DU VERIFIGATEUR 4 056,7 & 254,1 4,9
1347 VERIFICATION EXTERNE 123,2 142.,0 15,3
TOTAL 46 874,2 49 330,8 5,2
EFFECTLFS

486,1 475,9 -2,1

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 21 183,1 21 396,1 1,0
AVANTAGES ACCESSOIRES 6 607.4 7 722.1 16,49
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 139,1 134,1 -3.6
SERVICES 1 977,9 2 600,2 31,5
LOCATION ET ENTRETLEN 168,86 157,1 16,9
BIENS NOM DURABLES 424 6 436.,6 2,8
AUTRES 16 373,5 16 844,6 2,9
TOTAL 46 824,22 49 330.8 5,2
. S P
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTATIRES BASE COMPARATIF FREVISION
1991 1992
AVIS VENTES PAR SHERIF NOMERE 9 000 10 Q00
CERTIFICATS EAU -~ AFFAIRES NOMEBERE 40 0DOD 40 Q00
CERTIFICATS FONCIERS NOMERE 110 000 ag QoD
CHEQUES EMLS NOMEBRE 122 000 110 Q00
CONTRAVENTIONS ENCAISSEES NOMERE 1 900 000 1 700 000
EMPRUNTS ET SWAPS EN CIRC. NOMBRE 72 66
ETATS FIN, ET AUTRES RENS. NOMERE 51 51
MUTATIONS IMMOBILIERES NOMEBRE 20 000 18 Q00
PERGEPTION FONCIER % 98 98
PLACEMENTS A COURT TERME NOMBRE 550 600
RAPPORT ANNUEL NOMBRE 1 1
REMBOURSEMENTS TAXES NOMEBRE 73 000 93 QU0
TRAITEMENTS DE FACTURES NOMBRE 300 000 315 Q00
VAL . PLACEMENTS COURT TERME M & 3 500 3 500

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION
1311 - REDUCTION DU FERSONNEL ADMINISTRATIF. -97.,9 5
1319 - SERVICE D'ENTIRETIEN ET DE SOUTIEN AUX PROGICIELS FINANCIERS. 600.0 &
1319 - TRANSFERT A4 L'ACTIVITE 1321 - ADMINISTRATION, IMPOSITION ET
PERCEPTION DES CREDITS RELIES AU CONTROLE DE LA QUALITE DU SYSTEME
INFORMATISE DE TAXATION. -400,5 §

1321 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 1319 - DEVELOPPEMENT DES SYSTEMES DES
CREDITS RELIES AU CONTROLE DE LA QUALITE DU SYSTEME INFORMATISE DE

TAXATION, 400,5 §

1321 - CENTRALISATION DES ACTIVITES ADMINISTRATIVES DU MODULE DES

RECETTES - ACTIVITES 1325 - 1327 - 1328. 206,88 §

1327 - QCTROI DE RESSOURCES POUR ASSURER L°OPTIMISATION DES RECET-

TES DE TAXE D'AFFAIRES. 251,6 &

1335 - AJUSTEMENT DES CREDITS NECESSAIRES A LA PLANIFICATION ET AU

CONTROLE BUDGETAIRE. 202,0 §

DIVERS ET INDEXATION. 1 294,18

TOTAL 2 456,6 §
T R

B-17



FPROGEAMME 1400 - GESTION DU PERSONNEL

DEFPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

I
DESCRIFTION DU PROGRAMME
ETABLIR LES POLITIQUES DE SELECTION, DE RECRUTEMENT ET DE GESTION DES RESSOUR-
CES HUMAINES POUR DOTER LES SERVICES MUNICTIPAUX DES RESSOURCES ESSENTIELLES
A L'ACCOMPLISSEMENT DE LEUR MISSION. ETARLIR ET APPLIQUER LES POLITIQUES
SALARTATES ET CELLES DES AVANTAGES SOCIAUX GCORRESPONDANTS.
COMPARATIF PREVISION
REFARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
1411 ADMINISTRATION 2 589.,7
1412 NEGOTIATIONS ET ARBITRAGE 515.8
1413 PLANIFIGATION ET DEVELOPPEMENT 1 160,8
1414 PATE 1 9922
1415 RELATION AVEC LES EMFLOYES 1 894,8
1416 RELATION AVEC LES GESTIONNAIRES 2 833,0
1431 ADMINISTRATION - C.U.M. 3 737.0 3 8238 2,3
1436 REVALOEISATION DES RENTES ET ANNUITES 3 980,0 3 980,0
1437 DEVELOPPEMENT DE L’ORGANISATION 934, 6 878 .7 -6,0
1438 ACCIDENTES DU TRAVAIL 1 851.8 1 7774 -4,0
1439 FENSIONS ET ANNUITES 800,72 883,85 10,4
1441 ADMINTSTRATLON 2 3546 -100,0
1442 PLANIFLCATION ET DEV. DES RESSOURCES HUMATINES 895,8 -100,0
1443 SANTE, MEDECINE, SECURITE AU TRAVAIL 1 501,4 -100,0
1444 RELATIONS DE TRAVATL 857,86 -100,0
1445 REMUNERATION 603,65 -100,0
1446 DOTATION, GESTION DES EFFECTIFS 1 470,0 -100,0
1447 FAIE, AVANTAGES SOCIAUX 2 810,4 ~100,0
1448 COMMISSION DE LA FONCTION PUBLIQUE 1 464 .4 1 446,68 -1,2
1449 DEVELOPPEMENT DES SYSTEMES 2 194,0 2 183,7 -0.5
TOTAL 25 458.,4 25 960,0 2.0
EFFECTIFS
231,9 226,4 -2,4
CATEGORIE DE DEPENSES
REMURERATION 10 4832 10 204,3 -2.7
AVANTAGES ACCESSOIRES 3 285,0 3702,3 12,7
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 92,0 78,5 ~14,7
SERVICES 1 698,9 1 856,0 9,2
LOCATION ET ENTRETIEN 86,0 68,4 -20,5
BLENS NON DURABLES 135,23 128,68 -5.0
AUTRES 9 678.0 9 921,9 2,5
TOTAIL 25 458.4 25 960,0 2,0
[ L A ——




RENSETGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF FREVISION
1991 1992
CANDIDATURES RECUES NOMERE 30 000 25 000
CHEQUES COMPENGSES NOMBRE 530 Doo 530 000
DOSSIERS CLASSIFICATION NOMERE 610 680
EVALUATIONS DE CANDIDATS NOMBRE 12 000 11 aoo
GRIEFS NOMBRE B35 875
INTERV. EN DEV. DE L'ORG. JOURS 1 320 1 520
LISTES D'ADMISSIBILITE KOMBRE 250 200
LISTES D'ELIGIBILITE NOMBRE ‘ 300 250
NOUV. - DOSSIERS RETRAITES NOMEBRE 485 495
TENUES D'EXAMENS NOMERE 450 350
TESTS ET EXAMENS MEDICAUX NOMEBRE 11 000 11 000
TRANSACTIONS D'ASSIDULITE NOMERE 750 000 750 000

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

1411 A 1416 - REORGANISATION DU MODULE DES RESSOURCES HIUMAINES. -371,0 8
1431 - AUCMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA C.U.M. JUSTIFIEE PAR

LE DEVELOFPEMENT DE SYSTEMES INFORMATIQUES. 106,5 §
1437 - IMPUTABILITE DES SERVICES PROFESSIONNELS AUX SERVICES MUNT-

CIPAUX, ‘ ~243,0 &
1438 - REDUGCTION DES RENTES PAYABLES AUX VICTIMES D'ACCIDENTS DE

TRAVAIL AVANT 1972. “74.4 &
1439 - ADDITION DE PENSICNNES NON COUVERTS PAR LE FONDS DE RETRAITE. B6,5 8

1441 A 1447 - TRANSFERT AUX ACTIVITES 141l a 1l416. -

DIVERS ET INDEXATION. 997.0 $
TOTAL 501,6 $
. L .
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PROGRAMME 1500 - CONTENTIEIX
o

DEPENSES PAR PROGRAMME ET AGTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIFTIOR LU PROGRAMME

REFRESENTER LA VILLE DEVANT LES TRIBUNAUX, FOURNIR DES AVIS JURIDIQUES A L'AD-
MINISTRATION, PREPARER LA REGLEMENTATION MUNICIPALE ET VEILLER A L'AFFLICATION
DES JUGEMENTS RENDUS PAR LA COUR MUNICIPALE.

COMPARATIF FREVISION
REPARTITION FAR ACTIVITE BUDGETAIRE 199] 1992 +/- %
1511 ADMINISTRATION 831,6 4925.6 11,3
1512 ETUDE DES AVQCATS 3 411,2 4 000,8 17.3
1513 ETUDE DES NOTAIRES 782,13 869,7 11,2
1514 BUREAU DES RECLAMATIONS 698 .1 750,5 7,3
1524 AUDITION 2 5588 2 B21,3 10,3
1525 PLAIDOIRIE 2 381,2 2 624,9 10,2
1526 GHREFFE - COUR MUNICIPALE 9 325,1 10 182,9 9,2
TOTAL 19 988.5 22 175,7 1¢,9
EFFECTIFS

271.,9 275,2 1,2

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 11 997,1 12 699,5 5,9
AVANTAGES ACCESSOIRES 3726,1 4 581,2 22,9
TRANSFORT ET COMMIINICATIONS 99,6 123,6 26,1
SERVICES 3 763,7 4 234.,6 12,5
LOCATION ET ENTRETIEN 69,3 63,8 =5,1
BIENS NOW DURABLES 222,9 193,8 -13,1
AUTRES 109,8 277,2 152,5
TOTAL 19 988.,5 22 175,7 10,9
L I M
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RENSELGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
ACTES NOTARIES NOMBRE 1 736 1 655
AUDIENCES - AUDITION HEURES 8 000 8 000
AUDTENCES - PLAIDOIRIE HEURES g8 000 8 000
o AVLS DE JUGEMENT NOMBRE 21 000 21 000
' CAUSES ENTENDUES NOMERE 102 000 102 000
CAUSES PLAIDEES NOMEBRE 102 QOO 102 000
DOSSIERS DE LITIGES NOMERE 2 600 2 B50
DOSSIERS JURIDIQUES NOMERE 7 600 7 100
EXPROFPRIATIONS NOMEBRE 300 330
MANDATS ET BREFS NOMBRE 13 000 13 000
OPINIDNE JURIDIQUES NOMBRE 3 500 3 150
PLAINTES VERIFIEES NOMBRE 40 000 40 000
RECHERCHES DE TITRES HEURES & 500 4 500
RECLAMATIONS FORMULEES NOMBRE 1 600 1 600
o RECLAMATIONS RECUES NOMBRE 4 5300 4 750
; RECOUVREMENTS-BUR. RECL. DOLLARS €95 000 800 000
RECLEMENTS COURANTS NOMERE 00 390

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

1511 - REORGANISATION DES OPERATIONS DE L'ACTIVITE ADMINISTRATIVE. 61,2 §
; s 1524 - AJUSTEMENT DE LA MASSE SALARIALE DES JUGES MINIGLPAUX. 110,4 §
1525 - CREDITS OCTROYES POUR LA CROISSANCE DES ACTIVITES. 80,7 §
~ 1526 - ACCROISSEMENT DU PROGRAMME DE STATIONNEMENT SUR RUE RESERVE
i AUX RESIDENTS. 294.,6 §
1526 - AJOUT D'EFFECTIFS SUITE A LA MISE EN PLACE DU CONSTAT D'IN-
FRACTION ET DU SYSTEME DE TRATTEMENT DES AFFATRES PENALES. 101,4 §
1526 - ACCROISSEMENT DU VOLUME DE PROCEDURES ET DES TARIFS APPLI -
= CARBLES AUX HUISSIERS. 264.,9 5
DIVERS ET INDEXATION. ' 1 274,08
~ TOTAL 2 187,2 §
L P e ————————— T
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FROGRAMME 1900 - AUTRES DEPENSES
b R

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

M, L
DESCRIPTION DU FROGRAMME
METTRE A La DISPOSITION DU COMITE EXECUTIF LES CREDLTS NECESSAIRES POUR
REPONDRE A DES BESOINS SPECIFI{JUES ET IMPREVISIELES.
COMPARATIF PREVISION

REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETATRE 1991 1992 +/- %
1911 DEPENSES GENERALES B 600,0 8 a00,0
1912 DEPENSES CONTINGENIES 25 B653,3 28 801,2 12,3
1914 DEPENSES GENERALES - C.U.M. 1 7878 1 249,7 -30,1
1921 SOUTIEN ADMINISTRATIF 4 220,6 4 073,6 -3,5
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVALL 5 728.¢6 5 873,4 2,5
1931 VIRAGE TEGHNOLOGLQUE 1 136,8 ~100,0

TOTAL 47 127,1 48 597.9 3,1
EFFECTLFS
CATEGOR1E DE DEPENSES
REMUNERATION 7 3%0,0 6 829,3 -7.6
AVANTAGES ACCESSOIRES 2 042.5 2197,0 7,6
AUTRES 37 694,6 39 571.6 5,0

TOTAL 47 127,1 48 597,9 3.1
L L I
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| ! RENSETGNEMENTS COMYLEMENTATRES BASE COMPARATIF PREVISION
‘ 1991 1992

L pm—

\‘!_h
_ PRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION

1917 - AJUSTEMENT DES DEPENSES CONTINGENTES COWFORMEMENT A LA

CHARTE . 3 147,9 %
; 1914 - DIMINUTION DE LA RESERVE POUR VARIATION DE LA CONTRIBUTION
‘ A LA C.U.M. -526.5 &
- 1931 - PRISE EN CHARGE DES ACTIVITES INFORMATIQUES PAR LES SERVI-
| CES MUNICTPAUX. -1 136,8 §
_ DIVERS ET INDEXATION. : -13,8 3
‘ TOTAL 1 470,8 %

% B-23



Sécurité publique




DEPENSES PAR FORCTION ET PROGRAMME
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
FONCTION 2 - SECURITE FUELIQUE

DESCRIPTION DE LA FONCTIOR

ASSURER L& PROTECTION DE LA PERSONNE ET DES RIENS DES CITOYENS ET DES CITOYEN-
NES EN MINIMISANT LE NOMBRE ET LES EFFETS DU CRIME ET DES SINISTRES.

GOMPARATIF PREVISION
REFPARTITION PAR PROGRAMME 1491 1992 +/- %
2100 FROTECTION POLICIERE 218 618.,5 224 549,8 2,7
2200 PROTECTION CONTRE L'INCENDIE 123 889,35 122 607.,4 -1,0
2300 SECURITE DE L'OCCUPATION 2 984.0 3 23,4 8,4
2400 PREVENTION DU CRIME 1 936,5 2 025.,3 4,6
TOTAL 347 428.5 352 416,9 1,4
EFFECTIFS
2 054,2 1964,0 -4,4

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION

2100 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION A L'A.B.R.P.M, SELON LES
ESTIMATIONS ACTUARIELLES. 465,6 §

2200 - REDUCTION DES CREDITS SUITE AU RAJEUNISSEMENT DES EFFECTLFS. -2 093.7 §
2200 - FIN DU PROGRAMME DE L‘EMBAUCHE PREVISIONNELLE DES POMPIERS. -1 104,2 §

2200 - RATIONALISATION DES EFFECTIFS-POMPIERS EN VUE DE LA MISE EN

PLACE DU PLAN DE REDEPLOIEMENT DES EFFECTIFS EN TERRITOIRE. -1 990,6 §
AUTRES FACTEURS PROPRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION. 9 711,3 ¢
TOTAL 4 988,4 $
T A -
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DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE

(EX MILLIERS DE DOLLARS)

PROGRAMME 2100 - FYROTECTION POLICIERE
L

N I
DESCRIPTION LU PROGRAMME
CONTRIRBUER AUX DEPENSES DU SERVICE DE L4 POLICE DE LA COMMUNAUTE URBAINE DE
MONTREAL.,
COMPARATLF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
2111 CONTRIBUTION AUX SERVICES POLICIERS - C.U.M. 206 035,9 211 501,6 2.7
2117 PARTICIPATION A LA CAISSE DE RETRAITE A,B.R.F.M. 12 582,64 13 048,2 3,7
TOTAL 218 &18.,5 224 549 .8 2,7
EFFECTIFS
CATEGORIE DE DEPENSES
AUTRES 218 618,5 224 5498 2.7
'[OTAL 218 618,5 224 549.8 2.7
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

2112 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION 4 L'A.E.R.P.M. SELON LES

ESTIMATIONS ACTUARIELLES. 465,6 §
DIVERS ET INDEXATION. 5 465.,7 §
TOTAL 5 931,35
L . -
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PROGRAMME 2200 - PROTECTION CONTRE L'INCENDIE
-

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

_ e —
DESCRIPTION DU PROGRAMME
ASSURER LA SECURITE DES PERSONNES ET DES BIENS CONTRE L' INCENDIE.
COMPARATIF FREVLISION
REFARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
2211 ADMINISTRATION 4 Q44,9 3 B93,9 =-3,7
2212 FORMATION ET PERFECTIONNEMENT 1 693,0 1 753,8 3.6
2221 INTERVENTIONS LORS DE SINISTRES 110 967,1 109 534,8 =1,3
2222 ENTRETIEN DE L'EQULFEMENT 3 552.,6 4 1468 16,7
2223 ENTRETIEN DES BORNES-FONTATNES 2.123,3 1 713,98 ~19,3
2224 RECEPTITON ET TRANSMISSION DES APPELS DE SECOURS 1 508,6 1 564,2 3,7
TOTAL 123 889,5 122 607,4 -1,0
EFFECTIFS
1 989,2 1 900,0 —4,5
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 91 505,6 87 760.,8 4,1
AVANTAGES ACCESS0IRES 29 615,5 31 744,0 7.2
TRANSPORT ET COMMUNLICATIONS 70,7 71,6 1,3
SERVICES 80,8 57,3 -28,1
LOCATION ET ENTRETIEN 276,6 232,00 -ls,1
BIENS NON DURABLES 2 102,7 2 299.0 8,3
AUTRES 237,86 442.,7 86,3
TOTAL 123 889,53 122 607.4 -1,0
S I A DI L B E———— P S L
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RENSETGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

AGE MOYEN DES VEH. LOURDS

—

ASSIST. EDUC. POPULAIRE
COMMUNICATTIONS RADIO
COMMUNICATIONS TELEPHON.
ENQUETES

FORMATION

INCENDIES

INTERVENTIONS DIVERSES
LOGISTIQUE-EVEN, SPEC,
PARTICIPANTS-FORMATION
REPAR. BOUCHES D'INCENDIE
SEORTIES DE VEHICULES
TEMPS MOYEN DE REPONSE
TRAVAUX D'ENTR.DEQUIP,
VEHIGULES D'EXTINCTION
YEHICULES DE RESERVE
VEHICULES DE SOUTLEN
VISITES SECUR. A DOMICILE

BASE

ANNEES
NOMERE
NOMBRE
NOMERE
HOMBRE
HEURES
NOMBRE
NOMERE
NOMBRE
NOMBRE
NOMBRE
NOMERE
MINUTES
NOMERE
NOMBEE
NOMBRE
NOMBEE
NOMBRE

COMPARATIF
1991

13

FPREVISION
1992

10

10
135
250
1
12
4

12

15
]
33

45

30

000
Q00
000
050
600
100
400
400
000
400
000
4,2
Qoo

88

24

71
o0

10
133
250
1
12
4

12

16
8
35

432

30

000
000
Q00
000
500
100
400
400
000
050
000
4,2
000

85

30

70
000

PRINCIPALX

2211

2221

2221

2221

2221

FACTEURS DE VARTATION

TRANSFERT A L'ACTIVITE 6218 - COMMUNICATIONS SECTORLELLES.
REDUCTION DE CREDITS SUITE AU RAJEUNLISSEMENT DES EFFECTIFS.
FIN DU PROGRAMME DE L'EMBAUCHE PREVISIONNELLE DES POMPIERS.
AJUSTEMENT RELATIF A LA TENUE VESTIMENTAIRE DES POMPLERS.

RATIONALLSATION DES EFFECTIFS-POMPIERS EN VUE DE LA MISE EN
PIACE DU PLAN DE REDEPLOIEMENT DES EFFECTIFS EN TERRITOIRE.

2222 - TRANSFERT D'EFFECTIFS AFFECTES A L'ENTRETIEN DES EQUIPE-
MENTS DU MODULE OFPERATION DE L'aCTIVITE 2221 - INTERVENTIONS LORS
DE SINISTRES.

2223 - RESTRUCTURATION DES RESSOURCES AFFECTEES A L'ENTRETLEN DES
BORNES-FONTAINES.

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

-273,7 5
-2 093,7 §
-1 104,2 §

L67.9 5

-1 990,6 $

2940 §

-300,0 §
3 918,28

-1 282,1 §
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DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
FROGRAMME 2300 - SECURITE DE L'OCCUPATION

RN
DESCRIPTION 59U PROGRAMME
DEVELOPPER ET APPLIQUER DIVERSES MESURES PREVENTIVES CONTRE L'INCENDIE PAR
L'EDUCATION DU PURLIC AU MOYEW DE CONFERENCES, DE COURS, D'INSPECTIONS, ETC.
COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
2312 INSPECTIONS PREVENTLVES 2 984.,0 3 234.4 B,4
TOTAL ' 2 9840 3 234,64 B,4
EFFECTIFS
62,0 61,0 -1,6
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 2 165,8 2 275,7 5,1
AVANTAGES ACCESSOIRES 702 ,0 826 1 17,7
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 29,0 35,1 21,0
SERVICES 2,3 3,9 69,6
LOCATION ET ENTRETIEN 7,1 9,5 33.8
BIENS NON DURABLES 75,0 73,8 =16
AUTRES 2,8 10,3 267.9
TOTAL 2 984,0 3 2344 8,4
[ 10 L R S S S —
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTATRES BASE COMPARATIF FREVISION
1991 1992
APPROBATION PERMIS CONSTR. NOMBRE 3 Q00 3 000
APPROBATION PERMIS D'OCCUP NOMBRE 1 000 1 000
EXERCIGES D'EVACUATION NOMBRE 500 500
INFRACTIONS RELEVEES NOMBRE 35 000 35 000
INSPECTIONS NOMERE 33 000 33 000
PLAINTES NOMBRE, 8 000 8 000
RAFP.D'EXPERT. -ALARME INC. NOMERE 500 500
RAPP.D'EXPERT.-GICLEURS NOMBRE 200 200
REINSPECTIONS NOMBRE 20 700 20 700
SEANCES D'EDUC. COMMUNAUT. NOMBRE 400 400
TESTS D'ETANCHEITE NOMBRE 100 100
FRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
DIVERS ET INDEXATION. 250.4 §
TOTAL 250,4 §
T o
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DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILIL.IERS DE DOLLARS)
FROGRAMME 2400 - PREVENTION DU CRIME

PESCRIFTION DU FROGRAMME

CONTRIBUER FINANCIEREMENT 4 L'OPERATION TANDEM.

, COMPARATIF PREVISTON
REPARTITION FAR AGTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
2411 OPERATION TANDEM 1 93,5 2 025,3 4,6

TOTAL 1 93,5 2 025,13 4.6
EFFECTIFS

3,0 3,0

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 134, 4 136,6 1,6
AVANTAGES ACCESSOIRES 42,5 49,9 17,4
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 17,2 16,7 -2,9
SERVIGES 1 626,7 1 653,0 1,6
LOCATION ET ENTRETIEN 3.4 3,6 5,9
BIENS NON DURABLES 66,8 64,5 -3,6
AUTRES 45,5 101,0  122.0

TOTAL 1 936,5 2 025,3 b, 6
el el I i i il e ——
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RENSEIGNEMENTS GOMPLEMENTAIRES BASE GOMPARATIF PREVISION
1991 1992
CITOYENS SENSIBILISES NOMBRE 100 000 100 000
SEANGES D*INF. CITOYENS NOMBRE 200 900
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
DIVERS ET INDEXATION. 88,8 §
TOTAL 88,8 §
B-33
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DEPENSES PAR FONCTION ET PROGRAMME

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

FONCTION 3 - TRANSPORT
L

-]
DESCRIPTION DE LA FONCTION
!
METTRE A LA DISPOSITION DU PUBLIC DES ﬁOYENS DE TRANSPORT ET DES VOLES DE
CIRCULATION SECURITAIRES, ECONOMLIQUES ﬁT EFFICACES. CONTREIBUER AUX DEPENSES
DE 1A SEOCIETE DE TRANSPORT DE LA COMMUNAITTE URBAINE DE MONTREAL.
|
|
| COMPARATIF PREVISION
REPARTITION FAR PROGRAMME | 1891 1992 +/— %
3200 VOIRIE | 20 111,1 22 35B,2 11,2
3300 ENLEVEMENT DE La NEIGE . § 58 848,7 57 4084 -2.4
3400 EGLAIRAGE DES RUES : 14 080,2 14 946,1 6,1
3500 CIRCULATION \ 23 361,8 14 489,5 -3B,0
3600 STATIONNEMENT | 10 161,4
3700 TRANSPORT EN COMMUN : 106 8492 188 397.,9 76,3
i
TOTAL 223 251,0 307 761,5 37,9
EFFECTIFS
} 1 167,5 1 162,8 -0,4
PRINCIFAUX FACTEURS DE VARTATION
3200 - TRANSFERT DU PROGRAMME B400 - DEPENSES RELIEES AUX IMMOBIL-
LISATIONS. 554,7 §
3300 -~ RENOUVELLEMENT A MOINDRE COUT DES CONTRATS DE DENELGEMENT
ET DE TRANSPORT DE LA NEIGE. -2 514,3 §
3300 - NOUVELLE POLITIQUE D'EPANDAGE D;ABRASIFS MODIFIiANT LES QUAN-
TITES ET LA COMPOSITION DES MELANGES REPANDUS SR I.ES CHAUSSEES ET
TROTTCOIRS. ~730.9 %
35300 - REDUCTION DES DEFENSES GONSEQUENTES A LA BAISSE DU PROGRAMME
TRIENNAL. D'TMMORILISATIONS {P.T.I.). | -321,5 8§
3600 - ACCROISSEMENT DU FROGRAMME DE STATIONNEMENT SUR RUE RESERVE
AUX RESIDENTS. 769,8 §
3700 - CONTRIBUTION ADDITIQNNELLE REQUISE A LA SUITE DU DESENGAGE-
MENT DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC EN CE QUI A TRAIT AU FINANGEMENT DES
DEPENSES D’EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN DU TRANSPORT EN COMMUN. 74 537,18
3700 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION DE LA VILLE RELIEE AU FINAN-
CEMENT DE LA §.T.C.U.M. ET AU TRANSPORT COLLECTIF. 7 234,6 $
AUTRES FACTEURS PROPRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION. 4 990,08
TOTAL B4 510,5 §
L i
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DEFENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE

{EN MILLIERS DE DOLLARS)

FROGRAMME 3200 - YOIRIE

N
DESCRIFTTON LU PROCRAMME
ASSURER ET AMELIORER LES CONDITIONS FAVORISANT LE DEFLACEMENT SUR ET RAPIDE
DES PERSONNES ET DES VEHIGULES, PAR L'ENTRETIEN DES VOIES DE CIRGULATION.
COMFARATIF PREVISION
REPARTETION PAR ACTIVITE BUDGETALIRE 1991 1992 +/- %
1211 NETTOYAGE g8 791,1 10 111.1 15,0
3221 ENTRETIEN DES CHAUSSEES ET TROTTDIRS 4 388,1 4 4410 1,2
3222 ENTRETIEN ET REFECTION DES TRANCHEES 3 372,5 3 485,8 3.4
3226 REFECTION DES CHAUSSEES ET TROTTOIRS 3 559.,4 3 7304 4.8
3233 PONTS ET TUNMNELS 589,9
TOTAL 20 111,1 22 358,2 11,2
EFFECTIFS
321,1 332,5 3,6
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 12 9358 13 817,2 6,8
AVANTAGES ACCESSOLRES 3 207,5 4 130,60 28,8
SERVICES 6,9 7,2 4.3
LOCATION ET ENTRETIEN 832,7 798,7  -4,1
BIENS MON DURABLES 2 680,9 2 G4B7,6 -7.,2
ACTIFS IMMOBILISES 373,5 356,6 =4 .5
AUTRES, 73,8 760,3 930,72
TOTAL 20 111,1 22 58,2 11,2
(———— it R i - -
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RENSEIGNEMENTS COMFLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
ARROSAGE DES RUES KM 95 115 95 115
ASPHALTE-ENTRET. CHAUSSEES M2 161 200 156 160
ASPHALTE-ENTRET. TRANCHEES M2 52 340 51 000
BALAYAGE DES RUES KM 250 130 250 130
CONSTRUCTION DE RAMPES M2 7 420 6 915
NETTOYAGE MANUEL-MOTORISE HEURES 91 579 101 708
PROJET - PONT ET TUNNEL NOMERE 10 15
PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION
3211 - TRANSFERT RELATIF AUX OPERATIONS DE NETTOYAGE DE L'ACTI-
VITE 3331 - ENTRETIEN GENERAL - HIVER. 286,0 §
3211 - ACCROISSEMENT DES OPERATIONS DE NETTOYAGE. 435.0 §
3233 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 8425 - PONTS ET TUNNELS. 554,7 &
DIVERS ET INDEXATION. 961.,4 §
TOTAL 2 247,16
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PROGRAMME 3300 - ENLEVEMENT DE LA WEIGE

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU FROGRAMME

ENLEVER LA NEIGE ET LA GLACE DES VOIES DE CIRCULATION AFIN DE FRESERVER LA
SECURLITE DES PIETONS ET DES VEHLCULES., EWTRETENIR LES VEHICULES UTILLSES,

COMPARATIF PREVLSION
REFARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
3311 ADMINISTRATION 834,86 acl, e 8,1
3321 EWLEVEMENT DE La NEIGE A CONTRAT 18 5904 .4 18 8987,1 -3,6
3331 ENTRETIEN GENERAL - HIVER 1 380,2 -100,0
3332 UTILISATION DEE DECHARGES ET CHUTES A NEIGE 2 2895 2 377,9 3,8
3333 EPANDAGE D'ABRASIFS 9 492.5 9 0B4,8 -5.,3
3334 DEBLATEMENT ET CHARGEMENT DE LA NEIGE 16 108,5 16 668,1 3,5
3335 VEHICULES - NEIGE 9 149,0 9 478,6 3.6
TOTAL 58 B4B,7 57 408,4 -2,4
EFFECTIFS

420,7 400,4 -4,8

CATEGORTIE DE DEPENSES
REMUNERATION 20 258,13 19 847,0 -2,0
AVANTAGES ACCESSOIRES 4 448 0 5 3586,4 20,4
LOCATION ET ENTRETIEN 27 198.5 24 180,7 -1t.1
BIENS NON DURABLES 6 127,7 5 058,5 -17,4
AUTRES 816,2 2 965,8  263,4
T
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L I el
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISTON
1991 1992

ACTIVITE-CHARGEMENT HEURES 260 260
ACTIVITE-DEBLAIEMENT HEURES 100 100
CONTRATS DENEIG., FRIVE-A NOMBRE 37 34
CONTRATS DENEIG. PRIVE-B NOMERE 6 ]
COMTRATS DENEIG. REGLE NOMBRE 22 20
EPANDAGE D'ARRASIFS ‘M 158 000 130 500
HYP.-JOURS ABRASIFS NOMERE 49 49
HYP.-JOURS CHARGEMENT NOMERE 32 3z
HYP.-JOURS DEBLAIEMENT NOMERE 10 10
HYP.-JOURS HORS TEMPETE NOMERE 4 5
HYP.-JOURS SANS ACTIVITE NOMERE 26 26
HYP.-JOURS TOTAL NOMERE 121 122
HYP.-PRECIFITATION cM 190 19¢
QUANTITE DE NEIGE DISPDSEE M3 7 000 000 7 000 000

FRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
3321 - RENOUVELLEMENT 4 MOINDRE COUT DES CONTRATS DE DENEIGEMENT. -1 791,9 §
3331 - VENTILATION DE L'ACTIVITE 3331 - ENTRETIEN GENERAL - HIVER
AUX ACTIVITES 3211 - WETTDYAGE, 3334 - DEBLATEMENT ET CHARGEMENT
DE LA NEIGE ET 4214 - COLLECTE EN REGIE. -1 380,2 §

3333 - NOUVELLE POLITIQUE D'EPANDAGE D'ABRASIFSE MODIFIﬁNT 1E8 QUAN-
TITES ET LA GOMPOSITION DES MELANGES REPANDUS SUR LES CHAUSSEES ET

TROTTOTRS . -73%,9 §
3334 - RENOUVELLEMENT A MOINDRE COUT DES CONTRATS DE TRANSPORT DE

LA NEIGE. -722 .4 §
3334 . TRANSFERT RELATIF AUX OPERATIONS DE DEBLAIEMENT ET CHARGEMENT

DE LA NEIGE DE L'ACTIVITE 3331 - ENTRETIEN GENERAL - HIVER. 6B9,4 §
DIVERS ET INDEXATION. 2 504,7 %
TOTAL -1 440,33 §

E i R il
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DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
PROGRAMME 3400 - ECLATRAGE DES RUES

-
DESCRIPTION DU PROGRAMME
ASSURER LA SECURITE DES CITOYENS ET DES CITOYENNES, DES AUTOMOBILISTES ET DES
BIENS PAR UN ECLAIRAGE ADEQUAT.
COMPARATIF PREVISION

REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/= &
3411 ENTRETLEN DU $YSTEME 3 412,9 3 566,6 4,5
3412 CONSOMMATION D'ELECTRICITE 6 LB7.6 6 809,8 5,0
3413 CONDULTS SOUTERRAINS 4 179,7 4 569,7 2,3

TOTAL 14 080,2 14 946,1 6,1
EFFECTIFS |

36,9 36,9

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 1 588,7 1 621,4 2,1
AVANTAGES ACCESSOIRES 421,2 507.8 20,6
SERVICES 4,1 4,2 2,4
LOCATION ET ENTRETIEN _ 4 126,4 4 489,1 8,8
BIENS NON DURABLES 7 642,8 7 449,2 -2.,5
AUTRES 297,0 874.,4  194,4

TOTAL 14 080,2 14 946,1 6,1
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RENSEIGNEMERTS COMPLEMENTAIRES

CONDULTS SOUTEREAIRS
CONSOMMATION D'ELECTRICITE
INTERV. ECLAIRAGE DE RUES
LUMINAIRES

BASE

METRES
MKWH

NOMBRE
NOMERE

COMPARATIF
1991

1 415 654
79 944
23 200
100 216

PREVISIOR
1992

1 447 225
79 874
25 300
102 06l

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION

3413 - AUGMENTATION DES COUTS DE LOCATION DE CONDULTS SOUTERRAINS.

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

B-41
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DEPENSES PAR FROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MIIITERS DE DOLLARS)

PROGRAMME 3500 -~ CIRCULATION

DESCRIPTION DU PROGRAMME

ASSURER LA CIRCULATION EN TOUTE SECURITE DES PERSONNES ET DES VERICULES SUR

LE TEFRITOIRE DE L& VILLE.

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
3512 SIGNALISATION LUMINEUSE 4 B96,1 5 172,1 5,6
3515 ETUDES COURANTES 6 184,7 5 999,2 -3,C
3516 FENTRETIEN DE LA SICNALISATION ROUTIERE 3 195,0 3 318,2 3,5
3521 TERRAINS DE STATIONNEMENT 326,7 -100,¢
3522 APPLICATION DE LA REGLEMENTATION DU STATIDNNEMENT B 759,3 -100,0
TOTAL ' 23 361.,8 14 489.,5 -38,0
EFFECTIFS
: 1888 190,3 =-51,1
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 14 554,9 7 820,1 -46,1
AVANTAGES ACCESSOIRES 4 069,6 2 603,6 =36,0
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 194,5 174,3 -10,4
LOCATION ET ENTRETIEN 1 723,9 1 336,1 -~21,3
BIENS NON DURABLES 2 698,3 2 248,4 -16,7
ACTIFS IMMOBILISES 5,2 4,8 -7.7
AUTRES 115,4 282,2  144,5
TOTAL 23 361.8 14 489.5 =38,0
L AP h— N L]
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTATRES

COMPTAGE ~-ENQUETE-SONDAGE
DOSSIERS TRAITES

ENTR. FPANNEAUX SIGNAL.
INSPECTIONS

INTERV. FEUX-CIRCULATICN

BASE

NOMBRE
NOMBRE
NOMERE
NOMEBRE
NOMERE

COMPARATIF
1991

1 350
& 000
37 100
40 000
11 370

PREVISION
1992

1 350
6 000
36 800
40 000
12 270

PRINCIFPAUX FACTEURS DE VARTATION

3512 - AUGMENTATION DES COUTS DE LOCATION DE CONDULTS SOUTERRALNG.

3515 - REDUCTION DES DEFPENSES CONSEQUENTE A LA BATISSE DU PROGRAMME
TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS (P.T.1.).

3521 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 6124 - INSPECTION DES TERRAINS ET

BATIMENTS.

3522 - TRANSFERT A L’ACTIVITE 3615 - AFPLICATION DE LA REGLEMENTA-

TION DU STATIONNEMENT.
DIVERS ET LINDEXATION.

TOTAL

177.3 §

~321,5 §

-326,7 §

-8 759,3 §

357,9 §

-8 872,31 8
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PROCRAMME 3600 ~ STATLONNEMENT

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLTERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU PROGRAMME

REGIER LES AIRES DE S5TATICNNEMENT.

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION FAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
3615 APPLICATION DE LA REGLEMENTATION DU STATIONNEMENT 10 181 .4
TOTAL 10 161.,4
EFFECTIFS
202,7
CATEGOURIE DE DEPENSES
REMUNERATION 7 066,13
AVANTAGES AGCESSOIRES 2 135,1
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 28,9
LOCATION ET ENTRETILEN 406,2
BIENS NON DURABLES 434 4
ACTIFS IMMOBILISES 6,8
AUTRES 83,7
TOTAL 10 161.,4
—— ] M L
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
CONTRA. DE STATION. EMISES NOMBRE 1 251 300 1 370 000

FPRINCIFAUX FACTEURS DE VARTATION

3615 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 3522 - APPLICATION DE LA REGLEMEN-

TATION DU STATIONNEMENT. 8 759,3 8§
3615 - ACCROISSEMENT DU FROGRAMME DE STATILONNEMENT SUR RUE RESERVE

AUX RESIDENTS. 769,8 %
3615 - BUDGETISATION SUR UNE BASE ANNUELLE DES SIX NOUVEAUX STA-

TIONNEMENTS SUR RUE RESERVES AUX RESIDENTS IMPLANTES EN 1991. 225,5 §
DIVERS ET INDEXATION. 406,8 &
TOTAL 10 161,4 §
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DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
FROGRAMME 3700 - TRANSPORT EN COMMUN
—

DESCRIPTION DU PROGRAMME

OFFRIE DES MOYENS DE TRANSPORT PUBLIC PERMETTANT DES DEFLACEMENTS EFFICACES,
SECURITAIRES ET ECONOMIQUES.

COMPARATIF FREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE EUDGETAIRE 1991 1592 +/- %
3711 CONTRIBUTIOR AUX SERVICES DE TRANSPORT ~ C.U.M. 106 849,2 188 397,9 76,32
TOTAL 106 B49,2 188 397,9 76,3
EFFECTIFS
CATEGDRIE DI DEPENSES
AUTRES 106 849,2 188 397,9 76,3
TOTAL 106 849,2 188 397,9 76,3
R R —
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF FREVISION
1951 1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
3711 - CONTRIBUTION ADDITIORNELLE REQUISE A LA SUITE DU DESENGAGE-
MENT DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC EN CE QUI A TRAILT AU FINANCEMENT
DES DEPENSES D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN DU TRARSPORT EN COMMUN. 74 537,1 §

3711 - AUGMENTATLION DE LA CONTRIBUTION DE LA VILLE AU FINANCEMENT

DES ACTIVITES DE LA §.T.C.U.M. 6 275,6 §

3711 - AUGMENTATION DES FRALIS DE FINANCEMENT POUR LE TRANSPORT

COLLECTIF DE LA §.T.C.U.M, 95%.0 §

DIVERS ET INDEXATION. -223,0 8

TOTAL Bl 548,7 §
— w— —
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FONCTION 4 - HYGIENE ET ECOLOGIE

DESCRIFTION DE LA FONCTION

DEPENSES PAR FONCTION ET PROGRAMME

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

FOURNIE UNE EAU POTABLE DE BONNE QUALLTE ET ASSURER LE TRAITEMENT DES ORDURES
MERAGERES. MAINTENIR UN NIVEAU OFPTIMAL DE LA QUALITE DE L’'ENVIRDNNEMENT PAR
LE MAINTIEN ET L'AMELIORATION DE FROGRAMMES ADAPTES AUX BESOINS DU MILIEU.

COMPARATTF PREVISION
REPARTITION PAR PROGRAMME 1991 1942 +/- %
4100 SERVICE D'EAU ET D'EGOUTS g5 308,1 g8 532,3 3.8
4200 TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES 38 309,3 43 334,6 13,1
4300 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT 614 .5 78,9 -87.2
TOTAL 124 231,9 131 945.,8 6,2
EFFECTIFS
913,1 941,7 3,1
PRIRCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
4100 - AUGMENTATICN DE LA CONTRIBUTION A LA C.U.M. CAUSEE PAR UN
ACCROISSEMENT DES FRAIS DE FINANCEMENT RELATIF A L'HYGIENE DU
MILIEU ET A L*AUGMENTATION DU DEBIT DES EAUX USEES A TRAITER. 1631,9 8
4100 - REORGANISATION DES TRAVAUX D'ENTRETIEN DU RESEAU DE CONDUI-
TES D'EAU ET D'EGOUTS. ~355,0 §
4200 - OPTIMISATION DES CHARGES DE TRAVAIL DES CONTREMAITRES ET
RESTRUCTURATION DES REGIONS. -481,1 §
4200 - RENOUVELLEMENT DES CONTRATS DE COLLECTE SELECTIVE ET ACCROLS-
SEMENT DU TERRITOIRE DESSERVI. 1 BB5,5 §
4200 - TRANSFERT DE CREDITS FROVENANT DU FPROGRAMME 3300 - ENLEVE-
MENT DE LA NEIGE. 558,7 §
4200 - AUGMENTATION DU COUT D'ELIMINATION DES DECHETS AU C.T.E.D. 70,0 §
4200 - NOUVELLE METHODE D'ENFOUISSEMENT DES GENDRES AU SITE
RIVIERE-DES-PRAIRIES. 343,9 §
4300 - MODTIFIGATION DE L'ENTENTE DE SERVIGE POUR LA FOURRIERE
MUNICIPALE. -526,6 $
AUTRES FACTEURS PROPRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION. 4 186,6 §
TOTAL 7 713,98
L L . N ———
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PROGRAMME &100 - SERVICE D'EAU ET D'EGOUTS

DEPENSES FAR PROGRAMME ET ACTIVITE

(EN MTLLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU PROGRAMME

APPROVISIONNER EN EAU POTABLE DE BONNE QUALITE ET EN QUANTITE SUFFISANTE TOUS
LES CONSOMMATEURS. MAINTENIR POUR LE TERRITOIRE DESSERVI UN RESEAU ADAPTE AU
POINT DE VUE TECHNIQUE POGUR LA COLLECTION ET LE TRATTEMENT DES EAUX USEES.

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
4111 ADMINISTRATION 1 831,4 1 942.,8 6,1
4112 PLANIFICATION ET INGENLERIE DES RESEAUX 3 310.8 3 390,2 2.4
4113 INGENIERIE D'USINE 1 1638 1 240,13 6,6
4114 ENCADREMENT ET REGLEMENTATION 1 129,2 1 302,7 15,4
4121 EXPFLOITATION DES USINES DE FILTRATION 3 063,2 3 256,1 6,3
4122 ENTRETIEN DES INSTALLATIONS B 6EO0,8 g 059.,0 &, 4
4131 EXPLOITATION DES RESERVOIRS ET POSTES DE POMPAGE 1 066,5 1 128,8 5,8
4132 ENTRETIEN DU RESEAU DE CONDUITES {EAU) 10 779,8 11 040,0 2,4
4133 CONSOMMATION D'ELECTRICITE 11 272.,0 11 740,1 4,2
4141 EXPLOITATION DES USINES ET DES POSTES DE POMPAGE 484 ,7 476,1 -3,8
4142 ENTRETIEN DU RESEAU DE CONDUITES({EGOUTS) 5 1%1,3 4 991,7 -3,8
4146 CONTRIEUTION A L'HYGIENE DU MILIEU - C.U.M. 17 760.0 18 944.,0 6,5
4147 EXPLOIT. STATION D'EPURATION DES EAUX - C.U.M. 19 544.,6 20 020,5 2,4
TOTAL 85 308.1 B8 532,3 3,8
EFFECTIFS
554,0 533.8 -3,6
CATEGOLRIE DE DEPENSES
REMUNERATIDON 23 327,3 23 171,2 -0,7
AVANTAGES ACCESSOIRES 6 440,6 7 540.,5 17,1
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 64,6 69,0 6,8
SERVICES 331,5 317,7 4,2
LOCATION ET ENTRETIEN 1 739,13 1 362,7 -21,7
BIENS NON DURABLES 14 245,0 14 077.8 -1,2
AUTRES 39 159.8 5] 993 4 7,2
TOTAL 85 308,1 88 532.3 3.8
R N R _“ L i
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
‘ 1891 1992
ANALYSES D'’ECHANTILLONS NOMBRE 65 Q00 6l 500
CONCEPT. - AQUEDUC ET EGOUT HEURES a9 000 9 000
CONCEFTION DE FROJETS HEURES 6 500 & 700
ENTRETIEN-ELECTRICITE NOMEBRE 2 600 2 500
ENTRETIEN-TNSTRUMENTATION NOMEBRE 2 650 2 850
ENTRETIEN-MECANIQUE NOMBRE 1 900 2 000
ETUDES PRELIMINAIRES EAUX HEURES 1 200 1 100
INSPECTION - INSTALLATIONS NOMERE 3 400 4 000
INSPECTION DES COMPTEURS NOMBRE 1 200 1 200
LECTURES DE COMPTEURS NOMERE £ 200 6 200
PERMIS EMIS NOMRRE 1 500 1 500
REALISATION DE PROJETS HEURES & 500 9 400
REPARATION DE CONDUITES NOMERE 690 660
REPARATION DE PULSARDS NOMERE L 490 4 450
REFARATION SUR SERVICES NOMBRE 4 053 4 280
SURVEILLANCE DF PROJETS HEURES 9 000 9 000
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
4114 - AUGMENTATION DU SOUTIEN FQONGTIONNEL POUR LE DEVELOPPEMENT
DE SYSTEMES DE GESTION 119,00 &
4132-4142 - UTILISATION D'UN NOUVEAU FRODUIT POUR LE REMBLAYAGE. -312,1
4132-4142 - REORGANLSATION DES TRAVAUX D'ENTRETIEN DU RESEAU DE
CONDUITES D'EAU ET D'EGOUTS. -355,0 %
4146 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA C.U.M. CAUSEE PAR
L'ACCROISSEMENT DES FRAIS DE FINANCEMENT RELATIF A L'HYGIENE DU
MILIEU, 1 164,05
4147 -~ AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA C.U.M. CAUSEE FPAR
L’AUGMENTATION DU DERIT DES RAUY USEES A TRAITER. 475,49
DIVERS ET INDEXATION, 2 132.4 %
TOTAL 3 224,2
i Ak
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PROGRAMME 4200 - TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES

DEPENSES FAR PROGRAMME BT ACTIVIIE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU PROGRAMME

PROCEBER A L'ENLEVEMENT, AU TRI ET A L'ELIMINATION DES DECHETS AFIN DE
RESPECTER LES NORMES D'HYGIENE ET DE PROTEGER L'ENVIRONNEMENT,

COMPARATTF PREVISION
REPARTITION FAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
4211 ADMINTSTRATION 3 677,2 4 3276 17,7
4212 SURVEILLANGE DES TRAVAUX 947,1 9292 -1.9
4213 COLLECTE A CONTRAT 11 425,86 9 645,4 -15,6
4214 COLLECTE EN REGIE 14 707,8 19 576,2 33,1
4215 ENFOUISSEMENT SANTTAIRE 1903,8 2 301,0 20,9
4216 TNCINERATION 5 647 ,8 6 535,2 16.1
TOTAL 38 309.3 43 334,06 13,1
EFFECTIFS
359,1 407 .9 13,6
CATEGURIE DE DEPENSES
REMUNERATTON 14 614,8 16 820,5 15,1
AVANTAGES AUCESSOIRES 3 7264,0 4 713,0 26,6
TRANSPORT EI' COMMUNIZATIONS 1675,1 1290,5 -23,0
SERVICES 13 566,9 15 226,0 12,2
LOCATION ET ENTRETIEN 1 299,3 1 427,1 9,8
BIENS NON DURABLES 2 7896 2 348,7 -15,8
ACTIFS IMMOBILISES 50,3 48,1 -4 4
AUTRES 589,13 1 460,7 147 .9
‘FOTAL ag 309,3 43 334.6 13,1
| I N S NN b N A
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF FREVISION
1991 1992
CENDRES FRODUITES ™ 83 000 79 800
CONTRATS ENTR,FRIV.SURV. NOMBRE 70 70
DECHETS ENFOUIS-SITE RDP. ™ 268 000 268 000
DECHETS INCINERES ™ 292 Q00 280 000
DISTRIBUTIION DE VAPEIUR ™ 200 000 176 000
ENLEVEMENT - GROS MORCEAUX NOMERE 200 180 188 330
ENLEVEMENT DES DECHETS ™ 410 000 410 000
TERRITOIRES EN REGIE SURV. NOMBRE 78 73
VAPEUR PRODUITE ™ 766 400 660 800
VIDANGE DE PANIERS-RUES NOMERE 577 978 564 098

FRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION

4211 - AUGMENTATION DU COUT D'ELIMINATION DES DECHETS AU CENTRE
DE TRI ET D'ELIMINATION DES DECHETS.

4212-4214 - BUDGETISATION DES RESSOURGES SUR UNE BASE ANNUELLE
POUR LA CONVERSION EN REGIE DE 33 CONIRATS DE GOLLECTE DES ORDURES
MENAGERES EFFECTUEE AU COURS DE 1991.

4212 - OPTIMISATION DES CHARGES DE TRAVATL DES CONTREMAITRES ET
RESTRUCTURATION DES REGIONS.

4213 - BUDGETISATION SUR UNE BASE ANNUELLE DE LA CONVERSION EN
REGIE DE 33 CONTRATS DE COLLECTE DES ORDURES MENAGERES AU GCOURS
DE 1991.

4214 - TRANSFERT DE CREDITS PROVENANT DU PROGRAMME 3300 - ENLEVE-
MENT DE LA NEIGE.

4214 - RENOUVELLEMENT DES CONTRATS DE COLLECTE SELECTIVE ET
ACCROISSEMENT DU TERRITOIRE DESSERVI.

4215 - NOUVELLE METHODE D'EMFOUISSEMENT DES CEMNDRES AU SITE
RIVIERE-DES-PRAIRIES.

4216 - ACHATS DE PIECES DE RECHANGE ET DE PRODUITS CHIMIQUES FOUR
L'INCINERATEUR.

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

B-53
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2 266,2 $

-481,1 %

-2 266,2 $
558,7 §
1 885,5 §
363,5 $
5944 %
1 654,3 §
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DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
PROGRAMME &300 - PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

DESCRIPTION DU PROGRAMME

FREVOIR LES FONDS NECESSAIRES aAUX ENTENTES AVEC LES ORGANTSMES CHARGES DU CON-
TROLE ET DE LA PROTECTION DES PETITS ANTMAUYX.

COMPABATIF FREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
4314 CONTROLE DES ANIMAUX 614, 5 78,9 -87,7
TOTAL 614,5 78,9 -87,2
EFFECTIFS
CATEGORIE DE DEPENSES
SERVICES 598,6 74,7  -87,5
AUTRES 15,9 4,2 73,6
TOTAL 614,5 78,9 -87,2
. P I e il _ N —
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RENEEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF
1991
APPELS 5.P.C.A.-DOMICILE NOMERE 16 000

FREVISTION
1992

16 Q00

FRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

4314 - MODIFICATION DE L'ENTENTE DE SERVICE POUR LA FOURRIERE
MUNICIPALE.

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

-526,6 §
-9.0 &

-535,6 §
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DEPENSES FAR FONCTION ET PROGRAMME
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
FONCTION 5 - SANTE ET BIEN-ETRE
L

DESCRIFTION DE LA FONCTIORN

AMELIORER LA QUALITE DE VIE DES CIIOYENS ET DES CITOYENNES AUX NTVEAUX D'IN-
TERVENTIONS SOCIO-SANITALIRE ET COMMUNAUTAIRE, ET VISER A L'ACCROISSEMENT DE La
PARTICIPATION DES GROUPES COMMUNAUTAIRES ET DES ORGANISMES IMPLIQUES A CETTE

FIN.
COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR PROGRAMME 1991 1992 +/- %
5100 DIRECTION 1 430,6 1 769,3 23,7
5200 BIEN-ETRE 768,11 588,5 ~23 4
5300 SANTE 2 435 .0 2 560,3 5,1
TOTAL 4 633,7 4 G18,1 6,1
EFFECTIFS
66,8 67,4 0,9
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
5100 - CREATION DU MODULE DE DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE ET
TRANSFERT DES CREDITS DE L°'ACTIVITE 5715 - INTERVENTIONS SOCIALES. B6,4 §
5100 - CREDITS ALLOUES POUR LE PROGRAMME “VIVRE MONTREAL EN SANTE". 125,0 $
5200 - REAFFECTATION DES CREDITS RELIES AUX INTERVENTIONS SOCIO-
COMMUNAUTAIRES . -168,7 §
5200 - TRANSFERT DES RESSOURCES HUMATNES EN DEVELOPPEMENT COMMUNAU-
TAIRE A L'ACTIVITE 5111 - ADMINISTRATION. -B6,4 8
5300 - ATTRITION DU PERSONNEL DANS LE RESEAU DES GENTRES LOGAUX DE
SERVICES COMMUNAUTAIRES (C.L.S.C.). 43,1 %
AUTRES FACTEURS PROPRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION. 371,2 8
TOTAL 284,4 §
L __ N
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DEFENSEE FAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
PROGRAMME 5100 - DIRECTION

DESCRIPTION DU PROGRAMME

ASSURER A LA POPULATION, UNE QUALITE DE VIE PAR 1IN AFPPORT AUX PROBLEMES S0CIO-
SANITATRES ET SOCTO-ECONOMIGUES EN FAVORILSANT LE REGROVPEMENT D*ASSOCIATIONS

COMMINAUTAIRES .
COMPARATIF PREVISION
EEPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
5111 ADMINISTRATION 1 430,86 1 769,3 23,7
TOTAL 1 430,6 1 769.3 23,7
EFFECTIFS
21,8 23,4 7.3
CATEGORIE DE DEFENSES
REMUNERATION 857,53 1 0551 23,0
AVANTAGES ACCESSOTIRES 268,5 383,86 42,9
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 48,9 49,0 0,2
SERVICES 172,5 86,1 -48.3
BIENS WON DURABLES 75,6 169,68 124.3
AUTRES 7,6 22,9 201,3
TOTAL 1 430,56 1 769,3 23,7
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

5111 - TRANSFERT DES RESSOURCES HUMAINES EN DEVELOPPEMENT COMMU-

NAUTAIRE DE L'ACTIVITE 5215 - INTERVENTIONS SOCIALES. 86,4 S
5111 - CREDITS ALLOUES POUR LE PROGRAMME “VIVRE MONTREAL EN SANTE”. 125,0 §
DIVERS ET INDEXATION. 127,3 §
TOTAL 338,7 §
e ——— —_— _ _ _ e e
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DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
FROGRAMME 5200 - BIEN-ETRE

DESCRIPTION [N PROGRAMME

ASSURER A LA POPULATION DES SANS-ABRI, UN CENTRE DE EEFERENCE POUR L'OBTENTION
D'UN HEBERGEMENT TEMPORAIRE OU UNE REFERENCE A UN LIEU DE TRAITEMENT CLINIQUE.

COMPARATIF PREVISION
REEFPARTITION ¥AR ACTIVITE BUDGETATRE 1991 1992 +/- &
5215 INTERVENTIONS SOCIALES 215,6 104,1 =51,7
5232 INIERVENTIONS ATX ITINERANTS 552,5 4844 -12.3
TOTAL ‘ 768,1 5BE,5 -23,4
EFFECTIFS
1,0 1,0
CATEGONIE CE DEPENSES
REMUNERATION 108.8 57,9 =46,8
AVANTAGES ACCESSOIRES 19,1 21,2 11,0
TRANSPORT ET COMMUNICATLONS 35,0 6,1 -82.,6
SERVICES 479.0 3gz2,5 =-20,1
BIENS NON DURABLES 0,7 -100,0
AUTRES . 125.,5 120,8 -3,7
TOTAL 768,11 588,5 -23,4
ST U FICSNR b v e el alemiitn - L ]
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTATRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992

FRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION

5215 - TRANSFERT DES RESSOURCES HUMATNES EN DEVELOPPEMENT COMMU-
NAUTAIRE A L'ACTIVITE 5111 - ADMINISTRATION.

»232 - REAFFECTION DES CREDITS RELIES AUX INTERVENTIONS S50CIO-
COMMUNAUTAIRES,

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

86,4 §

-168,7 &
75,5 §

-179.6 §
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DEPENSES FAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
PROGRAMME 53000 - SANTE

DESCRLPTIION D1 FROGRAMME

DISPENSER L°INFORMATION NECESSALRE A LA FREVENTION DES MALADTES EN VUE DE PRE-
SERVER 1A SANTE DES CITOYENS ET DES CITOYENNES.

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVLITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
3311 SERVIGES PROFESSIONNELS 2 435,0 2 560,3 5,1
TOTAL 2 435,0 2 560,3 5,1
EFFECTLFS

44,0 43,0 -2,3

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 1 850,5 1 874,8 1,3
AVANTAZES ACCESSOIRES 384,5 685,5 17,3
TOTAL 2 435,0 2 560,3 5,1
L, M

B-62



RENSELGNEMENTS COMPI.EMENTATIRES BASE COMPARATIF PFREVISION
1991 1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

5311 - ATTRITION DU PERSONNEL DANS LE RESEAU DES CENTRES LOCAUX

B-6]

DE SERVLICES COMMUNAUTAIRES (C.L.5.C.). -43,1 §
DIVERS ET INDEXATION. 168.4 &
TOTAL 125,3 §
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Aménagement et mise
en valeur du territoire




DEPENSES PAR FONCTION ET FROGRAMME
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
FONCTION 6 - AMENAGEMENT ET MISE EN VALEUR DU TERRITOIRE

DESCRIPTION DE LA FONCTION

PROMDUVOIR LE DEVELOPPEMENT ET L'AMENAGEMENT URBAIN AINSI QUE LA CROISSANCE
ECONOMIQUE DE LA VILLE.

‘ COMPARATIF PREVISION
REFARETITION PAR PROGRAMME 1991 1992 +/- %
6100 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 30 450,53 33 270,9 g.3
£200 DEVELDOPPEMENT ECONOMIQUE 24 B38,7 28 374.,3 14,2
6300 RENOVATION URBAINE 20 957,0 24 BBO,1 18,7
6400 REST. RESID,, IND. ET COMM, 45 814,0 43 289,86 ~5,5
TOTAL 122 060,0 129 B14,9 6,4
EFFECTIFS
845.,5 876,7 a7
PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION
6100 - TRANSFERT DES CREDITS DE L'ACTIVITE 6412 - ENTR. ET PREV. 1 732,38
6100 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 3521 - TERRAINS DE STATIONNEMENT. 326,7 §
6200 - INMSCRIPTION DES CREDITS RELATIFS AUN COMMUNICATIONS SECTO-
RIELLES DANS UNE MEME ACTIVITE. 3 163,6 §
6200 - RESTRUCTURATION DES EFFECTIFS ET REAMENAGEMENT DES TACHES. -932.,0 §
6300 - BUDGETISATION EN CONFORMITE AVEC L'ENTENTE MAC/VILLE, S0IT
1A MISE EN VALEUR DU VIEUX-MONTREAL ET DU PATRIMOINE MONTREATATIS. -1 760,2 §
£300 - HAUSSE DU BUDGET RELATIF A L'ACTIVITE D'EMBELLISSEMENT DU
TERRITOIRE DANS LE CADRE DE LA RENOVATION URBALNE, 1 980,7 &
6300 - AUCMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA C.U.M, 2 447,68
5300 - CONTRIBUTION DE LA VILLE AU BUDGET D'EXPLOITATION DE 1A 50-
CIETE IMMOBILIERE DU PATRIMOINE ARCHITEGTURAL ({STMPA). B0OO,0 %
6400 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 6124 - INSPECTION DES TERRAINS ET
BATIMENTS. -1 732,38
6400 - AJUSTEMENT DU BUDGET DE SUBVENTION A LA RESTAURATION REST-
DENTIELLE ET INDUSTRIELLE. -3 458,7 §
6400 - CONTRIBUTIION FINANCIERE DE LA VILLE AU DEVELOFFEMENT DU
PARC INDUSTRIEL "FARC D'EMTREPRISES N.D.G.". . 1 496,0 8
6400 - HAUSSE DES CONTRIBUTIONS AUX PROGRAMMES D'HABITATION SOCIALE. 1 238,6 §
AUTRES FACTEURS PROPRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION. 2 452.6 &
TOTAL 7734,9 §
T e 5
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PROGRAMME 6100 - AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE

(EN MILITERS DE DOLLARS)

DESCRIFTION DU PROGRAMME

AMENACER LE TERRITOIRE DE LA VILLE ET UTILISER RATIONNELLEMENT LES DOMAINES

PUBLIC ET PRIVE.

COMPARATTF FREVISION
REFARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/= %
6111 ADMINISTRATION 4 9286 4 B58,8  -1,4
6113 AMENAGEMENT ET PROGRAMMATION 4 490,68 4 87,0 -0,1
611¢ ZONAGE ET PROJETS COURANTS 6 492,65 6 628,0 2,1
6115 URBANLEME ET SCHEMA D'AMENAGEMENT - C.U.M. 1210,3 1 208,5 -0.1
6121 ADMINISTRATION 1 517,& 1739,2 14,6
6123 EMISSION DES PERMIS 3 815,1 4 131,8 8.3
6124 INSPECTTION DES TERRAINS ET BATIMENTS 5 B00,8 7 927.6 36,7
6125 CONSETLS TECHNIQUES 908 ,9 83,7  -1.7
6126 PROCEDURES DE COUR 657,5 773, 17,7
6127 ETUDES ET ANALYSES 10,0 62,6 108,7
6128 PRESERVATION DU PATRIMOINE 5985 559,8  -6,5
TOTAL. 30 450,3 33 270,9 9,3
EFFECTIFS
L46 2 473,2 6,1
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 20 120,0 21 572,9 7,2
AVANTAGES AGCESSOIRES 6 244,7 7 786,4 24,7
TRANSFORT ET GOMMUNICATIONS 401,0 376,3  -6,2
SERVICES 1 948,4 1703,9 -12,5
LOCATION ET ENTRETIEN 117,2 127,5 8,8
BIENS NON DURABLES 333,0 309,8  -7,0
AUTRES 1 286,0 1 394,1 B.4
TOTAL 30 450,13 331 270,9 9,3
b ]
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMERTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
AUTOR. SPECIALES DE ZONAGE NOMERE 155 155
AVIS D'INFRACTIONS {GONS.) NOMERE 2 000 7 000
CIRCULATION-SENS UNIQUE NOMBRE 50 50
COMM . REVISION-DOSS.ETUDLES NOMBRE 200 200
DENOMINATIONS DE RUES NOMERE 125 80
ETUD. PONCT. PROJ. URBAINS NOMBRE 120 120
INSPECTIORS {CONSTRUCTION) NOMBRE 70 000 78 000
INSPECTIONS D'OCCUPATION NOMBRE 125 Q00 116 200
MODIFICATIONS CADASTRALES NOMBRE 500 500
MODIFICATIONS DE ZONAGE NOMBRE 375 375
PATROUILLE CANINE INTERV. NOMERE 12 Q00 12 5Q0
PERMIS EMIS (CONSTRUCTION) NOMERE 11 000 12 800
FERMIS EMIS (OCCUPATION) NOMBRE 15 000 12 500
PERMIS EMIS ENSEIGNES({OCC) NOMERE 2 00O 2 230
PLAN D'ENSEMELE NOMEBRE 130 130
PLANS UTIL./SOL MIS A JOUR NOMBRE 385 g5
PRISES DE PHOTOGRAPHIES NOMBRE 9 000 9 Q00
FROCEDURES GOUR MUNICIPALE NOMERE 9 Q00 10 300
PROG . REAMENAGEMENT UREBAIN NOMERE 35 5
REGLEMENTATION-FROJETS NOMBRE 10 10

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION

6111 - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF.

6113 - TRANSFERT DES CREDITS RELIES AUX COMMUNICATIONS A L'ACTI-
VITE 6218 ~ COMMUNICATIONS SECTDRIELLES,

5121 - TRANSFERT DES CREDITS RELIES A LA COORDINATION DES SERVICES
DE FOURRLERE MUNICIPALE DE L'ACTIVITE 4314 - CONTROLE DES ANIMAUX.
6124 - TRANSFERT DES CREDITS DE L'ACTIVITE 6412 - ENTRETIEN ET
PREVENTION.

6124 - TRANSFERT DES CREDITS DE L'ACTIVITE 3521 - TERRAINS DE
STATIONNEMENT .

$125 - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF.

6126 -~ AUGMENTATION DU SOUTIEN AUX PROCEDURES DE PERMIS A LA CDUR
MUNICIPALE,

6128 -~ REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF.

DIVERS ET INDEXATION,

TOTAL

1
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PROGRAMME 6200 - DEVELOFFPEMENT ECONOMIQUE

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIFTION DU PROGRAMME

PROMOUVOIR LE DEVELOPPEMENT ET LA CROISSANCE ECONOMIGUE ET TOURISTIQUE, DE

MEME QUE L’'IMAGE GENERALE DE LA VILLE.

GCOMPARATIF PREVISION

REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
6211 ADMINISTRATION 2 B78,3 3119,3 2,4
6213 COMMUNICATIONS 2 660,7 2 432,686 -8,6
G214 COMMUNICATIONS CORPORATIVES 6 013,2 & 406,59 6,5
6215 DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 2 000, 0 2 300,0 25,0
6216 OFFICE DE L'EXPANSIOR ECONOMIQUE - C.U.H. 1 353,4 1 479.4 9.3
217 SOCIETE D’'ACCUEIL ET DE RENSEIGWEMENTS TOURISTIQUES 630,7 -100,0
£218 COMMUNICATIONS SECTORIELLES 3 163,6
6219 DEVELOPPEMENT DE L‘ECONCMIE 9 302.,4 9 272,5 ~0,3

TOTAL 24 838,7 28 374,3 14,2
EFFECTIFS

144,0 146,4 1,7

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 7 1l1e,0 7 904,8 11,1
AVANTAGES ACCESSOIRES 2 242.,6 2 B69,8 28,0
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 6 109,3 & 0738 -0,6
SERVICES 488, 3 966,9 98,0
LOCATION ET ENTRETLEN 49,7 70,0 40.8
BIEKS MON DURABLES 142,9 425,8 198,00
ACTIFS IMMORILILISES 56,2 =100,0
AUTRES 8 633,7 10 063,2 16,6

TOTAL. 24 B38,7 28 374,3 14,2
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
ACTIVITES DE PROMOTION NOMBRE 185 200
DOSSIERS D'ENTREFPRISES NOMBRE 180 500
EXTENSION RESEAU FRAIMONT PI1.CAR. 300 Q0O 500 000
IMFLANTATION ENTREPRISES NOMEBRE 30 30
SOLLICITATION D'ENTREPRISE NOMERE 5 000
SUPERF. TERRAIN TRANSIGEE PI1.CAR. 1 000 000 500 000
VIABILISER TERRAIMNS PARCS PL.CAR. 1 700 000 2 000 000

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

6211 - TRANSFERT DES RESSOURGES HUMAINES RELIEES AUX INTERVENTIONS
DE PRESSE DE L'ACTIVITE 6213 - COMMUNICATIONS.
6213 - AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE PAR UNE MEILLEURE GESTION
DES RESSOURCES EN COMMUNICATIONS.
6213 - TRANSFERT DES RESSOURCES HUMAINES RELIEES AUX INTERVENTIONS
DE PRESSE A L'ACTIVITE 6211 - ADMINISTRATION.
6215 - INTEGRATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE DTACCUEIL ET DE
RENSEIGNEMENTS TOURISTIQUES DE MONTREAL (S.A.R.T.M.} A L'OFFICE DES
CONGRES ET DU TOURLSME DU GRAND MONTREAL (C.C.T.G.M.).
6216 ~ AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA C.U.M. RESULTANT D'UN
PROGRAMME INTENSIF DES ACTIVITES PROMOTIONNELLES INTERNATIONALES.
6217 - REAMENAGEMENT DES CREDITS

- INTEGRATION DES ACTIVITES DE §.A.R.T.M. A L'ACTIVITE

6215 - DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE ;

- TRANSFERT A L'ACTIVLIIE 8315 - LOCATION D'IMMEUBLES.
6218 - INSCRIPTION DES CREDITS RELATIFS AUX COMMUNLCATIONS SECTO-
RIELLES DANS TNE MEME ACTIVITE.
6219 - RESTRUCTURATION DES EFFECTIFS ET REAMENAGEMENT DES TACHES
EN VUE D'AMELIORER LA PRODUCTIVITE.

DIVRES ET INDEXATION.

TOTAL

115,0 §
-215.4 §

-115,0 §

500,0 §
126,0 §
-500,0 §
-130,7 §
3 163,6 §
~-716,6 §
1308,7 &

3535,6 §
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PROGRAMME 6300 - RENWOVATION URBAINE

DEFPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU PROGRAMME

CONSERVER, AMELIORER ET PROMOUVOLIR LA QUALITE DE L' ENVIRONNEMENT URBALN.

(COMPARATIF PREVISION
REPARTITION FAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/= %
6317 OPERATIGN P_E.P. 500,0 200,0 -60.,0
6323 MISE EN VALEUR DES LIEUX HISTORIQUES L 475,64 2 676,6 =402
6324 SOCIETE IMMOBILIERE DI PATRIMOINE ARCHITECTURAL 800,0
6331 ADMINISTRATION - EMBELLISSEMENT 677,2 1 002,2 48,0
6332 PRODUCTION DE VEGETAUX 3 741,3 5 672,0 51,6
6333 PLANIFICATION ET AMENAGEMENT 4 1054 4 468 ,6 8,8
6336 PARCS REGIONAUX - C.U.M. 7 457,7 10 060,7 34,9
TOTAL, 20 957,0 24 BBO,1 18,7
EFFECTIFS
138,3 173,1 25,2
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION & 074,0 7 797,0 28,4
AVANTACES ACCESSOIRES 1 763,1 2 521,9 43,0
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 81,7 120, 4 47,4
SERVICES 2 872,0 1 078,4 -62.,5
LOCATION ET ENTRETIEN 24,7 152,2 519,0
BIENS NON DURABLES 402, 6 319,7  -20,6
ACTIFS IMMOBRILISES 47,5 31,8 =331
AUTRES 9 691,54 12 858,0 32,7
TOTA). 20 957,0 24 B80,1 18,7
L]
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ARBRES A FRODUIRE
MANDATE SFECTAUX TRAITES
PRODUCTION D'ANNUELLES
PROJETS TOTAUX TRALTES

_ L

BASE COMPARATIF PREVLSION
1991 1992

NOMBRE 7 000 5 000

NOMBRE 650 800

NOMERE 735 000 735 000

NOMEBRE 179 187

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATIORN

6317 - REEVALUATION DES BESOINS EN SUBVENTIONS VERSEES DANS LE

CADRE DU PROGRAMME D'ELIMINATION DES POTEAUX. -300,0 %
6323 - BUDGETISATION EN CONFORMITE AVEC L'ENTENTE MAC/VILLE, S50IT
La MISE ER VALEUR DU VIEUX-MONIREAL ET DU PATRIMOINE MONTREALAIS. -1 760,2 %
6324 - COWIRIBUTLON DE LA VILLE AU BUDGET D'EXPLOITATION DE LA
SOCIETE IMMOBILIERE DU PATRIMOINE ARCHITECTURAL (SIMPA). -800,0 §
6331 - TRANSFERT DE CREDITS DU FONDS DES EQUIPEMENTS SCIEKTIFIQUES. 265,0 &
6332 - QPTIMISATION DES RESSOURCES MATERIELLES ET HUMAINES. -263,0 §
6332 - HAUSSE DU BUDGET RELATIF A L'ACTIVITE D'EMBELLISSEMENT DU
TERRITOIRE DANS LE CADRE DE LA RENOVATION URBAINE :
- DEVELOFPPEMENT DE NOUVEAUX TERRITOIRES (PARC DES ILES) 637,8 &
- TRANSFERT DE L'ACTIVITE - 7241 TRAVAUX HORTICCLES. 1 342,9 8§
6336 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA C.U.M. DUE AUX FRAIS DE
FINANCEMENT SUITE A L'ACQUISITION DE NOUVEAUX PARCS REGIONAUX. 2 647 .6 §
DIVERS ET INDEXATION. 733,0 %
TOTAL 3 923,18
L
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PROGRAMME 6400 - REST. RESID., IND. ET COMM.

DEPERSES FAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

ok N S — .
DESCRIFTION DU PROGRAMME
CODORDONNER ET METTRE EN OEUVRE LES POLITIQUES MUNICIPALES DANS LES DOMATNES
RESIDENTIEL, INDUSTRIEL ET GOMMERCIAL.
COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/=- %
6411 ADMINISTRATION 1 072,5 1 280,1 19,4
412 ENTRETIER ET PREVENTION 1 732,3 -100,0
6413 RENOVATION 27 250.,8 23 362,1 14,3
6414 CORPORATION D'HABITATION JEANNE-MANCE 630,0 645,9 2,5
6415 S0CIETE DE DEVELOFPEMENT INDUSTRIEL DE MONTREAL 1 439,0 2 835,0 104,0
6416 OFFICE MUNIGIPAL D'HABITATION B 111,8 8 396,3 1,5
6417 ETUDES ET EXPERTISES 1 158,3 1 226,6 5,9
6418 DEVELOPPEMENT DE L°HABITATION 854,8 925,0 8,2
6419 S0C. D'HABITATION ET DE DEVELOPPEMENT DE MONTREAL 3 564,5 4 518.6 26,8
TOTAL 45 B14,0 &3 289.,6 =55
EFFECTIFS
117,0 B4,0 -28,2
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 4 912 .4 3 768.,6 -23,6
AVANTAGES ACCESSOIRES 1 544 .6 1 371.4 -11,2
TRANSFORT ET COMMUNICATIONS 127 .4 100,64  -21,2
SERVICES 328.5 383,0 16,6
LOCATION ET ENTRETIEN 7.5 3,2 -57,3
BIENS NON DURABRLES 88,6 54,7 -318,3
AUTRES 38 785,0 37 608,3 3,0
TOTAL 45 814,0 43 289,6 -5,5
[, — Ao N

B-T72



L Akl
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPABATIF PREVISION
1991 1992
BATIM.INDUST,EN LOCATION PI.CaR. §86 000 722 500
CHAMBRES O.M.H.M. NOMERE 169 195
CHAMBRES 5.H.D.M,. NOMERE 725 773
DOSSIERS SUEV.LNDUST.REAL. NOMERE 9 10
LOGEMENTS JEANNE MANCE NOMBRE 788 788
LOGEMENTS O.M.H.M. NOMERE 15 372 15 923
LOGEMENTS 5.H.D.M. NOMERE 3 208 5 500
LOGEMENTS SUPFPL. AU LOYER. NOMERE 2 350 2 337
RELOGEMENT - DEPLACEMENT NOMERE Z2 300 1 411
RESTAURATION - CHAMBRES NOMEBRE 202 224
RESTAURATION - LOGEMENTS NOMEBRE 2 885 1 649
SUEV. DEMOL. DE BATIMENTS NOMERE 800 326
SUBV. MOD. RAGGORD. ELECT. NOMERE 360 380
SUBVENTIONS INDUSTRIELLES DOLLARS 4 817 900 2572 100
TERRAINS INDUST. ACHETES PT.CAR. 212 000 412 000

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATTON

6411 - CREDLTS ADDITIONNELS OCTROYES POUR LE FONCTLONNEMENT DE LA

COMMISSION DE LA PROTECTION DU PATRIMOINE IMMOBILIER. 111,3 §
6412 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 6124 - INSPECTION DES TERRAINS ET
BATIMENTS . -1 732,3 &
$413 - AJUSTEMENT DU BUDGET DE SUBVENTION 4 LA RESTAURATION RESI-
DENTIELLE ET INDUSTRIELLE
- DIMINUTION DES PROJETS SDUMIS DANS LE CADRE DU PROGRAMME
DE COUPERATION INDUSTRIELLE DE MONTREAL (FROCIM) ; -2 253.0 §
- DEMOLITION ET DEBLATEMENT (HANGARS) ; -1 144,0 §
- ALIENATION DE TERRAINS ; 400,0 &
~ RENOVATION RESIDENTIELLE. -461,7 §
6415 - CONTRIBUTION FINANCIERE DE LA VILLE AU DEVELOPPEMENT DU PARC
INDUSTRIEL "FARC D'ENTREPRISES N.D.G.". 1 496,0 %
6416 - AUGMENTATION DES CONTRIBUTIONS AU PROGRAMME D'HABITATION A
LOYERS MODIQUES DE L'OFFICE MUNTICIPAL D'HABITATIOK DE MONTREAL. 284.,5 §
6419 - CREDITS ADDITTONNELS REQULS POUR SUPPORTER L'INVENTAIRE DE
5500 LOGEMENTS ET 773 CHAMBRES A LA FIN DE L’EXERCICE. 954.1 §
DIVERS ET INDEXATION. -179,3 §
TOTAL -2 5244 §
[ R,
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Récréation et culture
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FORCTION 7 - RECREATION ET CULTURE

DEPENSES PAR FONCTION ET PROGRAMME
{EN KILLIERS DE DOLLARS)

——— N __

DESCRIPTION DE LA FONCTION

OFFRIR DES SERVICES RECREATIFS ET CULTURELS; PROMOUVOIR LES LOISIRS ET LE
DEVELOPPEMENT CULTUREL. ASSURER L'ENTRETIEN DES TNSTALLATIONS EXTERIEURES.

COMPARATIF PREVLSION
REFARTITION FAR PROGRAMME 1991 1992 +/- %
7100 SERVICES RECREATIFS 60 196,06 63 429,7 5,4
7200 SERVICES CULTURELS 55 946,53 62 546,0 11,8
7500 ENTRETIEN PARCS ET TERRAINS DE JEUX 34 876,9
TOTAL 116 143,1 160 852,6 38,5
EFFECTIFS
1 941,46 2 557.8 31,7

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION

7100 - COUTS RELIES AUX CONGES FERIES DES AUXILIAIRES COLS BLANCS.
TRANSFERT A L'ACTIVITE 6718 - COMMUNICATLONS SECTORIELLES.

7100

7100 - AJOUT DE GREDITS POUR LE PROGRAMME JEUNESSE 2000.

7200

?

TRANSFERT DES ACTIVITES LIEES AUX TRAVAUX HORTICOLES A
L'ACTIVITE 6332 - PRODUCTION DES VEGETAUX,

7200 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA CORPORATION MONTREAL
1992 SELON LE PROTOCOLE D' ENTERTE.

7200 - PREPARATION MATERIELLE EN VUE DE L'OUVERIURE DES BIBLIC-
THEQUES MILE-END ET BARTHELEMY-VIMONT.

7200 - TRANSFERT DES CREDITS RELIES AU FONDS DES EQUIPEMENTS SCIEN-

TIFIQUES EN PROVENANCE DES DIFFERENTS SERVICES MUNICIPAUX.

7200 - PARTICIPATION AU BUDGET D'OFERATION DU MUSEE D'ARCHEOLOGIE

ET D'HISTOIRE DE MONTREAL.

7500 ~ TRANSFERT DE L°ACTIVITE B621 - TRAVAUX HORTICOLES.
7500 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 8624 ~ ENTRETIEN ESTIVAL DES INS-

TATIATIONS EXTERIEURES.

7500 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE B625 - ENTRETIEN HIVERNAL DES INS-

TALLATIONS EXTERIEURES.

AUTRES FACTEURS FROPRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION.

TOTAL

B=75

552,7
~792,2
150,0

-1 342,9
1 100,0

851,5

2 000,0

$
$
$
$
$
$
2 285,1 §
$
12 448,3 §
16 B85,0 §
63

4§

$

44 709,35




FROGRAMME 7100 - SERVICES RECREATIFS
L

DEPENSES PAR FROGRAMME ET ACTIVITE

(EF MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU PROGRAMME

FOURNIR LES SERVICES RECREATIFS PERMETTIANT AU PUBLIC DE SE DIVERTIR A L'INTE-

RIEUR D'UN CADRE ATTRAYANT,

COMEARATIF PREVISTON
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- 1
7111 ADMINISTRATION 14 2085 16 2242 14,0
712). EXPERTISE ET SOUTIEN TECHNLQUE 4 565.9 L14L.3 =95
7122 SOUTLEN AUX INSTALLATIONS ET AUX EQUIFEMENTS 2 6497 2 7454 3¢
7123 SERVICES ALTMENTATRES 2 883.,3 2 566,2 -11,¢
7131 LOISIRS COMMUNAUTAIRES ET SOCIO-CULTURELS g 745,1 9 ﬁ62,9 B,E
7142 EXPLOTITATION D'ARENAS g 376.8 8 458,1 1,C
7143 ANIMATION - ACTIVITES PHYSIQUES 11781 12734 8,1
7144 SURVEILLANCE ET ENTRETIEN DE CENTRES ET TERRAINS 7 675,1 8 102,5 5,¢
7145 EXPIOITATION DE PISCINES ET PLANS D'EAU 9 266,9 9 397.6 1,4
7146 PROMOTION ET EVENEMENTS SPECIAUX 647 .2 1 055,1 63,C
TOTAL 60 196,6 63 429,7 5,4
EFFECTIFS
1 367,1 11362,8 -1,8
' CATEGORIE DE DEPENSES
EEMUNERATION 41 036,8 4] Q64,4 0,1
AVANTAGES ACCESSOIRES 10 6834 12 120,56 13,5
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 467,72 395.5 15,3
SERVICES 670,5 950,7 43,3
LOGATION ET ENTRETIEN 2 758,9 3 138,6 13,8
BIENS NON DURABLES 2 939,72 2 672,7 -9.1
ACTIFS IMMOBILISES 181,0 91,3  -49.6
AUTRES 1 459,7 2 986,0 1046
TOTAL 60 196,6 63 429,7 5,4
T
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RENSELGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

CENTRES LOISIRS/COMM -FREQ
CENTRES SPORTLIFS - TREQ.
CLUBS DE VACANCES/INSCRIP.
GOLF - FREQUENTATION
JARDINS COMM. - JARDINIERS
ORGANISMES DESSERVIS
PARTICIFANTS-COMP. MUNIC.
PATINOIRES EXT. = FREQ.
PATINOIRES INT. -~ FREQ.
PISCINES EXT. - FREQ.
PISCINES INT. - FREQ.
PROJET JEUKESSE 2000
PROJET JEUNESSE 2000-FREQ.
TENNIS EXT., -FREQUENTATION
TERRAINS - FREQ. TOTALE

BASE

NOMERE
NOMEBRE
WOMERE
NOMERE
NOMERE
NOMBRE
WOMBRE
NOMBRE
NOMERE
NOMERE
NOMERE
NOMBRE
NOMERE
NOMBRE
NOMERE

COMPARATIF

=

fae N

11

1991

394
249
14
30
5

2
110
121
859
628
878

170
210
545

250
773
670
000
926
153
Coo
000
650
400
ono

24
00&
000
ooo

PREVISION
1992

-

582 700
2 329 BOO
13 957
36 000
5.962

2 3%0
110 000
0B3 000
678 050
541 400
1 661 100
26

189 000
220 000

11 45 000

CC

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

7111 - AJOUT DE CREDITS AFIN DE CONSOLIDER LES ACTIVITES RELIEES

A L'INFORMATIQUE, 224,0
7111 - COUTS RELIES AUX CONGES FERIES DES AUXILIAIRES COLS BLANCS. 552,7
7111-7121 - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF. -278.13
7121 - TRAKSFERT A L'ACTIVITE €218 - COMMUNICATIONS SECTORIELLES. -742,2
7121 - MISE EN PLACE DU PROJET DE LOCATION D'ESPACES PUBLICITAIRES

DANS LES ARENAS. ' 191,7
7123 - RATIONALISATION DES SERVICES ALIMENTAIRES. -333.3
7131 - SOUTIEN ADDITIONNEL A LA REALISATION DE LA FETE DES NEIGES

DANS 1.E CADRE DE LA 5E BIENNALE DES VILLES D'HIVER. 108,2
7131 - AJOUT DE CREDITS POUR LE PROGRAMME JEUNESSE 2000. 150.0
7142 « PRISE EN CHARGE DE L‘ENCADREMENT DE L'ARBITRAGE PAR LES

ASSOCIATIONS REGIONALES. ' -258,3
7146 - CONSOLIDATION DE L'ENCADREMENT DES EVENEMENTS SPECIAUX. 291,3
DIVERS ET INDEXATION. 3 377,13
TOTAL 3 233,1
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FROGEAMME 7200 - SERVICES CULTURELS

DEFENSES PAR PROGRAMME ET ACTLVITE
(EX MILLIERS DE DOLLARS)

DESCELFTION DU FROGRAMME

FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DES LOISIRS ET L'EPANOUISSEMENT CULTUREL DES CI-
TOYENS ET DES CITOYENNES DANS DIVERS DOMATINES: MUSIQUE, CINEMA, LITTERATURE,
BEAUX~ARTS, ARCHEOLOGIE ET HISTOIRE. PROMOUVOIR L°INTERET SCIENTIFIQUE VIA
LE BICDOME, L°INSECTARIUM, LE PLANETARIUM ET LE JARDIN BOTANIQUE.

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION FAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/~ %
7212 CONTRIBUTION AU CONSEIL DES ARTS - G.U.M. 4 4791 4 549,1 1,6
7221 ADMINISTRATION - RIBLIOTHEQUES 1 005,0 1 211,4 20,5
7222 TRAITEMENT DOCUMENTATRE 7 747.,0 8 327.2 7.5
7223 SERVICES DE PRET ET DE CONSULTATION 12 708.3 13 742,5 8,1
7224 SERVICES AUDID-VISUELS 1 284,3 1 245,4 -3,0
7241 TRAVAUY HORTICOLES 1 342,9 -100,0
7751 MANIFESTATIONS CULTURELLES 6 133,0 6 165,8 0,5
7252 MONTREAL 1992 2 ©00,0 3 100,0 55,0
7755 MUSEE 1)'ARCHEOLOGIE ET D'HISTOIRE DE MONTREAL 2 000,0
7259 SOCIETE DU PALAIS DE LA CIVILISATION 2 326,0 2 400.,0 3.2
7261 ADMINISTRATION - DEVELOPPEMENT CULTUREL 721,0 613,33  =14.9
7262 DEVELOPPEMENT CULTUREL 3 556,13 L 262,86 19,9
7271 EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES 12 6436 14 928,7 18,1

TOTAL 55 946,56 62 546,0 11,8
EFFECTIFS

574.5 558,7 -2.8

CATEGORIE DE DEFENSES
REMUNERATION 18 711,1 18 329,2 -2.,0
AVANTACGES ACCESSOIRES 5 2164 5 852,4 12,2
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 238,1 279,2 17,3
SERVICES 2 311,6 2 031,7 -12,1
LOCATTON ET ENTRETIEN 912 5 960,2 3,0
RIENS NON DURABLES 4 7247 & 307,9 -§,8
ACTIFS IMMOBILISES 21,4 173%,6  711,2
AUTRES 23 7980,7 0 611,8 28,7
1OTAL 55 946.,5 62 546,0 11.8
" i ool e _ I
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T

RENSETGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF FREVISION
19491 1992
LIEUX/MAISONS DE CULT-FREQ NOMBRE 289 430 217 Q72
MANTIF. GULT. AUTRES-FREQ NOMRRE 241 800 226 BOO
MANLF. GULT.-LIEUX/MALSONS NOMBRE 1 307 80
MANIF,CULTURELLES - AUTRES NOMERE 421 285
PRETS DE DOGUMENTS NOMERE 5 161 340 5 229 482
TOURNAGES-CINEMA NOMBRE 550 850

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

7221 - AJOUT DE CREDITS AU NIVEAU DU DEVELOPPEMENT INFORMATIGUE.

7222 - CREDITS OCTROYES POUR L’AUTOMATISATION DE BIELIOTHEQUES.

7222.7223 - PREPARATION MATERIELLE EN VUE DE L’OUVERTURE DES

BIBLIOTHEGQUES MILE-END ET BARTHELEMY-VIMONT.

7241 - TRANSFERT DES ACTIVITES RELIEES AUX TRAVAUX HORTICOLES A

L'ACTIVITE 6332 - PRODUCTION DES VEGETAUX.

7251 - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF.

7251 - REVISION DE 1A PROGRAMMATION DANS LE RESEAU DES MAISONS DE

LA CULTURE,

7251 - CONTRIBUTION POUR L'EXPOSITION “MONTREAL HIER A DEMATN“.

7252 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION A LA GORPORATION MONTREAL
1992 SELON LE PROTOCOLE D'ENTENTE.

72353 - PARTICIPATION AU BUDGET D‘'OPERATION DU MUSEE D'ARCHEOLOGIE

ET D'HLSTOLRE DE MONTREAL.

7262 - CONTRIBUTION AU PROGRAMME DE SOUTTEN AU DEVELOFPEMENT DES

EQUIPEMENTS CULTURELS PRIVES.

7271 = TRANSFERT DES CREDITS RELIES AU FONDS DES EQUIPEMENTS SCLEN-

TIFIQUES EN FROVENANCE DES DIFFERENTS SERVICES MUNLICIPAUX.

DIVERS ET LNDEXATIONM.

TOTAL

1BB &4
400,0

851,35

-1 342.9
-90,1

$
8
$
5
5
-3BB,1 §
250,0 §
1 100,0 §
2 000,0 §
500,0 §
2 285,1 §
$

J

B45,6

6 599,53
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PROGRAMME 7500 - ENTRETIEN PARCS ET TERRAINS DE JEUX

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

iy S
DESCRIPTION DU PROGRAMME
CONSERVER, AMELIORER ET PROMOUVOIR LA QUALITE DE L'ENVIRONNEMENT URBAIN
DES ESPAGES VERTS.
COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
7521 TRAVAUY HORTICOLES 12 &48,3
752¢ ENTRETIEN ESTIVAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 16 885,0
7525 ENTRETIEN HTIVERNAL DES INSTALIATIONS EXTERIEURES 5 543,6
TOTAL 34 B76,9
EFFECTIFS
656,13
CATEGORIE LE DEPENSES
REMUNERATION 24 7032
AVANTAGES ACCESSOIRES 7 506,8
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 25,9
SERVICES 2,0
LOCATION ET ENTRETIEN 804,2
BIENS NON DURABLES 1 507,0
ACTIFS IMMOBILISES 89.8
AUTRES 238,0
TOTAL 34 B76,9




T

RENSEIGNEMENTS GOMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
ARBRES PLANTES NOMERE 10 Q00 5 000
ARBUSTES PLANTES NOMERE 11 300 10 000
ELAGAGE DARBRES NOMERE 21 975 24 130
ENTRETLEN PLATES-BANDES M2 164 283 167 BZ4
FLEURS FLANTEES HOMBRE 321 400 550 400
PATAUGEQIRES NOMERE 72 73
PATINOIRES ENTR. CITOYENS NOMERE 22 15
PATINOIRES ENTR. VILLE NOMERE 178 176
PATINOIRES-TOTAL HOMERE 200 191
PENTES-SKI ALFIN NOMBRE 7 7
PENTES-TOBBDGAN NOMBRE 9 9
PISTES SKI RANDONNEE KM 63 63
PISTES SKI RaANDONNEE NOMBRE 18 18
PRINCIFPAUX FACTEURS DE VARIATIUN
7521 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 8621 -~ TRAVAUX HORTICOLES. 12 473,8 §
7524 - TRANSFERT DE L'ACTIVITE 8624 - ENTRETIEN ESTIVAL DES TNS-
TALLATIONS EXTERIEURES. 16 089,5 §
7525 - TRANEFERT DE L'ACTIVITE 8625 - ENTRETIEN HIVERNAL DES INS-
TALLATIONS EXTERIEURES. 5 068,5 §
DIVERS ET INDEXATION. 1 245,1 §
TOTAL 34 B76,9 §
—— R S
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FORCTION 8 - SOUTIEN MATERIEL ET TECHNIQUE
-

DEPENSES PAR FONCTION ET PROGRAMME
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

— M
DESCRIPTIOR DE LA FONCTION
FOURNIR DES SERVICES D'ORDRE ADMINISTRATIF, MATERIEL ET TECHNIQUE WECESSAIRES
A L4 GESTION DE5 INSTALLATIONS, DU MOBILIER, DES VEHICULES ET AUTRES AFPAR-
TENANT & La VILLE.
COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR PROGRAMME 1991 1992 +/~ &
8100 ADMINISTRATION GENERALE 33 816,5 37 049,1 9,¢
8200 SOUTIEN TECHNIQUE ET MATERIEL 24 9394 26 969,1 B,1
8300 GESTION DES EDLFICES MUNLCIPAUX 90 476,5 97 263,4 7,5
8400 DEPENSES RELIEES AUX IMMORILISATIONS 26 570,8 23 343,55 12,1
8500 ENTRETIEN - VEHICULES ET MOBILIER 43 957,2 45 475,0 3,5
B600 ENTRETLEN DES PARCS 33 631,8 -100,0
§700 TRAITEMENT INFORMATISE DES DONNEES 22 315,0 20 071,1 -10,1
8900 AUIRES 6 273,1 6 746,0 7.5
TOTAL 281 380,3 256 917,2 -8,9
EFFECTIFS
3 476,8 2 685,8 -22.8
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
B100 - REAMENAGEMENT BUDGETALRE PERMETTANT LA CENTRALISATION DES
ACTIVITES ADMINISTRATIVES, 882.,9 §
B200 - PLAN DIRECTEUR SUR LA GESTION DES NEIGES USEES. 4710 §
8200 - IMPLANTATION DE LA GOLLEGTE DES DECHETS DOMESTIQUES DANGE-
REUX. 600,0 §
8300 - TRANSFERT AU FONDS DES EQUIPEMENTS SCIENTIFLQUES. -2 51%,0 §
B300 - AUGMENTATION DES GOUTS DE LOCATION (NOUVEAUX IMMEUBLES ET
INDEXATION). ‘ 7 524,18
8400 - REDUCTION DES DEPENSES CONSEQUENTE A LA BAISSE DU PROGRAMME
TRIENNAL D’IMMOBILISATIONS {(P.T.1). -773,1 8
8400- REEVALUATION DES BESOINS EN MATIERE D’ACHAT D'ACTIFS IMMOBI-
LISES. -2 &600,0 §
8500 - IMPACT DE LA LOI 145 SUR LE COUT DES PLAQUES D’IMMATRICULA-
TION DES VEHICULES. 927.8 8§
8600 - TRANSFERT AU PROGRAMME 7500 - ENTRETIEN PARCS ET TERRAINS DE
JEUX. ~33 631,88 §
8700 ~ REEVALUATION ET DECENTRALTSATION DE L’ENTRETLEN DE L 'EQUIPE-
MENT INFORMATIGUE. -1 870,5 §
AUTRES FACTEURS PROTRES A CHAQUE PROGRAMME ET INDEXATION. 5 925,5 §
TOTAL -25 063,1 %
ik T A e P M
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DEPENSES FPAR FROGRAMME ET ACTIVITE
{(EN MILLIERS DE DOLLARS)
FROGRAMME 8100 - ADMINISTRATION GENERALE

DESCRIPTION DU PROGRAMME

FOUANIR LES SERVICES D'ORDRE ADMINTSTRATIF ET MATERIE]L NECESSAIRES A La GES-
TION DE CETTE FONCTION.

COMPARATIF PREVISTION
REFARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
B111 ADMINISTRATION 25 383,6 28 115,6 10,¢
8112 SURVETLLANCE DE TRAVAUX g 432,9 8 933.,5 5,¢
TOTAL 33 816,5 37 0491 9,6
EFFECTIFS
515,3 525,2 1,9
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 23 922.,5 24 534,1 2,6
AVANTAGES ACCESSOIRES 7 477,0 B 895,53 16.0
TRANSFORT ET COMMUNICATIONS 515,7 612,86 18,8
SERVICES 252.,9 642 .5 154,1
LOCATION ET ENTRETIEN 3156,9 70,2 B7.8
BIENS NON DURABLES 1 106,6 B868,1 -21,6
ACTIFS IMMOBILISES 126.,6 128,90 1.8
AUTRES 58,3 97,2 1095,9
TOTAL 33 816,5 37 049,1 9.6
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVISTON
1%91 19492

INTERVENTIONS ~ ENTRETIENW NOMERE 50 000 50 000

SOUMISSIONS PRODUITES NOMBRE 200 200

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

8111 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 6218 - COMMUNICATIONS SECTORIELLES. -289,8 §
8111 - DEVELOPPEMENT DU SYSTEME INTEGRE DE LA GESTION DU BATIMENT. 227,1 %
élll - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF. -82,4 %
8111 - REAMENAGEMENT BUDGETAIRE PERMETTANT LA CENTRALISATION DES

ACTIVITES ADMINISTRATIVES, BB2,9 §
DIVERS ET INDEXATION. 2 494,8 3
TOTAL 3 232,6 8§
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DEPENSES PAR FROGRAMME ET ACTIVITE

{EN MILLIERS DE DOLLARS)

PROGEAMME 8100 - SQUTIEN TECHNRIQUE ET MATERIEL

DESCRIPTION DU PROGRAMME

FOUENIR LE SOUTIEN MATERIEL ET TECHNIQUE RELATIF AUX PROJETS D' IMMOBILI-
SATIONS, AUX TRAVAUX D'ENTRETIEN DE LA VOIRIE ET D'EMBELLISSEMENT DU MILIEU

URBATIN.

COMPABATLF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/= &
B211 ARPENTAGE 4 040,0 & 154,3 2.8
8212 PLANS ET PROFILS QOFFICIELS DE LA VILLE 3 030,68 2 693,0  -11,1
8213 PLANS ET IMPRESSIONS 2 633,23 2 9533,2 12,1
8214 LABRORATODIRE 3 Q74,5 3 472,5 12,9
8215 SOUTIEN FONCTIONNEL 5 176,6 6 593.6 27,4
8217 PROGRAMMATION,PLANIFICATION DES IMMOBILISATIONS 2 264,6 2 035,2 -10,1
8218 PHOTOGRAPHIE 283 ,% 313.4 10,6
8221 PATROUILLE ET COUR 4 4364 4 753,9 7,2
TOTAL 24 939.4 26 969,1 8,1
EFFECTIFS

380,9 375,5 -1,4

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 15 606,7 15 B74,4 1,7
AVANTAGES ACCESSOIRES 4 646,7 5 526,9 18,9
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 239,86 320,2 33,6
SERVICES B6G,8 1 516,5 76,2
LOCATION ET ENTRETIEN 2 031,8 1 881,1 -7.,4
BIENS NON DURABLES 1 448,6 1 426,8 -1,8
AUTRES 105,2 423,2  302,3
TOTAL 24 939.4 26 969,1 8,1
e Y P ]
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RENSELGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

ACTIVITES DE COUR
ARPENTAGE FONCLER

DOSSIERS FROPRIETE VILLE
PATROUILLEUR

FLAN ET PROFIL-CONFEC./REV
PRODULTS IMPRIMES
PROGRAMMATION - PTIL
REPRODUCTION DE FPLANS
REQUETES D'INTERVENTION
TRANSPORT DE NEIGE-CONTRAT

BASE

HEURES
NOMEBRE
NOMERE
HEURES
NOMBRE
NOMERE
HOMERE
M2

NOMBEE
NOMEBRE

COMPARATIF
1991

75 376
B30

60 000
48 124
1 200
40 000
6 000
300 000
1120
17

FREVLISION
1992

78

60
51
1
40
&
300
1

100
925
goo
is4
200
Q00
Qoo
000
600

16

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

8212 - REVISION DES CREDITS POUR L'ENTRETIEN DES PASSAGES A NIVEAU.

§212 - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF.

8213 - TRANSFERT DE LA GESTION DES IMPRIMES ET PHOTOCOFIEURS DE

L'ACTIVITE B717 - TRAITEMENT.

8214 - DETECTION ET CAPTAGE DU BLOGAZ & DIVERS ENDROITS DE LA

VILLE.

8215 - PLAN DIRECTEUR SUR LA GESTIDN DES NELGES USEES.

£215 - IMPLANTATION DE LA COLLECTE DES DECHETS DOMESTIQUES DANGEREUX.

8217 - REDUCTION DES DEPENSES CONSEQUENTE A LA BATSSE DU PROGRAMME

TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS (P.T.IL.).

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

B-87
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PROGRAMME 8300 -~ GESTION DES EDIFICES MUNICIPAUX

DEPENSES PAR FROGRAMME ET ACTLIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCEIPTION DU PROGRAMME

ASSURLER UNE GESTION ET UN ENTRETIEN ECONOMIQUES ET EFFICACES DES EDIFICES

MUNICIPAUX.

COMPARATIF FREVISION

REPARTITION PAE ACTIVITE BUDGETAIEE 1991 1992 +/= %
8312 GOURTAGE IMMOBILLER 1 564,4 1 638,0 4,7
8313 SECURITE 9 083,8 B 464,5 -6,8
B3l4 GESTION DES PROPRIETES 793.0 882,0 11,2
8315 LOCATION D'IMMEUBLES 21 562,89 29 DB7.0 34,9
8321 VENTILATION, CLIMATISATION ET REFRIGERATION L 351,2 4 335,5 -0.,4
§322 ELECTRICITE ET ELECTRONIQUE 9 567.,3 9 758,13 2,0
8323 ENTRETIEN GENERAL 9 (32,2 9 49,7 4,2
8324 NETTDYAGE 5 §15,5 & 007,86 1,6
8325 PFEINTURE 3229.3 3 403,3 5,4
8326 PLOMBERLE ET CHAUFFAGE 7 312,4 6 940,72 ~5,1
8351 CONSOMMATION D'ELECTRICITE 11 372.,7 11 3164 ~0,5
8352 GAZ, MAZOUT ET VAPEUR 6 691,8 6 020,9 -10,0

TOTAL 90 476,5 97 263.,4 7.5
EFFECTIFS

847.,3 796.,4 -5,0

CATEGORIE DE DEPERSES
REMUNERATION 34 514.,5 33 378.,6 -3.,3
AVANTAGES ACCESSOIRES 9 148,2 10 193 .4 11,4
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 161,4 161,8 0,2
SERVICES 1 G67.4 1 055,3 -1,1
IOCATION ET ENTRETIEN 22 741,8 29 787,4 31,0
BIENS NON DURABLES 21 824,2 20 40,4 -B,2
ACTIFS IMMOBRILISES 0,6 0,6
AUTRES 1 ¢l8,4 2 645,9 159,8

‘TOTAL 90 476,5 97 263,4 7,5

W -y
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RENSELGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE GOMFPARATIF PREVISION

1991 1992
ENTR. MENAGER EDIFICE T.F. M2 1 287 243 1 384 758
ENTE,ET PEINTURE MOB., URB. NOMERE 7 180 7 260
ENTR.ET REF. MOB. URBAING NOMERE 7 730 7 870
INSPECTLONS NOMERE 600 000 500 000
LOCAUX LOUES NOMERE 121 107
SUPERVISION ET PATROUILLES KM 550 000 475 000
TERRAINS LOUES NOMBRE 2lé 218

PRIRCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

B313 - TRANSFERT DE COUTS RELATIFS A LA SECURLTE (GARDIENNAGE) AU
FONDS DES EQUIPEMENTS SCLENTLEIQUES.

8315 - AUGMENTATION DES COUTS DE LOCATION (NOUVEAUX IMMEUBLES ET
INDEXATION).

83126 - TRANSFERT DE COUTS D'ENTIRETIEN DES SYSTEMES DE PLOMBERIE ET
DE CHAUFFAGE AU FONDS DES EQUIPEMENTS SCIENTIFLIQUES.

B351 - TRANSFERT DE COUTS DE CONSOMMATION D'ELECTRICITE AU FONDS
DES EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES.

B352 - TRANGFERT DE COUTS DE CONSOMMATION DU GAZ NATUREL AU FONDS
DES EQUIFEMENTS SCIENTIFLQUES.

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

-795,1

7 5241

-470,9

409 ,4

-843,6
1 781.8

& 786,9
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PROGRAMME B4{{) - DEPENSES RELIEES AUX TMMOBILISATIONS

DEPENSES FPAR FROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIFTION DU FROGRAMME

PLANIFIER, DIRIGER ET EXECUTER LES OPERATIONS RELATIVES AlUX IMMOBILISATIONS

ET A L.'ACHAT D'ELEMENTS D'ACTIFS.

COMEARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
B422 ARCHITEGCTURE ET INGENIERIE DU BATIMENT 7 343.3 7 0495,9 -3.,4
8423 TNGENLERIE B 492,3 B 569,2 0,9
8425 PONTS ET TUNNELS 554 ,7 «100,0
8431 TRAVAUL NON CAFITALISES 4L 580,5 4 678.4 2,1
8451 ACHAT D1'ELEMENTS D'ACTIFS 5 600,0 3 000,00 -46.4
TOTAL 26 570,8 23 33,5 =12,1
EFFECTIFS
268,1 246,1 -8,2
CATECORLE DE DEPENSES
REMUNERATION 12 70,0 11 706,9 -8.,3
AVANTAGES ACCESSOIRES 3 826,9 4 1476 8,4
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 211,4 228.,7 8,2
LOCATION ET ENTRETIEN g.,9 8,5 =45
RIENS NON DURABLES 71,7 68 .4 b, &
ACTIFS TMMORILISES 9 587,0 & 880,2 -28,2
AUTRES 104.,9 303,2 189,0
TOTAL 26 S570,8 23 343,53 -12,1
—— —h T R R _ I ]
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

CONCEPT.ET SOWM. S5-PRDJETS
DECOMFTIE FINAL

DECOMPTE PROGRESSIF

PROJ.- FINS GONSTRUCTION
RELEVE TOPOGRAPHIQUE
S0US-FROJETS REALISES

BASE

NOMBRE
NOMBRE
NOMBRE
NOMBRE
NOMBRE
NOMBRE

COMPARATIF
1991

550
330
1 250
337
410
330

PREVISION
1992

475
475
1 050
300
390
475

FRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION

8422-8422 - REDUCTION DES DEFPENSES GONSEQUENTE 4 LA BAISSE DU

PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS (P.T.I.). -773,1 %
B423 - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF. 69,0 §
B425 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 3233 - PONTS ET TUNNELS. -554,7 §
B451 - REEVALUATION DES BESOINS EN MATIERE D'ACHAT D'ACTIFS IMMO-

BILISES. -2 00,0 3
DIVERS ET INDEXATION. 769,5 §
TOTAL -3 227,38

-
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PROGRAMME 85(}0 - ENTRETIEN - VEHICULES ET MOBILIER

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

-
DESCRIFTION DU PROGRAMME
FOURNTR LE SOUTIEN AUX ACTIVITES D'ENTRETIEN DES VEHICULES ET DU MOBILIER.
COMPARATIF FREVISTON
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
8514 CESTION DES SYSTEMES D'APPROVISIONNEMENT 2 345.8 2 406,2 2.6
8515 GESTION DES SYSTEMES D'ATELIERS 3 532.8 4 7201 33,6
BS21 ADMINIGTRATION 857.9 877,35 -8.4
B327 MATERIEL ROULANT 18 515,1 19 042,2 2,8
8528 FABRICATION~DIVERS 12 313.,8 12 655.,6 2,8
8341 HUILEE ET CARBURANTS 6 291,8 5 773,4 -8.,2
TOTAL 43 957,2 45 475.,0 3,5
EFFECTIFS
556,3 530,8 4,6
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATICUN 23 843,5 23 5045 -1,4
AVANTAGES ACCESSOIRES 6 29,9 7 701,0 16,2
TRANSPURT ET COMMUNICATIONS 50,9 60,5 18,9
SERVICES 465,0 1 450,2 211,49
LOCATION ET ENTRETIEN 865,0 765,3 =11.5
BIENS NON DURABLES 11 186,9 7 768,2 =30.6
AUTRES 916,0 4 225,33  361,3
TOTAL 43 8957,2 45 475,0 3.5
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

COURE DE CONDUITE

DEV1S D'AGHAT
INSPECT.SOMMATIRES DES VEH.
INSPECTION DES VEHICULES

BASE

NOMERE
NOMBRE
NOMBRE
NOMERE

COMPARATIF
1991

3 800
B0

2 273
595

PREVLSION
1992

3 700

80

2 439

B&60

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATIOR

g515 - IMPACT DE LA LOI 143 SUR LE COUT DES PLAQUES D'IMMATRICULA-

TION DES VEHICULES.

8521 - REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF.

927,88 §

-134,1 8

8527 - TRANSFERT DE L'ENTRETIEN DU FARC AUTOMOBILES RELATIF AU FONDS

DES EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES.

8528 - REORGANISATION DES TRAVAUX DE FABRICATION.

8541 -~ REEVALUATION DES BESOINS DE CONSOMMATION D'HUILE ET CARBU-

RANT SWITE AU REROUVELLEMENT DU PARC AUTOMOBILES,

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

B-93
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PROGRAMME 8500 - ENTRETIEN DES PARCE

DEPENSES PAR FROGRAMME ET AGTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DESCRIPTION DU PROGRAMME

CONSERVER, AMELIORER ET PROMOUVOIR LA QUALITE DE L'ENVIRONNEMENT URBATN

DES ESPACES VERTS. {TRANSFERE AU PROGRAMME 7500 - ENTRETIEN PARCS ET

TERRALNS DE JEUX)

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE EUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
8621 TRAVAUX HORTICOLES 12 73,8 -100,0
8624 ENTRETIEN ESTIVAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 16 089,5 -100,0
8625 FNTRETIEN HIVERNAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 5 068,5 -100,0

TOTAL 33 631,8 -100,0
EFFECTIFS

669,9 -100,0

CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 24 647,1 -100,0
AVANTAGES AGCESSOIRES & 369,0 -i00,0
TRANSPORT ET GOMMUNICATIONS 27,1 -100,0
SERVICES 2,0 -100,0
LOCATION ET ENTRETIEN 950,3 -100,0
BIENS NON DURARLES 1 481,1 -100,0
ACTIFS TMMOBILISES 93,8 -100,0
AUTRES 61,4 -100,0

TOTAL 33 631,8 -100,0
v v bbb A B R
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RENSEIGNEMENTS GOMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF FRE
1991

VISTON
1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

8621 - TRANSFERT A LTAGTIVITE 7521 - TRAVAUX HORTLCOLES. =12 473.,8 §

B624 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 7524 - ENTRETIEN ESTIVAL DES INSTAL-

LATIONS EXTERIEURES. -16 0B%,5 §

8625 - TRANSFERT A L'ACTIVITE 7525 - ENTRETIEN HIVERNAL DES INS-

TALLATIONS EXTERIEURES. -5 068.,5 §

TOTAL -33 631,8 §
N L
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DEFENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVLIIE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

PROGRAMME 8700 - TRAITEMENT INFORMATISE DES DONNEES

AP
DESCRIFTIOF DU PROGRAMME
FOURNIR UN SERVICE DE SOUTIEN TECHNIQUE EN INFORMATIQUE AUX SERVICES
MUNICIPAUX,
COMPARATIF FREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- &
£711 ADMINISTRATION 2 74,7 3 185,1 16,2
§717 CONSEIL AU DEVELOPPEMENT 2 423 .8 1 588,0 =34,5
§71%5 SERVICE A LA CLIENTELE 1 038,2 6 208,3 4%8.0
8716 PLANIFICATION ET CONTROLE 272.,6 547,1  100,7
8717 TRAITEMENT _ 15 §65,7 B 572,6 -46,0
TOTAL 22 315,0 20 071,1 -10,1
EFFECTIFS
210,0 182,8 -13.,0
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 9 074,5 8 553,0 -5,7
AVANTAGES ACCESSOIRES 2 788.0 3 044,64 9,2
TRANSPORT ET COMMUNICATLONS 63,3 62,2 ~1,7
SERVICES 202,0 70,49 -64.,9
LOCATION EY ENTRETIEN 8 904,3 6 706,6 =247
BIENS NON DURABLES 1 032,3 B41,7 =18.,5
AUTRES 250,6 792.3 216,2
TOTAL 22 315,0 20 071,1 -10,1
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF

1991
TRANSAC. TRAITES 1.B.M. NOMBRE 8 000 000
TRANSAC. TRATTES UNISYS NOMBRE 20 000 000
TRANSAGC. TRAITES VAX NOMERE . 1 000 00O

PREVISION
1992

30 000 000
23 000 000
1 000 000

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

8711 - REORGANISATION ADMINISTRATIVE SUITE AU REAMENAGEMENT DES

BESOINS A L'ACTIVITE 8712 - CONSEIL AU DEVELOPFEMENT.

§712 - REAMENAGEMENT DE L'ACTIVITE - CONSEIL AU DEVELOPPEMENT.
8715 - TRANSFERT DE5 GOUTS DE LOGATION ET D'ENTRETIEN DE L'EQUIPE-

MENT INFORMATIQUE DE L'ACTIVITE 8717 - TRAITEMENT.

5

8715 - REEVALUATION DES COUTE DE LOCATION ET D'ENTRETIEN DE L'EQUI-

PEMENT LNFORMATIQUE.

8716 - RECRGANLSATION DE LA FLANIFICATION ET DU CONTROLE SUITE AU

REAMENAGEMENT DE L'ACTIVITE 8712 - CONSEIL AU DEVELOPPEMENT,

B717 - TRANSFERT DES COUTS DE LOCATION ET D'ENTRETIEN DE L'EQUIPE-
MENT INFORMATIQUE A L'ACTIVITE 8713 - SERVICE A LA CLIENTELE. -3
£717 - TRANSFERT DE LA GESTION DES IMPRIMES ET DES FHOTOCOPIEURS A

L'ACTIVITE 8213 - PLANS ET IMPRESSIONS.

8717 - REEVALUATION DES COUTS DE LOCATION ET D'ENTRETIEN DE L'EQUI-

PEMENT INFORMATIQUE.

B717 - DECENTRALISATION DE L°'ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT INFORMATIQUE.
8717 - RATIONALISATION DES FORMULES MECANCGRAPHIQUES ET DE L'IMPRES-

SION AU LASER.

DIVERS ET INDEXATION.

TOTAL

-2
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262.6 %
585,0 §
-210,6 §

~854 .4 §
-~583,1 §

-150,0 §
293,3 &

243,9 §



PROGRAMME 84900 - AUTRES

DEPENSES PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

R I A—
DESCRIFTION DU FROGRAMME
FOUENYR LES SERVICES DE TELECUMMUNICATIONS NECESSAIRES A LA REALISATION
DES OBJECTIFS DE LA VILLE,
COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
8912 YELECOMMUNICATIONS 2 600,13 2 775,6 6,7
913 TELEPHONE 2 77,8 2 8B2,¢6 7.6
8914 LOCATION DE CONDULTS SOUTERRAINS 995.0 1 DB7.8 2.3
TOTAL 6 273,1 6 746,0 7,5
EFFECTIF5S :
24,0 29,0
CATEGORYE DE DEPENSES
REMUNERATION 1 DB6.5 1 120,5 3,1
AVANTAGES ACCESSOIRES 338,13 405, 1 19,7
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 4 140,2 4 192,13 1,3
LOCATION ET ENTRETIEN 594,3 580,2 -2,4
AUIRES 113,8 447,99 292,86
TOTAL 6 273,1 6 746,0 7.5
[ S N S - .}
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATTIF
1991

.

PREVISION
1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION

8914 - AUGMENTATION DES COUTS DE LOCATION DES CONDUITS

SOUTERRAINS . 92,8 §

DIVERS ET INDEXATION. 30,1 §

TOTAL 472,9 %
s L i
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FONCTION 9 - SOUTIEN FINANCIER ET CONTRIBUTIONS
_

DEFENSES PAR PONGTION ET FROGRAMME
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

_ -
DESCRIPTION DE La FONCTION
CROUPER SOUS UNE MEME FONCTION LES BUDGETS RELATIFS AU SOUTIEN FINANCIER,
COMPARATIF FREVISION
REFARTITION PAR PHOGRAMME 1991 1942 +/- %
9100 FRAIS DE FINANCEMENT 785 6£35,9 302 655,9 6,0
9200 CREANCES DQUTEUSES 7 100,0 g 100,0 14,1
9300 SOUTIEN FINANCIER - IMMOBILISATIONS 5 000,0 6 500,0 30,0
TOTAL 297 735,9 317 255,9 6, &
EFFEGCTIFS
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
9100 - ECART DU A LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE. -1 100,0 §
9100 - ACCRDISSEMENT DES FRAIS DE FINANCEMENT. 15 580,9 5
9100 - INTERETS SUR FINANCEMENT TEMFORAIRE CAUSES FAR LA DIMINU-
TION DES SOLDES PREVUS DE L'ENCAISSE. 1 319,15
9200 - AUGMENTATION DU BUDGET SELON L'EVALUATION DES COMPTES EN
SOUFFRANCE. 1 000,06
9300 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION DU FONDS GENERAL AU FINAN-
CEMENT DU PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS. 1 500,08
DIVERS 220,05
TOTAL 19 520,0 §

LES RACHATS D'OBLIGATIONS SE RAPPORTENT SURTOUT A DES OBLIGATIONS
RACHETABLES EN SERIE, LESQUELLES SONT DE MOINS EN MOINS NOMBREUSES,
D'OU LA REDUCTION DE LA DEPERSE A CE CHAFITRE.

INVERSEMENT, LES OBLI-

GATIONS A FONDS D'AMORTISSEMENT SE MULTIPLIENT, D'OU UNE AUGMENTATION

DE 1A DEPEHRSE.
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DEPENSES FAR PROGRAMME ET ACTIVITE
{EK MILLIERS DE DOLLARS)
PROGRAMME 9100 - FRAIS DE FINANCEMENT
[

DEECRIPFTION DU PROGRAMME

IDENTIFIER LES DEPENSES FINANCIERES RELATIVES A LA DETTE DE LA VILLE.

COMPARATIF PREVISION
REPARTITION PAR ACTIVITE EBUDGETAIRE 1991 1992 +/= %
9111 TNTERETS SUR OBLIGATIONS 13e &70.5 138 966,2 1,7
G112 RACHATS D'OBLIGATIONS 19 2426 13 944.8 -27,5
9113 CONTRIEUTIONS FONDS D'AMORTISSEMENWT 125 522,86 144 204 .4 14,4
9115 FRA1S DIVERS £21.4 bbb 6 -, 0
9122 QPERATIONS COURANTES 3 776,8 5 095,9 34,9
TOTAL 285 635,9 302 655,9% 6,0
EFFECTIFS
CATEGURIE DI DETENSES
FRAIS DE FINAWCEMENT 285 635,9 302 655,9 6,0
TOTAL 285 635,9 302 655,9 6,0
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RERSETGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE COMPARATIF PREVIST
1991 1992

ON

PRINCIPATX FACTEURS DE VARIATION

9111 A 9115 - ECART DU A LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE. -1 100,0 &
9111 A 9115 - ACCROISSEMENT DES FRAIS DE FTINANCEMENT. 16 580,9 §
9122 - INTERETS SUR FINANCEMENT TEMPORAIRE CAUSES PAR La DIMINU-
TION DES S0LDES PREVUS DE L'ENCAISSE. 1 319,1 5%
DIVERS 220,0 §
TOTAL 17 020,0 %
LES RACHATS D'OBLIGATIONS SE RAPPORTENT SURTOUT A DES OBLIGATIONS
RACHETABLES EN SERIE, LESQUELLES SONT DE MOINS EN MOINS NOMBREUSES,
D'OU LA REDUCTION DE LA DEPENSE A GE CHAPITRE. IKVERSEMENT, LES
OBLIGATIONS A FONDS D'AMORTISSEMENT SE MULTIPLIENT, D'OU UNE AUG-
MENTATION DE LA DEPENSE.

. i
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DEFPENSES FAR FROGRAMME ET ACTIVITE
{EN MILLIERS DE DOLLARS)
PROGRAMME 9200 -- CREANCES DOUTEUSES

A P S——

DESCRIFTION DU PROGRAMME

PREVO{A UNE PROVISION SUFFISANIE POUR COMPENSER TOUTE PERTE POSSIBLE DANS LA
PERCENTION DES CREANCES.

COMPARATIF PREVISION

REPARYTITION PAR ACTIVITE FUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
9211 PERTE 3UR CREANCES - TAXES 5 945,0 6 845,0 16,8
9212 PERTE SUR CREANGCES - AUTRES RECETTES 1 155,0 1 155,0

TOTAL 7 100,0 8 100,0 14,1
EFFECTIFS

CATEGORIE DE DEPENSES

AUTRES 7 100,0 8 10¢,0 14,1
TOTAL 7 100,0 8 100,0 14,1
| L S U R—
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES BASE GOMPARATLIF FREVISION
1991 1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

9200 - AUGMENTATION DU BUDGET SELON L'EVALUATION DES GOMPTES EN
SOUFFRANCE . 1 000,0 §

TOTAL 1 000,0 §
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DEPENSES PAR FROGRAMME ET ACTIVITE
. (EN MILLIERS DE DOLLARS)
PROGRAMME 9300 - SOUTLEN FINANGCIER - IMMOBILISATIONS

R —
DESCRIPTION DU FROGRAMME
FREVOIR AU BUDGET DE FONCTIONNEMENT UNE PARTICIPATION AU FINANCEMENT DES
DEPENSES D' IMMOBILISATIONS.
COMPARATIF PREVISTON
REPARTITION PAR ACTIVITE BUDGETAIRE 1991 1992 +/- %
9311 SOUTIEN FINANCIER - IMMOBILISATIONS 5 0000 6 500,0 0,0
TOTAL 5 000,0 6 500,0 30,0
EFFECTIFS
CATEGORIE DE DEPENSES
AUTRES 5 000,0 6 500,0 30,0
TOTAL 5 000,0 € 500,0 30,0
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RENSEIGNEMENTS COMFLEMENTAIRES BASE COMEPARATIF PREVLISION

1991 1992

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

9311 - AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION DU FONDS GENERAL AU FINANCE-
MENT DU PROGRAMME TRIENNAL D’'IMMOBILISATIONS.

TOTAL

1 500,00 %

1 500,0 %
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PRESENTATIOR DES DEPENSES FAR CENTRE DE RESPONSABILITE

Les dépenses prévues au budget de la Ville sont réparties dans quatre grands groupes:| les
dépenses communes, les dépenses financidres, les dépenses de contribution &4 1a C.U.M.|et &
certains autres organismes et les dépenses des services municipaux,

Les dépenses communes

Elles sont constituées de dépenses corporatives nécessaires au fonctionnement de la Viille.
Les grands programmes qui tradulsent les priorités de 1'Administration se trouvent également
dans ce bloc de dépenses. Elles s‘élévent en 1992 & 73 251,0 §, pour une diminution de %,7 %
et représentent 3,9 % du budget de la ville.

Les dépenses financiéres

Elles incluent les frais de financement (le service de la dette) et les pertes pessibles dans
la perception. Les dépenses financiéres sont en hausse de 6,2 % et accaparent 310 755 9 §
représentant 16,6 % du budget de la Ville.

Les dépenses de contribution

Elles sont composées notamment de la guote-part de la Ville & la C.U.M. et des sommes que la
Ville verse aux sociétés paramunicipales et aux organismes sous sa responsabilité. Au budget
1992, on y retrouve une somme de 546 754,4 § pour une augmentation de 22,3 % représentant
29,2 % du budget de la Ville. A elles seules, les dépenses relatives a la quote-part |de la
Viile & la C.U.M. atteindront 484 321,0 $ en 1992 soit 88,6 % de ce bloc de dépenses.

Les dépenses des services

Elles regroupent les montants prévus pour la rémunération du personnel, les autres catégories
de dépenses, les banques de maladie payables et les avantages accessoires. Elles s'éléavent
a 943 896,7 § pour une augmentation de 4,5 & sur le budget de 1991. Ce bloc comstitue la
portion la plus importante du budget-'de la Ville représentant 50,4 %.

CONTENU DE LA PRESENTE SECTION

Les pages qui sulvent présentent d’abord pour chacun des quatre grands groupes de dépenses
les domnées budgétaires 1991-1992 ainsi que les principaux facteurs de variation pour chacun
d'eux. Les données budgétaires comparatives relatives & chacun des services munfcipaux sont
ensuite présentées par module, accompagnées d'un relevé des principaux facteurs de variation.
Elles sont précédées de la description de la mission du service et de sa structure

organisationnelle,

W
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BUDGET DES DEPENSES - SOMMATRE DES CHAPITRES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DEPENSES COMMUNES

OPERATION P.E.F.

C.U.M.

A -]
COMPARATIF PREVISION
1991 1592 +/- %
ACHAT D'ACTIFS IMMOBILISES 5 600,0 3 000,0 =46 .4
DEPENGSES D' {MMOBILISATIONS 5 000,0 & 500,0 30,0
RESTAURATION RES., IND. ET COMM, 25 024,2 21 076,2 -15,8
CREDIT FOUR DEFENSES CONTINGENTES 25 €533 28 80,2 12,3
DEPENSES GENERALES D'ADMINISTRATION 8 600,0 8 600.,0
VIRAGE TECHNOLOGIQUE 1 136,85 100, 0
500,0 200,0 -60,0
REDEPLOTIEMENRT DES RESSOURCES 5 324,8 5 073,86 -4,7
TOTAL PARTIEL 76 839,1 73 251,0 4,7
DEPENSES FINRANRCIERES
FRAIS DE FINANCEMENT 285 635,9 302 655,9 6,0
PERTE POSSISLE DANS LA PERGCEPTION 7 100,0 8 100,0 14,1
TOTAL PARTIEL 292 735,9 310 755,9 6,2
DEPENSES DE CONTRIBUTIONS
393 921,0 484 321,0 22,9
SOCIETES PARAMUNICIPALES 16 702,0 19 £95,8 17,9
EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES 12 643,6 14 928,7 18,1
[ e S PR o T
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BUDGET DES DPEPENSES - SOMMATRE DES CHAPITRES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DEPENSES DE GONTRIBUTIONS (SUITE)

MUSEE D’‘ARCHEOQOLOGIE ET D'HISTOIRE DE MONTREAL
MONTREAL 1992 -

sibaC

RENTES ET ANNUITES

SOCIETE DE L'ILE NOTRE-DAME

TOTAL PARTIEL

TOTAL GHAPITRES

COMPARATIF
1991

2 000,0
1 726,8
19 214,6

987,1

447 193,1

816 770,1

FREVISION
1992

2 000,0
3100,0
1 776,2
19 689,1

1 243,6

546 74,4

930 761,3

B-111
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BEUDGET DES DEPENSES - SOMMATIRE DES SERVICES
{EN MILLIERS DE DOLLARS)
i

A

COMPARATIF PREVISION
1991 1942 YO
SECRETARIAT GENERAL 11 726 .4 11 489.,9 -2,0
AFFAIRES CORPORATIVES 36 249,1 38 417,8 6.0
APPROVISIONMEMENT ET IMMEUBLES 184 975,56 197 681 .4 6,9
RUREA] DE CONSULTATION DE MONTREAL 731,7 453,6  -38,0
BUREAJ DU VERIFICATEUR 1 627,5 3 805,7 4.4
CIDEC 4 308,00 4 681,13 15,6
CIDEM 12 121.,2 13 332,49 10,0
FINANCES 28 658.,8 30 6D4,7 6,8
GREFFE 9 158,2 10 219,1 11,6
BABITATION ET DEVELOFPFEMENT URBAIN 42 022,3 41 178.,6 =-2,0
LOISIRS ET DEVELOPFEMENT COMMUNAUTAIRE 106 829.0 113 §92,2 6,6
PLANTFICATION ET CONCERTATION 50 581,2 52 907.1 b,6
PREVENTION DES INCENDIES 124 1029 124 0521 0,7
TRAVAUX PUBLICS 288 355,13 289 980.3 4.0
TOTAL. - SERVICES 803 447,2 943 896,7 4,5
TOTAL 1 720 217.,3 1 874 658.0 9,0
L]
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DEPENSES COMMUNES
—

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

DEFENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

REEVALUATION DES BESOINS EN ACHAT D'ACTIFS IMMOBILISES. -2 600,0 §
PRISE EN CHARGE DES ACTIVITES INFORMATIQUES PAR LES SERVICES
MUNICIPAUX. -1 136,8 §
DIMINUTION DU BUDGET DE SUBVENTIONS A LA RESTAURATION RESIDEN-
TIELLE, COMMERCIALE ET INDUSTRIELLE CAUSEE PAR LE CONTEXTE
ECONOMIQUE ET LA BAISSE DU TAUX D'INTERET. -3 948,0 §
FIN DU PROGRAMME DE L'EMBAUCHE PREVISIONNELLE DES POMPIERS. -1 104,2 §
REEVALUATION DES BESOINS AU TITRE DU PROGRAMME D'ELIMINATION
DES POTEAUX. -300,0 $
AJUSTEMENT DES DEPENSES CONTINGENTES CONFORMEMENT A LA CHARTE. 3 145,48
AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION DU FONDS GENERAL AU FINANCEMENT
DU PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS. 1 500,0 8
DIVERS ET INDEXATION. 855,5 §
TOTAL -3 588,1 §
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992
ACHAT D'ACTIFS IMMOBILISES
8451 ACHAT D'ELEMENTS D'ACTIFS 5 600,0 3 000,0
DEPENSES D'IMMOBILISATIONS
9311 SOUTIEN FINANCIER - IMMOBILISATIONS 5 000,0 6 500,0
RESTAURATION RES., IND. ET COMM.
6413 RENOVATION 25 024,2 21 076,2
CREDIT POUR DEPENSES CONTINGENTES
1912 DEPENSES CONTINGENTES 25 653,3 28 801,2
DEPENSES GENERALES D'ADMINISTRATION
1911 DEPENSES GENERALES 8 600,0 8 600,0
VIRAGE TECHNOLOGIQUE
1931 VIRAGE TECHNOLOGIQUE 1 136,8
OPERATION P.E.P.
6317 OPERATION P.E.P. 500,0 200,0
= e
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DEFENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
(EX MILLIERS DE DOLLARS)

CENTRE DE RESPONSABRILITE/ACTIVITE

REDEPLOIEMEKT DES RESSOURCES
192]. SOUTIEN ADMINISTRATIF
2221 INTERVENTIONS LORS DE SINISTRES
B431 TRAVAUX NON CAPITALISES
TOTAL FARTIEL

TOTAL

COMPARATLF PREVISION
1991 1992 +/- %
4 220,6 4 Q73,6 -3.5
1 104,2 -100,0
1 000,0
5 324.8 5 073,6 -&4,7
76 839,1 73 251,0 w7
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DEPENSES FINANCTERES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE

—
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
- ECART DU A LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE. -1 100,0 §
- AGCROISSEMENT DES FRAIS DE FINATCEMENT. 16 580,9 §
- INTERETS SUR FINANGEMENT TEMPORAIRE CAUSES PAR La DIMINUTION DU
SOLDE PREVU DE L'ENGAISSE. 1 3148,1 %
-~ AUGMENTATION DU BUDGET SELON L‘’EVALUATION DES GOMFTES EN S0UF-
FRANCE, 1 000,086
DIVERS. 220,0 8
TOTAL 18 020.0 §
LES RACHATS D'OBLIGATIONS SE RAPPORTENT SURTOUT A DES OBLIGATIONS
RACHETARLES EN SERIE, LESQUELLES SONT DE MOINS EN MOINS NOMBREUSES,
D'OU La REDUCTION DE 1.A DEFPENSE A\CE CHAPITRE. INVERSEMENT, L1ES
OBLIGATIONS A FONDS D'AMORTISSEMENT SE MULTIFLIENT, D'OU AUGMENTA-~
TiON DE LA DEPENSE.
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATILF PREVISION
1991 19492 +/- %
FRAIS DE FINANCEMENT
9111 INTERETS 5UR OBLIGATIONS 136 6£70,5 138 266,2 1,7
9112 RACHATS D'OBLIGATIONS 19 242,56 13 944,88 -27.,5
9113 CONTRIBUTIONS FONDS D'AMORTISSEMENT 125 5226 144 204 .4 14,9
9115 FRALS DIVERS 423 4 4bdy 6 5,0
9122 OPERATIONS COURANTES 3 776,8 5 095,9 4,9
TOTAL PARTIEL 285 635,9 302 &55,9 6,0
PERTE POSSIBLE DANS LA PERCEPTION
9211 PERTE SUR CREANCES - TAXES S 845.0 & 945,0 16,8
9212 PERTE S5UR CREANCES - AUTRES RECETTES 1 155,0 1 135,0
TOTAL PARTIEL 7 100,0 8 100,0 14,1
TOTAL 292 735,% 310 755,9 6,2
I —— L i AT
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DEPENSES DE CONTRIBUTIONS

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION

AUGMENTATION DE LA CONTRIBUIION A LA C.U.M. JUSTIFIEE WOTAMMENT
PAR LA CROISSANCE DES FRATS D'EXPLOITATION DE LA S.T.C.U.M., LA
SECURITE PUBLIQUE, LES ETUDES SUR LE FROLONGEMENT DU METRO,
L'AUGMENTATION DU DEBIT D'EAUX USEES A L'USINE D'EPURATION DES
EAU¥, L'ACCROLSSEMENT DU SERVICE DE LA DETTE ATNSI (JE PAR LA

FAIRLE CROTSSANCE DES REVENUS DE SUBVENTIONS DU QUEBEC. 15 B62,9 §
CONTRIBUTION ADDITIONNELLE REQUISE A LA SUITE DU DESENGAGEMENT
DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC ENW CE QUI A TRAIT AU FINANCEMENT DES
DEFENSES D'EXPLOITATION ET D'ENTRETIEN DU TRANSPORT EN COMMIUN. 74 537,1 8§
CONTRIBUTTON FINANCIERE AU DEVELOPFEMENT DU PARC THNDUSTRIEL
"PARC D'ENTREPRISES N.D.G.". 1 4%6,0 §
CONTRIBUTION AU MUSEE D'ARCHEQLOGIE ET D'HISTOIRE DF MONTREAL. 2 000,00 &
CONTRIBUTION A LA SOCIETE IMMOBILIERE DU PATRIMOINE ARCHITECTU-
RAl DE MONTREAL (S5IMPA)Y. 800,00 &
AUGMENTATION DE LA CONTEIBUTION A LA CORPORATION MONTREAL 1992
SELON LE PROTOCOLE D'ENTENTE. 1100,0 8
CREDITS EN PROVENANCE DE DIFFERENTS SERVICES RELATIVEMENT AUX
ACTIVITES PROPRES AU FONDS DES EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES. 2 285,18
DIVERS ET INDEXATION. : 1 478,28
TOTAL 99 559,31 §
CENTRE DE RESFONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %
C.UM.
1119 CONSEIL, COMITE EXNECUTIF ET COMMISSIONS - C.U.M. 2 631,53 1 B32.,6 =30,9
1211 DIRECTION GENERALE - C.U.M. 1 106,3 1 078,1 -2.,5
1219 SECRETARIAT - C.U.M. 1l 88g.,6 1 861,7 -1,4
1224 SOUTIEN 2 482 .4 2 421.7 -2.,4
1312 TRESGRERIE 4 332.4 4 3294 -0,1
1326 EVALUATION - C,U.M, 11 524,77 11 823,7 2,6
1341 VERIFICATION - RUREAU DU VERIFICATEUR 440,9 459,7 4.3
1431 ADMINISTRATION - C.U.M. 2 949¢,2 3 102,7 3,6
1914 DEPENSES GENERALES - C.1U.M, 1 787.8 1 249,7 -30.1
2111 CONTRIBUTION AUX SERVIGES POLICIERS - C,U.M. 206 035,9 211 501,6 2,7
3711 GONIRIBUTION AUX SERVICES DE TRANSPORT - C.U.HM. 106 B49,2 188 397,9 76,3
4146 CONIRIBUTION A L'HYGIENE DU MILIEU - C.U.M. 17 780,0 18 944,0 6,5
4147 EXPLDIT. S5TATION D'EFURATION DES EAUX - C.U.M, 19 544.,6 20 020,5 2.4
€115 URBANTSME ET SCHEMA D'AMENAGEMENT - C.U.M. 1 210,3 1 208,5 0,1
£216 OFFICE DE L'EXPANSTON ECONOMIQUE - C.U.M. 1 353,4 1 4794 9.3
6336 PARCS REGIONAUX - C.U.M. 7 457.,7 10 04&0,7 34,9
7212 CONTRIBUTION AU CONSEIL DES ARTS ~ £.U.M. 4 4791 4 5491 1,6
TOTAIL. PARTIEL 383 921.0 484 321,0 22.9
SOCIETES PARAMUNICIFALES
6217 SOCIETE D'ACCUEIL ET DE RENSEIGNEMENTS TOURISTIQUES 630,7 -100,0
R R L ]
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

- . o]
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATLF PREVISIOR
1991 1992 +/- %
SOCIETES PARAMUNICIPALES
6324 SOCIETE IMMOBILIERE DU PATRIMOINE ARCHITECTURAL 800,0
6414 CORPORATION D'HABITATION JEANNE-MANGE 630,0 645,9 2,5
6415 SOCIETE DE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL DE MONTREAL 1 439,0 2 35,0 104,0
§416 OFFICE MUNICIPAL D'HABITATION | 8 111,8 8§ 396,3 3,5
§419 SOC. D'HABITATION ET DE DEVELOPPEMENT DE MONTREAL 3 564,5 4 518,6 26,8
7259 SOCIETE DU PALALS DE LA CIVILISATION 2 326,0 2 400,0 3,2
TOTAL PARTIEL 16 702,0 19 695,8 17,9
EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES
7271 EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES 12 43,6 14 928,7 18,1
MUSEE D'ARCHEOLOGIE ET D'HISTOIRE DE MONTREAL
7255 MUSEE D'ARGHEOLOGIE ET D'HISTOIRE DE MONTREAL 2 000,0
MONTREAL 1992
7252 MONTREAL 1992 2 000,0 3 100,0 55,0
SIDAC
6219 DEVELOPPEMENT DE L'EGONOMIE 1 726,8 1 776,2 2.9
REKTES ET ANNUITES
1436 REVALORISATION DES RENTES ET ANNUITES 3 980,0 3 980,0
1438 ACCIDENTES DU TRAVAIL 1 851,8 17774 -4,0
1439 PENSIONS ET ANNUITES 800, 2 883,5 10,4
2112 PARTICIPATION A LA CAISSE DE RETRAITE A.B.R.P.M. 12 582,6 13 048,2 3,7
TOTAL PARTIEL 19 214,6 19 689,1 2,5
SOCIETE DE L'ILE NOTRE-DAME
7111 ADMINISTRATION 9587,1 1 243,6 26,0
TOTAL 447 195,1 546 756,4 22,3
N — il .
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BUDGET

DES DEPERSES - SOMMAIRE DES SERVICES
(EN MILLLERS DE DOLLARS)
L

COMPARATIF PREVISION

1991 1992 +/- &

SECRETARIAT GEMERAL 11 726,4 11 489,9 -2,0
AFFAIRES CORPORATIVES 36 249,1 38 417,8 6,0
APFROVISTONNEMENT ET IMMEUBLES 184 975,6 197 681,4 6,9
BUREAU DE CONSULTATIOR DE MONTREAL 731,7 453,6 ~38,0
RUREAU DU VERIFICATEUR 3 627.5 3 805,7 4,9
CIDEC 4 308,0 4 981,3 15,6
CIDEM 12 121,2 13 332.9 10,0
FINANCES 28 658,8 30 604,7 6,8
GREFFE, 9 158,2 10 219,1 11,6
HABITATION ET DEVELOPPEMENT URBAIN 42 022,3 41 178,6 -2,0
LOISIRS ET DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE 106 829,0 113 892,2 6,6
PLANIFICATION ET CONCERTATION 50 581,2 52 907,1 4,6
FREVENTION DES LNCENDIES 124 102,09 124 952,1 0,7
TRAVAUX PUBLICS 288 1355,3 299 980,3 4,0
‘IOTAL - SERVICES 903 447,2 943 896,7 4,5
S A P ——e - -

B-118



______

DEFENSES DES SERVICES
FRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

M

Le budget total des services municipaux

totalise 943 £96,7 § pour l'exercice 1992, en hausse

de 4,5 & par rapport & 1991. Le tableau ci-dessous illustre les varlations budgétalres par

grandes catégories de dépemses et 1
composition du budget global des servi

SOMMAIRE, GOMPARATIF D

*{mportance relative de chacune d'elles dans la
es municipaux.

ES DEPENSES PAR GRANDES CATEGORIES

Rémunération 509 332,1 511 422,7 0,4 54,2
Avantages accessoires 147 194,3 170 520,7 15,8 18,0
Sous-total 656 526.,4 681 943.4 3,9 72,2
Autres catégories 246 920.8 761 953.,3 6,1 . 27,8
Total 903 447 .2 943 B946,7 4,5 100,0
A

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

Le ralentissement marqué de la croissance des dépenses de rémunération s'explique
assentiellement par l'intégration de la proposition de l'Administration municipale visant &

contenir la progression des structure
quelgue 225 postes sulite & des compress
administratifs de 1 appareil municlpal,
occasionnés par la conversion, en 1991

¢ salarfales & 2 % et par une diminution nette de
ions importantes, particuliérement dans les secteurs
N'eut &té de 1l'impact de 1'annualisation des colts
de 33 contrats de cueillette des déchets en régie,

la croissance des dépenses de rémunération en 1992 n'aurait été que de 0,2 %,

Au niveau des avantages accessolres,

La croissance du budget est principalement due & la

hausse des contributions de la Ville aux fonds de retraite pour les services passés, aux

majorations significatives des cotisations aux divers régimes des autres paliers de

\
gouvernement et A l‘ajustement & la m

d’'actuaires.

thodologie et aux paramétres utilisés par la firme

Quant aux autres catégories de dépenses, mis & part les ajustements nécessalres pour

compenser les effets des variations des

prix & la consommation, 1‘augmentation du budget est

attribuable en bonne partie & 1'ajout d‘installations, de services ou de contributions. A

cet effet, les pages qui suivent présentent pour chacun des services municipaux, les données

comparatives 1991-1922 er les principa

facteurs de variation.
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DEPENSES FAR CENTRE DE RESFONSABILITE ET ACTIVITIE
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

SECRETARIAT GERERAL

MISSTON

1E SECRETARTAT GENERAL A POUR MISSION D'ASSURER LE SUPPORT REQUIS AU SECRE-

TAIRE GENERAI. ET AU COMITE EXECUTI

VILLE.

F DANS LA CONDUITE DES AFFATRES DE LA

STRUCTURE ORGANISATIORNELLE

DIRECTION
[ 11,0 P/A 1
BUREAU DE L'AHALYSE BUREAU BUREAU PROJETS COMITE
ET DU SOUTIEN BES OPERATIONS DE LIALSON SPECIAUX EXECUTTF*
17,5 P/A 36,3 B/A 12,0 P/A 6,5 P/A 55,1 PJA

* Le Comité exécutif reléve du Conseil municipal.

Cependant, il se rattache au Secrétariat gé

pour des raisons d'ordre budgétaire.

nexral
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DEPENSES PAR CENTEE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MTLLTIERS DE DOLLARS)

SECRETARIAT GENERAL

FRINCIPALX FACTEURS DE VARIATION

.- ABOLITION DE POSTES. -191,6 §
- ABOLTTION D'UN POSTE ET DES CREDITS AFFERENTS - AFFATRES
PUBLIQUES. : -134,1 §
~ TRANSFERT AU SERVICE DE LA PLANTIFICATION FT DE LA CONCERTATION. -65,9 §
- TRANSFERT DE POSTES ET DES PROJETS SPECIAUX AFFICHAGE PUBLIC
ET ASSEMBLEES PUBLIQUES D'INFORMATION AU SERVICE DU GREFFE. -426,0 §
- DEGAGEMENT DE CREDITS SUITE A LA REVISION DE LA REFONTE DU
SYSTEME REGISTRE DE DOSSIERS. -201,6 §
- CONCERTATION POUR LA COORDINATION TERRITORIALE ET LES SERVICES
DE PREMIERE LICKNE 201,08
DIVERS ET INDEXATION. 581,7 &
TOTAL -236,5 5
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF FREVISION
199] 1992 +/= %
CABINET DU SECRETAIRE GENERAL
121% ACHEMINEMENT DU COURRIER 5,1 5,2 2,0
1216 SECRETARIAT GENERAL 1 383,7 1 347,7 -2.6
1347 VERIFICATION EXTERNE 123,2 142,0 15,3
6218 COMMUNICATIONS SECTORIELLES 116,6
8913 TELEPHONE 23,8 22,8 -4,2
TOTAL 1 5%5,8 1 634,3 6,4
BUREAU DE L'ANALYSE ET DU SOUTIER
121% ACHEMINEMENT DU COURRIER 0,4 0,4
1216 SECRETARIAT GENERAL 1 165,32 1 220,8 4,8
8913 TELEFHONE 9,6 9,4 -2,1
TOTAL 1175,3 1 230,6 4,7
BUREAU DES OFERATIONS
121% ACHEMINEMENT DU COURRIER 0.4 0.4
1216 SEGRETARIAT GENERAL 2 717,3 2 6B9,3 -1,0
B913 TELEPHONE 15,7 15,2 -3,2
TOTAL 2 733,54 2 704.,9 -1,0
I Ml M ENET A PR okl D Wl L I A il ko
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPORSABILITE ET AGTIVIIE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

-~ A
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %
CABINET DU COMITE EXECUTIF
1713 ACHEMINEMENT DU COURRIER 13,9 14,3 2.9
1217 CARINET DE L'EXECUTLF & 142.,3 4 347.8 5,0
8541 HUILES ET CARBURANTS 19,3 19,9 3,1
8913 TELEPHONE 30,3 29,1 ~4,0
TOTAL 4 205,B & 411,1 4,9
BUREAU DE LIAISON
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 0,9 0,9
1216 SECRETARIAT GENERAL 926,3 790,8 -14,6
#913 TELEFHONE 4,7 4,5 4.3
TOTAL 931,9 796,2 -14,6
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 1,6 1,6
1216 SECRETARTAT GENERAL 631,5 23,7 =48,7
1241 AFFAIRES PUBLIQUES 508,1 384,6  -24,3
8913 TELEFHONE 3,0 2,9 ~3.3
TOTAL 1 144 ,2 712,88 -37,7
BUDGET - TOTAL 11 726,4 11 489,9 -2,0
EFFECTIFS - TOTAL 142,4 1384 ~2.8
ek L L N ki
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESFONSABILITE ET ACTIVITE
{EN MILLIERS DE DOLLARE)

AFFAIRES CORFORATIVES

MISSTION

LE SERVICE DES AFFALRES CORPORATIVES A POUR MISSION DE DEVELOPPER, FOUR L'AD~
MINISTRATION, L'ENCADREMENT GLOBAL ET LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES A ETRE
ADOPTES PAR LA VILLE EN MATIERE DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES, FOURNIR
AUX DIVERS SERVICES MINICIPAUX L'EXPERTISE, LE SUPPORT ET LES PROGRAMMES NE-
CESSAIRES A LEUR GESTION.

STRUCTURE ORGANLSATIONNELLE

BTRECTTON
2,0 PJA
COMMISSION
DE LA FONCTIOM DIVISION
PUBLIQUE DE LY'ADMINISTRATION
17,4 B/A #,0 B/A ]
DIVISION
DU DEVELOPPEMENT
DES SYSTEMES
29,0 P/A I
MODULE MODULE MODULE
DES RESSQURCES DES AFFAIRES DES AFFAIRES PENALES
RUMAINES CIVILES ET CRIMINELLES
156,0 P/A 93,0 F/A 182,2 P/A
__ NS -]
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACYIVIIE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
_

_ A———
AFFAIRES CORPORATIVES
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
- COUTS ADDITIONNELS RELIES A L'INTRODUCTION DU CONSTAT D' INFRAC-
TION ET A L'IMPLANTATION DES SYSTEMES DE TRAITEMENT DES AFFAIRES
PENALES, 366,3 8
- REDUCTION DES FRATS DE POSTE SUITE A LA MISE EN PLACE DU GONSTAT
D’ INFRACTION ET DU SYSTEME DE TRATTEMENT DES AFFATRES FPENALES, -511,1 §
- ACCROISSEMENT DU PROGRAMME DE STATIONNEMENT SUR RUE RESERVE AUX
RESIDENTS. : 294 .6 §
~ REDRCANISATION DU MODULE DES RESSOURCES HUMAINES. -371,0 5
- AUGMENTATION DU BUDGET REQUIS POUR LA GESTION DES GAISSES DE
RETRAITE ET ASSURANCE COLLECTIVE. 103,0 §
- REDUCTYON DU PERSONNEL ADMINLSTRATLF. -250,0 §
DIVERS ET INDEXATION. ? 536,9 %
TOTAL 7 168,7 §
CENTRE DE RESPOMSARILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
19491 1992 +/= %
CABIKET DU DIRECTEUR
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 0,1 0,1
1431 ADMINISTRATION - C.U.M, 740,8 721,1 2,7
1449 DEVELOPPEMENT DES SYSTEMES 2 194,0 2 183,7 -0,5
8541 HUILES ET CARBURANTS 1,3 1,3
8913 TELEPHONE 23,0 22,4 -2,6
TOTAL MODULE 2 959,2 2 928,6 ~1,0
COMMISSION DE LA FONCTION PUBLIQUE
1213 ACHEMIMEMENT DU COURRIER 10,0 10,4 4,0
1448 COMMISSION DE LA FONCTION PUBLIQUE 1 464 .4 1 446,6 -1,2
8913 TELEPHONE 6,2 6,2
TOTAL MODULE 1 4B0,6 1 463,2 =-1,2
RESSOURCES HUMAINES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 106,3 108.,9 2.4
1411 ADMINISTRATION 2 589,7
1412 NEGOTIATIONS ET ARBITRAGE 515,8
1413 PLANIFICATION ET DEVELOPPEMENT 1 160,8
e I
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DEFENSES

PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

CENTRE

DE RESPDNSABTLITE/ACTIVITE

RESEOQURCES IUMATNES

lald
1415
1416
1441
1442
1443
1444
1445
1446
1447
8913

FALE
RELATION AVEC LES EMPLOYES

RELATION AVEC LES5 GESTIONNALEES

ADMINISTRATION

PLANIFICATION ET DEV. DES RESSOURCES HUMAINES

SANTE, MEDECINE, SECURITE AU TRAVAIL

RELATIONS DE 'TRAVAIL
REMUNERATION

DOTATION, GESTION DES EFFECTIFS

PATE, AVANTAGES SOCTAUX
TELEPHONE
TOTAL HODULE

AFFAIRES CIVILES

1213
1311
1512
1513
1514
8913

ACHEMINEMENT DU COURRIER
ADMINLSTRATION
ETUDE DES AVQCATS
ETUDE DES NOTATIRES
BUREAU DES RECLAMATIONS
TELEPHONE

TOTAL MODULE

AFFATIRES PENALES ET CRIMINELLES

1213

ACHEMINEMENT DU COURRIER

1524 AUDITION

1525
1526
8213

PLAIDOIRIE
GREFFE - COUR MUNICIPALE
TELEPHONE

TOTAL MODULE
BUDGET - TOTAL SERVICE
EFFECTIFS -~ TOTAL SERVICE

COMPARATLIF
1991

2 354,6

898,8
1 501,4
857.6
03,6
470,0
Bl0,4
51,0
10 653,7

[ )

93,4
831,6

3 411,2
782,13
698,3
28,6

5 775,4

074,0
5588
381,2
325,1
41,1
15 380,2

R M

36 249,1

493.8

PREVISTON
1992

[

992,2
894 .8
2 833,0

-

11 144.3

24,0
925,6

4 000,8
B69,7
750,35
7.5

6 598,1

614 ,8

2 821.3
2 624,9
10 182.9
39,7

16 283,6

38 417.8

487.,6

+/- %
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! DEPENSES PAR CENIRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
' (EN MILLIERS DE DOLLARS)
R

= AFPPROVISTONNEMENT ET IMMEUBLES

MISSTON

LE SERVICE DE L'AFPPFROVISIONNEMENT ET DES IMMEUBLES A POUR MISSION DE SATIS-
FAIRE LES BEESOINS DES SERVICES MUNICIPAUX EN LEURS PROCURANT LES BIENS, LES
IMMEUBLES, LES ESPACES, LE MATERIEL ROULANT ET LES SERVICES D'ENTRETIEM ET DE
= SECURITE PERTINENTS A LA REALISATION DE LEURS OBJECTIFS.

IL FAIT RESPECTER LES REGLEMENTS RELATIFS AU STATIONNEMENT.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION
5,0 P/A
MODULE MODULE
DE L'EXPERTISE ET DU DE L*ADMINISTRATION
COURTAGE IMMOBILTIER ET DES SERVICES |
) 49,0 F/A 392,% F/A
5 MODULE MODULE MODULE - MOTULE
i DES ACHATS LU MATERIEL ROULANT DU BATIMENT DE LA MAINTENANCE
ET DES MAGASTKRES ET DES ATELIERS
[ 356,5 FJA 39,8 PfA 170,0 P/A E86&,6 P/A
—
|
|
S e
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DEPENSES FAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

APPROVISIOMNEMENT ET IMMEUBLES

PRINCIPAUX PACTEURS DE VARIATION
- ACCEOISSEMENT DU PROGRAMME DE STATIONNEMENT SUR RUE RESERVE
AUX RESIDENTS. 769,8 §
- IMPACT DE LA LOI 145 SUR LE COUT DES FLAQUES D'IMMATRICULATION
DES VEHICULES. 927.8 §
~ AUGMENTATION DES COUTS DE LOCATION (NOUVEAUX LOCAUX ET INDEXA-
TION). 7 524,1 8
- DECENTRALISATION DES GOUTS D'ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS INFORMA-
TIGQUES. 276.5 8
- TRANSFERT AU FONDS DES EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES. -2 926.2 %
- REDUCTION DES DEPENSES CONSEQUENTE A LA BAISSE DU PROGRAMME
TRIENNAL D*IMMOBILISATIONS (P.T.I.). : ~492,0 §
- REDUCTION DES EFFECTIFS SUITE A UN REAMENAGEMENT DES ACTIVITES. -2 04%,8 §
- AJUSTEMENT DES CREDITS POUR LES PIECES NEUVES MECESSAIRES A L'EN-
TRETIEN DU PARC AUTOMOBILES. 500,0 §
- REEVALUATION DES BESOINS ENERGETIQUES POUR LES NOUVEAUX LOGAUX. 1 Q00,0 §
DIVERS ET INDEXATION. 7 173,6 %
TOTAL : 12 705,8 §
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %
CABINET DU DIRECTEUR
811} ADMINISTRATION 549,9 1 169,7 112,7
B541 HUILES ET CARBURANTS 10,3 3,9 -62,1
8913 TELEPHONE 3,8 3,5 -7,9
TOTAL MODULE 564,0 1177,1 108,7
ADMINISTRATION ET SERVICES
1213 ACHEMTINEMENT DU COURRTER 372,2 467,7 20,3
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL : 113.8 119,7 5,2
3522 APPLICATION DE LA REGLEMENTATION DU STATIONNEMENT § 759,3 -100,0
361% APPLICATION DE LA REGLEMENTATION DU STATIONNEMENT 10 161,4
811i ADMINISTRATION 2 278,5 2 781,8 22,2
8313 SECURLIE 9 083,8 8 464,5 -56,8
8324 NETTOYAGE 20,7 44,4 114,5
8541 HUILES ET CARBURANTS 198,7 165,2 -16,9
8913 TELEPHONE 44,9 43,6 -2,9
TOTAL MODULE 20 B69.9 22 228.3 6,5
ACHATS ET MAGASINS
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 141 ,3 139,3 -1,4
L il S S L
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DEPENSES PAR GENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

L —
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/= %
ACHATS ET MAGASINS
12721 GESTION DES ACHATS 3 192,9 3 376.0 5,7
1222 GESTION DES STOCKS B 241,0 8 474,9 2.8
1224 SOUTIEN 4 575,0 4 722,2 3,2
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 145,9 149,8 2,7
8111 ADMINISTRATION 567,1 626,9 10,5
B514 GESTION DES SYSTEMES D'APPROVISIONNEMENT 2 345,8 2 406,2 2,6
8541 HUILES ET CARBURANTS 108.,4 112,7 4,0
8913 TELEPHONE 113,0 107.2 -5,1
TOTAL. MODULE 19 430,4 20 115,2 3,5
MATERIEL ROULANT ET ATELIERS
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 1,6 1,7 6,3
1923 TRAITEMENT AUX ACGIDENTES DU TRAVAIL 911,4 857,7 -5,49
3335 VEMICULES - NEIGE 9 149,0 9 478,6 3,6
8111 ADMINISTRATION 174,9 i82,7 4.5
8515 GESTION DES SYSTEMES D'ATELIERS 3 532.8 4 720,1 33,6
8521 ADMINISTRATICN 957,9 877,5 -8,4
8527 MATERIEL ROULANT 18 515,1 19 0&42,2 2,8
8528 FABRICATION-DIVERS 12 313,8 12 655,6 2,8
#541 HUILES ET CARBURANTS 255,3 261,2 2.3
8913 TELEPHONE 100,7 109,686 g.8
TOTAL MODULE 45 912,5 48 186 .9 5,0
EXPERTISE ET COURTAGE IMMORILIER
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 3,6 3,6
7127 SOUTIEN AUX INSTALLATIONS ET AUX EQUIFEMENTS 300,6 329,2 9,5
8111 ADMINLSTRATION 961,1 850,1 -11,5
8312 COURTAGE IMMOBILIER 1 564 ,4 1 638,0 4,7
8314 GESTION DES PROPRIETES 793,0 882,0 11,2
§315 LOCATION D'IMMEUBLES 21 069,2 28 460,1 35,1
8341 HUTLES ET CARBURANTS 0,7 0,8 14,3
8913 TELEPHONE 24,3 29.8 22,6
TOTAL MODULE 24 716,9 32 193,6 30,2
BATIMENT
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 2,7 2,8 3,7
8111 ADMINISTRATION 1 673,2 2 317,6 38,5
8215 S0OUTIEN FONCTIONNEL 32334 3 659,6 13,2
8315 LOGATION D'IMMEUBLES 493.7 626,9 27,0
8351 CONSOMMATION D'ELECTRICITE 11 372,7 11 316,4 -0,5
8352 GAZ, MAZOUT ET VAPEUR 6 691,8 6 020,9 -10,0
8422 ARCHITECTURE ET INGENIERIE DU BATIMENT 7 343.,3 7 095,9 -3, 4
8431 TRAVAUX NON CAPITALISES 2 4841 1722,3 -30,7
8541 HUILES ET CARBURANTS 5,8 6,2 6.9
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DEPENSES PAR CENTEE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

IR M .
CENTRE BDE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %
BATIMERT
8913 TELEPHONE 207.3 204,2 -1,5
8914 LOCATION DE CONDUITS SOUTERRAINS 608 ,9 639.4 5,0
TOTAL MODULE 34 116,9 33 612,2 -1,5
MAINTENANCE
1213 ACHEMIMNEMENT DU COURRIER 0,1 0,1
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 850,1 875,6 3,0
8111 ADMINISTRATION 1 375,7 1 720,5 25,1
8321 VENTILATICH, CLIMATISATION ET REFRIGERATION 4 351,2 4 335,5 =0.,4
£322 ELECTRICITE ET ELECTRONIQUE 9 567,3 9 758.3 2,0
£323 ENTRETIEN GENERAL 7 971.,9 5 299,0 4,1
8324 NETTUYAGE 4 981,3 5123, 2,8
8325 PEINTURE 2 621,3 2 777,8 6.0
8320 PLOMHKERIE ET CHAUFFAGE 7 3124 6 940,2 -5,1
8541 HUILES ET CARBURANTS 206,1 210.8 2.3
B913 TELEPHONE 127 .6 127,2 -0,3
TOTAL MODULE 39 365,0 40 168,1 2,0
BUDGET ~ TOTAL SERVICE 184 975,6 197 681,4 6,9
EFFECTIFS ~ TOTAL SERVICE 2 253,8 72 209.8 -2,0
—— —— M HE L]
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE

(EN MILLTERS DE DOLLARS)
il

BUREAU DE CONSULTATION DE MONTREAL

MISESION

LE BUREAU DE CONSULTATION DE MONTREAL A POUR MISSION DE CONSULTER LA FOPULA-
TION SUR LES OBJETS QUI LUI S0NT DEFERES FAR LE COMITE EXECUTIF, ET DE LUI

EN FAIRE RAPPORT.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION

Z2,0 B/A

Consultation pub

ligue

2,0 P/A
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

BUREAU DE COMSULTATION DE MONTREAL

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARIATION

- OPTIMISATION DE LA STRUCTURE ORZANISATIONNELLE. -319.,1 %
DIVERS ET INDEXATION. 41,0 8
TOTAL -278,1 §
CENTRE DE RESPONSABILITE/AGTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/m &
BUREAU DU PRESIDENT
1116 CONSULTATIONS PUBLIQUES 729,5 451,4 -33,1
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER i,2 1,2
£513% TELEPHONE 1,0 1,0
TOTAL. MODULX 731,7 453,6 -38.,0
BiDEET -~ TOTAL SERVIGE 731,7 453,6 =38,0
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 7.0 4,0 =429
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

BUREAU DU VERIFICATEUR

MISSION

LE BUREAU DU VERIFICATEUR A POUR MISSION DE RENDRE COMPTE AU CONSEIL D'UNE
VERIFICATION INDEPENDANTE DES COMPTES ET AFFAIRES DE LA VILLE ET DES ORGANIS-
MES PARAMUNICIPAUX SUR L'UTILISATION ECONOMIQUE, EFFICIENTE ET EFFICACE DES
RESSOURCES, SUR L‘IMPUTABILITE DE LA GESTION ET SUR LA FIDELITE DES COMPTES
RENDUS FINANCIERS, EN VUE D'ACCROITRE LA QUALITE DE LA GESTION MUNICIPALE.

LE VERIFICATEUR INFORME LES ADMINISTRATEURS DES ORGANISMES PARAMUNICIPAUX,
LES DIRECTEURS DE SERVICE DE LA VILLE AINSI QUE LES AUTORITES MUNICIPALES,
DES FAITS DECOUVERTS AU COURS DE SA VERIFICATION.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION
2,0 P/A
MODULE
DE LA PLANIFICATION
ET DE LA COORDINATION
10,0 P/A
SECTION SECTION SECTION ’ SECTION
DU FONDS GENERAL DES TRAVAUX PERMANENTS DES ORGANISMES DE L'OPTIMISATION
DE LA VILLE DE MTL DE LA VILLE DE MTL PARAMUNICIPAUX DES RESSOURCES
8,0 P/A | 1 B,0 P/A l I 7,0 P/A | | 7,0 P/A
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITIE
(EN MILLTERS DE DOLLARS)
ilin¥

| ]
BUREAY DU VERIFICATEUR
PRINCLPAUX FACTEURS DE VARTATION
- AMELTORATION DE 1A PRODUCTIVITE PAR UNE MEILLEURE GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES ET FINANCIERES. -59,0 §
DIVERS ET INDEXATION. 237,2 8
TOTAL 178,2 §
CENTRE DE RESPONSARILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1662 +/- &
CABINET DU DIRECTEUR
1341 VERIWICATION - BUREAU DU VERIFICATEUR 2 479,5 ? 655,3 7.1
£913 TELEPHONE 7,5 7.3 -2,7
TOTAL MODULE 2 487,0 2 662,6 7.1
PLANTFICATION ET COORDINATION
1213 ACHEMTNEMENT DU COURRIER 0.5 0,5
1341 VERIFICATION - BUREAU DU VERIFICATEUR 1 136,3 1 139,1 0,2
8913 TELEPHONE 3,7 3,5 -5.4
TOTAL MODULE 1 140,5 1 143,1 0,2
BUDGET - TOTAL SERVICE 3 627,5 3 805,7 4,9
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 43,0 42,0 -2,3
XS I o e . S A L]
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- DEFPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
' (EN MILITERS DE DOLLARS)
M

CIDEC

MISSTON

1A COMMISSION D'INITIATIVE ET DE DEVELOPPEMENT CULTURELS (CIDEC) A FPOUR MIS-
SION D'ENCOURAGER, FACILITER ET COORDONNER LES INITIATIVES DES CREATEURS,
PRODUCTEURS ET DIFFUSEURS MONTREALAIS, EN CONCERTATION AVEC SES PARTENAIRES
GOUVERNEMENTAUX ET PRIVES. ELLE CONCOIT ET MET EN AFPLICATION DEES POLITIQUES
FAVORISANT LE DEVELOPPEMENT DES INDUSTRIES, DES ESPACES ET DES EVENEMENTS A
CARACTERE CULTUREL DANS LES DOMAINES DES GOMMUNICATIONS, DES ARTS ET DU DESIGN
AINSI QUE DANS LE CHAMF DE LA CONNAISSANCE DU PATRIMOINE, DES SCIENCES ET DE
LA TECHWOLOGIE. ELLE AGIT A TITRE D'EXPERT ET DE CONSEILLER AUPRES DE L'ADMI-
NISTRATION MUNICIPALE SUR TOUTES MATIERES CULTURELLES ET S0CIC-CULTURELLES ET
STIMULE LES EFFORTS DE RAYONNEMENT DE MONTREAL AUX PLANS NATIONAL ET INTERNA-
TIONAL.

STRUGTURE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION

4,0 P/A

SECTION DE

L'ADMINISTRATION

[ 7,0 B/A
MODULE DIVISION DES
bU DEVELOPPEMENT INTERVENTIONS

15,0 P/A | I_ 6,0 P/A ]
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DEPERSES PAR CENTHE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

GIDEC

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION

« OPTIMISATION DE LA STRUCTURE ORGANISATIONNELLE. -73,3 %
- CONTRIBUTION AU PROGRAMME DE SOUTIEN AU DEVELOPPEMENT DES
EQUIPEMENTS CULTURELS PRIVES. 500,0 §
DIVERS ET INDEXATION, 246.6 §
TOTAL 673,3 8
GENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/= %
BUREA!) DE LA COMMISSAIRE GENERALE
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 11,6 11,8 1,7
621% COMMUNICATIONS SECTORIELLES 75,1
7261 ADMINISTRATION - DEVELOPPEMENT CULTUREL 721,0 613,33  -14,9
7262 DEVELOPPEMENT CULTUREL 96,9
891% TELEPHONE 19,1 18,5 -3,1
TOTAL MODULE 751.,7 815 .6 8,5
MODULE DU DEVELOPPEMENT
7262 DEVELOPPEMENT CULTUREL 1 005,9 ? B02,? 178,6
TOTAL MODULE 1 005,9 2 802,2 178,6
DIVISION DE5 INTERVENTIONS
7262 DEVELOPPEMEKRT CULTUREL 2 550,4 1 363,5 -46,5
TOTAL MODULYE 2 550,4 1 363,5 -46,5
BITDGET ~ TOTAL SERVIUE 4 308.0 4 981,3 15,6
EFFECTIFS « TOTAL SERVICE 33,0 32,0 -3,0
[ L -]
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DEPENSES FAR CENTRE DE RESTONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

———————— -
CIDEM
MISSTON
1A COMMISSION D'INITIATIVE ET DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES DE MONTREAL (CIDEM)
INITIE ET REALISE, AVEC LES FORCES VIVES DU MILIEU, DES ACTIONS DE DEVELOPPE-
MENT ECONOMIQUE DONT DECOULERONT DES EMPLOLS DE QUALITE ET UN ENRICHISSEMERT
COLLECTIF DES MONTREALAIS.
STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
DIRECTIDN
4,0 B/A
DIVISICON
SECTION DE DE LA PROMOTION
L'ADMINISTRA‘I"IDN ET DE L'ACCUETL
| 5,0 /A 8,0 B/b |
MODULE MODULE DU MODULE DU
DES POLITIQUES DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DEVELOPPEMENT ECONCMIQUE
ET DPESF PROGRAMMEZS ' DU CENTRE-VILLE D' ARRORDISSEMENTS
13,0 B/A 16,0 B/A 35,0 P/A
T a— ——
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DEFPENSES FAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILITERS DE DOLLARS)

]
CIDEM
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION
- AMELIORATION A LA STRUCTURE SUITE A LA CONSOLIDATION DES OPERA-
TIONS ET A LA DECENTRALISATION EN REGIONS. -902,8 §
- REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATLF. -32,2 8§
- ALLOCATION FINANCIERE A UN PLAN DE COMMUNICATILON INTERNE. 150,0 §
- PARTICIPATION FINAWNCIERE AU PROJET VILLES DTHIVER MONTREAL 1992
SELON LE PROTOCOLE D'ENTENTE. 275,0 §
- AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION FINANGCIERE VERSEE AU CENTRE DE
COMMERCE MONDIAL. 120,0 &
- GESTION DU PROGRAMME OPERATION COMMERGE. 293,00 &
- TRAMSFERT DE LA CONTRIBUTION DE LA SOCIETE D'ACCUEIL ET DE RENSEI-
GNEMENTS TOURISTIQUES DE MONTREAL (S.A.R.T.M.) DU A SON INTEGRA-
TION A L'OFFICE DES CONGRES ET DU TOURISME DU GRAND MONTREAL
(0.C.T.G.M. ). 500,0 %
- PARTICIPATION A DIFFERENTS CONGRES FAVORISANT LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE. 17¢,0 §
DIVERS ET INDEXATION. 638.7 &
TOTAL 1 211,7 §
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- &
CARINET DU DIRECTEUR
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 14,3 14,6 2,1
6211 ADMINISTRATION 1 504,8 1 223,3 -18,7
6218 COMMUNICATIONS SECTORIELLES 703,8
621% DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE 577.6 -100,0
8541 HUTLES ET CARBURANTS 2,2 5,2 136,4
8913 TELEPHONE _ 17,1 18,7 9.4
TOTAL MODULE 2 116,0 1 965,6 -7,1
POLITIQUES ¥T PROGRAMMES
6211 ADMINISTRATION 984,72 1 335,7 35,7
8913 TELEPHONE 3.8 3,7 -2,6
TOTAL MODULE 98,0 1 339,4 35,6
CEVELOPPEMENT ECONOMIQUE D'ARRONDISSEMENT
6719 DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE 3 737,7 4 625,1 23,7
8913 TELEPHONE 11,0 21,6 95,4
TOTAL MODULE 3 748,7 4 646,7 24,0
DEVELOPEEMENT ECONOMIQUE DU CENTRE VILLE
6215 DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE 2 000,0 2 500,0 25,0
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DEPENSES PaR CENTRE DE RESPONSABILITE ET AGTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLIARS)

GENIRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISTON

1991 1992 +/- %
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU CENTRE VILLE

6219 DEVELOFPPEMENT DE L'ECONOMIE 3 260,3 2 871,2  -11,9
8913 TELEPHONE 8,2 10,0 22,0
TOTAL MODULE 3 268,5 5 381,2 2,1
BUDGET - TOTAL SERVICE 12 121,2 13 332,9 10,0
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 104,0 85,0 -18,3
M e ———
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DEPENRSEE PAR CENTRE DE RESFPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
-

L L _
FINANCES
MISSTON
I.LE SERVICE DES FINANCES A POUR MISSION DE GERER LES FINANCES DE LA VILLE ET DE
FOURNIE UNE EXPERTISE EN MATIERE COMPTABLE, FINAMCTERE, FISCALE, TARTFATIRE ET
RUDGETAIRE A L ADMINISTRATION, DE MEME QU'AUX SERVICES ET ORGANISMES PARAMINT-
CIPAUX, AFIN DTASSURER LA SAINE GESTION DES FONDS PUBLIGCS ET CE, DANS LE RES-
PECT DES OBJECTIFS GCORPORATILIES.
STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
DIRECTION
[ 4,0 B/A
MODULE
DE L'ADMINIATRATION
37,0 PfA
MODULE MODULE MODULE MODULE
PU FINANCEMENT DE LA COMPTABILITE DES RECETTES DU BUDGET
23,0 FfA 109,0 PB/A 222,9 P/A 18,0 B/
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DEPENSES PAF. CENTRE DE RESFONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIRRS DE DOLLARS)

FINANCES

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARTATION

RATIONALISATION DES EFFECTIFS EN VUE D'ACCROITRE LA PRODUCTIVITE

PAR CERTATNS REAMENAGEMENTS ET REORGANISATION DE DIFFERENTES

ACTIVITES. -633,0 §
- SERVICES D'ENTRETIEN ET DE SOUTIEN AUX PROGICIELS FINANCIERS. 600,0 §
-~ OCTROI DES RESSOURCES POUR ASSURER L'OPTIMISATION DES RECETTES
DE TAXE D'AFFAIRES. 251,6 %
- REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF. -200,0 %
DIVERS ET INDEXATION. 1 927,38
TOTAL 1 945.,9 §
CENTRE bDE RESFONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1291 1992 +/- %
CABINET DE T.A DIRECTRICE
1114 SECRETARTIAT ET RECHERCHE 804 .6 -100,0
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 5,3 =100,0
1215 TENUE DES ELECTIONS 206,9 =100,0
1311 ADMINISTRATION - COMPTABILITE ET TRESORERIE 1 411,4 391,2 =72,3
1319 DEVELOYFEMENT DES SYSTEMES 1 774,7 -100,0
1334 ANALYSE ET SOUTIEN A LA QUALITE 420,5 «100,0
B913 TELEPHONE 55,7 -100,0
TOTAL MODULE 4 679,13 391,2 -81.6
HODULE ADMINISTRATION
1112 TENUE DES ELECTIONS 201,3
1114 SECRETARIAT ET RECHERCHE B77 .4
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 5,5
1311 ADMINISTRATION - COMPTABILITE ET TRESORERIE 52,0
1319 DEVELOPPEMENT DES SYSTEMES 1 929.,8
1334 ANALYSE ET SOUTIEN A LA QUALITE 540,13
8913 TELEPHONE 60,7
TOTAL MODULE 4 467,0
w _ _—
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DEFENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
{EN MILIIERE DE DOLLARS)

CENTRE

DE RESPONSABILITE/ACTIVLITE

COMPTABILITE

1213
1318
1329
8541
BG13

ACHEMINEMENT DU COURRIER
COMPTABILITE
ENCALSSEMENT
HUILES ET CARBURANTS
TELEPHONE

TOTAL MODULE

RECETTES

1213
1321
1325
1327
1328
13249
B9L3

BUDGET
13135
8913

MODULE
1312
8913

ACHEMINEMENT DU COURRIER
ADMINISTRATION - IMPOSITION ET PERCEPTION
COMPIES MAJEURS ET AUTRES REVENUS
GESTION DES RECETTES COMMERCIALES
GESTION DE3 RECETIES FONCIERES
ENCATSSEMENT
TELEFHONE
TOTAL MODULE

PLANIFICATION ET CONTROLEZ BUDGETAIRE
TELEFHONE

TOTAL MODULE
DUl FINANCEMENT
TRESCORERIE
TELEPHONE
TOTAL MODULE
BIIDGET - TOTAL SERVICE
EFFECTIFS -~ TOTAL SERVICE

B-142

{COMPARATIF
1991

el R ad el o

13

28

32,5
681,3
740,64

4,4

22,8

481,54

614,0
667,7
500,9
675.3
906,9
616,2

56,3
Q37,3

B46,5
12,1
858,6

595,64

6.8
602,2
658,8

443,1

PREVISION

=R W= R

14

30

1992

33,3
787,2
621.8

4,3

28,8

475,6

497.0
386,2
588,0
079.,7
93E,1
754,0

88,3
331,3

2331
16,2
249,3

680,2

10,1
690,3
604,7

433,9
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DEFENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
{(EN MILLIERS DE DOLLARS)
I

GREFFE

MISSION

LE SERVICE DU GREFFE A POUR MISSION DE FOURNIR AU CONSEIL MUNICIFAL, AU COMITE
EXECUTIF, AUX COMMISSIONS PERMANENTES ET AUX COMITES DU CONSEIL UN SUPPCRT
ADMINISTRATIF ET PROFESSIONNEL POUR LA PREPARATION ET La TENUE DE LEURS ASSEM-

BLEES.

IL ASSURE LA GARDE DES ARCHIVES DE LA VILLE ET LES REND ACCESSIBLES A LA POFU-
LATION, IL SUPPORTE LES SERVIGES MUNICIFAUX DaN5 LE CADRE DU FROGRAMME DE

GESTION DOCUMENTAIRE.

IL ADMINISTRE TOUT LE PRDCESSUS ELECTORAL MUNICIPAL.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION
2,0 PJ/A
SECTION DE
L*ADMINISTRATION
8,0 P/A
STRUCTURE AUX 4 ANS
DIVISION DBIVISION DIVISION
MDDULE DE LA GESTION DES DES COMM1SSIONS DU BUREAU DES
DES OPERATIONS DOCUMENTS ET ARCHIVES ET COMITES DU CONSEIL EY.ECTIONS
12,0 P/A 30,0 F/A | I 32,0 F/A ] - |
—— __ L L
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DEPENSES PAR CENTRE DE REESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EW MILLTERS DE DOLLARS)

GREFFE

PRINCIPAIIX FACTEURS DE VARIATION

- REDFCTION DES RESSOURCES HUMAINES. -155,3 §
- PRISE EN CHARGE DE NOUVELLES ACTIVITES DES COMITES-CONSEIL
D' ARRONDLSSEMENT TRANSFEREES DU SECRETARIAT GENERAL, 426.,0 §
- AMELIORATION DE LA PRODUCTIVITE PAR UNE MEILLEURE GESTION DES
RESSOURCES MATERIELLES ET FINANCIERES. -193,6 §
- PARTICIFATION DE LA VILLE AU CONGRES INTERNATIONAL DES ARCHI-
VISTES. BB.O §
DIVERS ET INDEXATION. 895,8 §
TOTAL 1 060.9 §
CENTRE DE RESPONSABILITE/AGTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- &
CABINET DU DIRECTEUR
1111 GONSEIL ET COMLITE EXEGUILF 2 552,3 2 911,3 14,1
1212 GREFFE 844, B 492 .3 17,5
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 7.6 7.8 2.6
8541 HUILES ET CARBURANTS 0,2 0,2
3913 TELEYHONE 8,3 8.4 1,2
TOTAL MODULE 3 413,2 3 920,0 14,8
OPERATIONS
121% GREFFE 1 131,9 1 679,4 -4,6
8913% TELEPHONE 4,7 4.8 2,1
TOTAL MODULE 1 136,6 1 084,2 =4 6
GESTIOK DES DOCUMENTS ET ARCHIVES
1214 GESTION DE DOCUMENTS ET ARCHIVES 1 633,2 1 720,1 5,3
B81% TELEPHOKE 4,7 “.8 2,1
TOTAL MOLULE 1 637,59 1 724,9 5,3
COMMISSIONS BT COMITES DU CONSEIL
1115 COMMISSIONS DU GONSEIL 1 726,1 2 222.1 28,7
A T N L N
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DEFENSES PAR CENTRE DE RESPONSAEILITE ET ACTIVITE
(EN MILITIERS DE DOLLARS)

L T . P
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %
COMMISSIONS ET COMITES DU CONSEIL
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 20,5 26,9 31,7
8913 TELEPHONE 22,0 24,6 11,8
TOTAL MODULE 1 768,6 2 273,6 28,6
BUREAU DES ELECTIONS
1112 TENWUE DES ELECTIONS 1 215,8
1215 TENUE DES ELECTIONS 1201,3 -100,0
8913 TELEPHONE 0,6 0,6
TOTAL MODULE 1201,9 1 216,4 1,2
BUDGET - TOTAL SERVICE 9 158,2 10 219,1 11,6
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 92,0 90,0 ~2,2
L - _ ]
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DQOLLARS)
NN

HABITATION ET DEVELOFPFEMENT URBAIN

MISSION

1E SERVICE DE L'HABITATION ET DU DEVELOPPEMENT URBAIN A POUR MISSION DE PLANI-
FIER ET CONTROLER, EN CONCERTATION AVEC LES INTERVENANTS PUBLICS ET FRIVES,

I." AMENAGEMENT DU TERRITOIRE MONTREALAIS ET FRCMOUVOIR T.E DEVELOPPEMENT HARMD-

NIEUX DES FONCTICNS URBAINES AFIN DE REPONDRE AUX BESOTINS ECONOMIQUES, SOCIAUX
ET CULTURELS DE LA POPULATION MONTREALAISE,

STRUCTJRE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION
l E,0 P/A
DIRECTEUR MODULE
ASS0CTE bE
L'ADMINISTRATION
] 1,0 B/A
11,0 B/A
MODULE MODULE MODULE MODULE MODULE
DE LA PLANIFICA- DE LA GESTION DE DES BUREAU DU PLAN
TICN URBAINE DU DEVELOPPEMENT L'HABITATICN PERMIS D URBANISME
19,0 P/A 108,0 P/A 84,0 BjA 274,2 P/A 21,0 P/A
(Er——— NN _ L ]
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
L

I
HABITATION ET DEVELOPPEMENT URBAIN
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARTATION
- BUDGETISATION EN CONFORMITE AVEC L'ENTENTE MAC/VILLE, SOIT LA
MISE EN VALEUR DU VIEUX-MONTREAL ET DU PATRIMOINE MONTREALAIS. -1 760,2 §
~ MODIFICATION DE L'ENTENTE DE SERVICE POUR LA FOURRIERF MUNICI-
PALE ET TRANSFERT DE CREDITS RELIES 4 SA COORDINATION. -426.,6 §
- REQRGANISATION DES ACTIVITES EN VUE D'AMELIORER LA PRODUGTIVITE. -318,6 §
~ REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF, -300,0 8
- ACCROISSEMENT DES RESSOURCES FINANCIERES OCTROYEES FOUR LE
FONCTIONNEMENT DE 1A COMMISSION DE LA PFROTECTION DU PATRIMDINE
IMMOBILIER. 111,3 §
DIVERS ET INDEXATTION. 1 850,4 8
TOTAL -8431,7 %
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 19492 +/- %
CABINET DU DIRECTEUR
1213 ACHEMINEMENT DU GOURRIER 0,5 0,5
6111 ADMINISTRATION 965,8 883.0 ~B,6
6113 AMENAGEMENT ET PROGRAMMATION 1 126,7 779,  -30.8
6218 COMMUNICATIONS SECTORIELLES 287,1
8913 TELEFHONE 22,1 21,3 -3,
TOTAL MODULE 2 115,1 1 4971.8 -6,8
ADMINISTRATION
6111 ADMINISTRATION i 2 138,86 Z? 156,2 0,8
TOTAL MODULE 2 138.,é 2 156,2 0,8
PLANIFICATION URBAINE
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 1,0 1,0
6111 ADMINISTRATION 91,8 106,6 16,1
6113 AMENAGEMENT ET PROGRAMMATION 1 566,3 1 789,2 14,2
8913 TELEPHONE 13,3 12,9 ~3.0
TOTAL MODULE 1 672,4 1 909,7 14,2
GESTION DU DEVELOPPEMERT
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 0,8 0,7 -12,5
R T —
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
L

R
CENTRE DE RESPONSABILITE/AGTIVLIE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %
GESTION DU DEVELOFPEMENT
6111 ADMINLSTRATION 955,6 970,0 1,5
6114 ZONAGE ET PROJETS COURANTS 6 4926 6 6280 2,1
6218 COMMUWICATIONS SECTORIELLES 63,8
£323 MISE €N VALEUR DES LIEUX HISTORIQUES 4 475 4 2 76,6 -40,2
8913 TELEPHONE 29,9 28,7 4,0
TOTAL MODULE 11 654,13 10 367.,8 =-13,3
HABITATION
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 25,4 26,0 2,4
6411 ADMIKISTRATION 1 072,5 1 280,1 19,4
6412 ENTRETLEN ET PREVENTION 1 732.,3 =100,0
6413 REWNOVATION 2 226,6 2 285,49 2,7
6417 ETUDES ET EXPERTISES 1 158.3 1 226,68 5,9
6418 DEVELOPPEMENT DE L'HABITATION 854,8 925,0 B,2
8913 TELEPHONE 39,6 23,1 =41,7
TOTAL MODULE 7 108,5 5 766,7 =18,9
PERMIS
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 74,5 76,3 2,4
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 31,5 -100,0
3521 TERRAINS DE STATIONNEMENT 326,7 -100,0
4314 CONTROLE DES ANIMAUX 614,5 78,9 87,2
£121 ADMINISTRATION 1 517 .4 1 73¢9,2 14,6
6123 EMISSION DES TERMIS 3 815,1 4 131,8 8,3
6124 INSPECTION DES TERRAINS ET BATIMENTS 5 800,8 7 927.6 36,7
6125 CONSEILS TECHNIQUES 908, 9 893,7 -1,7
$12¢ PROCEDURES DE COUR £57,5 773,9 17,7
£127 ETUDES ET ANALYSES 30,0 62,6 108,7
6125 PRESERVATION DU PATRIMOINE 598,5 559,8 -6,5
89173 TELEPHONE 71,8 91,1 26,9
TOTAL MODULE 14 &447.,2 16 334,9 12,1
BUREAU DU PLAN D'URBANISME
1214 ACHEMINEMENT DU COURRIER 1,1 1,1
6111 ADMINISTRATION 776,8 743,0 -4, 4
6113 AMENAGEMENT ET PROGRAMMATION 1 797,6 1917,9 6,7
8913 TELEFHONE 9,7 9.5 -2,1
TOTAL MODULE 2 585,2 2 &71,5 3,3
BLDGET ~ TOTAL SERVIGE 42 (22,3 41 178,56 =-2,0
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 570,2 558,2 -2,1
A N L
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DEPENSES FAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
L

LOISTIRS ET DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

MISSION

LE SERVICE DES LOISIRS ET DU DEVELOPFEMENT COMMUNAUTAIRE A POUR MISSION D'OF-

FRIR AU PUBLIC DES PROGRAMMES ET DES ACTIVITES PHYSIQUES,

SCLENTIFIQUES, CUL~-

TURELLES, COMMUNAUTALRES, DOCUMENTAIRES, SOCIALES, DE PLEIN ATIR ET D'AMENAGE~
MENT PAYSAGER AINSI QUE DES PROGRAMMES DE SECURITE DU REVENU ET DE MAIN-D'OEU-
VRE, EN VUE DE L'AMELIORATION DE L& QUALITE DE VIE DES CITOYENS ET CITOYENNES

DE MONTREAL.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION
24,3 P/A
MODULE MODULE
DU DEVELOPPEMENT DE L'ADMINISTRATION
COMMUNAUTAIRE ET DES SERVICES
19,8 B/A 213,6 PSR
MODULE MODULE MODULE MODULE

DE LA PLANIFICATION DES SERVICES DE LA SECURITE DES PARCS, DE L'HORTI-
ET DE L'EXFERTISE REGTONAUX DU REVENU CULTURE ET DES SCIENCES
295,% P/A 1337,1 P/A 43,0 PfA 173,1 DfR
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
(EN MILLTIERS DE DOLLARS)

LOISIES ET DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

PRINCI

PAUX FACTEURS DE VARIATION

- PREPARATION MATERIELLE EN VUE DE L'OUVERTURE DES BIBLIOTHEQUES

MILE-END ET BARTHELEMY-VIMONT. 851,5 §
- COUT RELIE AUX CONGES FERIES DES AUXILIATRES COLS BLANCS. 552,7 §
- ENTRETIEN HORTICOLE DU PARC DES ILES. 637,8 §
- CONSOLIDATION DE L'ENCADREMENT DES EVENEMENTS SPECIAUX. 291,3 %
- SOUTTEN ADDITIONNEL A LA REALISATION DE LA FETE DES NEIGES DANS
LE CADRE DE LA 5E BIENNALE DES VILLES D'HIVER. 108,2 $
- RATIONALISATION DES RESSOURCES HUMAINES ET MATERTELLES EN VUE
D’ACCROITRE LA PRODUCTIVITE PAR CERTAINS REAMENAGEMENTS ET RE-
CRGANISATION DE DIFFERENTES ACTIVLTIES. -1 808,1 §
- REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF. -425.0 §
- CRENITS OCTROYES POUR L'AUTOMATISATION DE BIBLIOTHEQUES. 400,0 §
- AJOUT DE CREDITS POUR LE PROGRAMME JEUNESSE 2000. 150,0 §
- CREDITS OCTROYES POUR LE PROGRAMME "VIVRE MONTREAL EN SANTE". 125,0 §
- CONTRIBUTION POUR L'EXPOSITION "MONTREAL HIER A DEMAIN”. 250,0 $
- MISE EN PLAGE DU PROJET DE LOCATION D'ESPACES PUBLICITAIRES DANS
LES ARENAS. 191,7 §
DIVERS ET INDEXATION. 5 738,1 §
TOTAL 7 063,2 §
GENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISTION
1991 1992 +/- %
GABINET DU DIRECTEUR
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 56,1 5,6 -90,0
2411 OPERATION TANDEM 1 836,5 -100.,0
5111 ADMINISTRATION 1 430,6 -100,0
5215 INTERVENTIONS SOCIALES 215,6 -100,0
5232 INTERVENTIONS AUX ITINERANTS 552,5 -100,0
7111 ADMINTSTRATION 2 571,6 2 872,0 11,7
7121 EXPENTISE ET SOUTLEN TECHNIQUE 1 143,0 -100,0
7146 FROMOTION ET EVENEMENTS SPEGIAUX 647,2 1 055,1 63,0
5913 TELEPHONE 27.% 2,8 =490.,0
TOTAL MODULE 8 581,0 3 935,5 =54 .1
ADMINISTRATION ET SERVICES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 16,8 17,1 1,8
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVATIL 56,2 59,8 6,4
711} ADMINISTRATION 3 515,7 3 B65,6 10,0
7121 EXPERTISE ET SOUTIEN TECHNIQUE 1 933,5 2 012,7 4,1
7122 SOUTIEN AUX INSTALLATIONS ET AUX EQUIPEMENTS 2 349,1 2 416,2 2,9
7123 SERVICES ALIMENTATRES 1 362,4 1 269,2 -5,8
K | N i ——— ]
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DEFENSES PAR

CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
: 1951 1992 +f- %
ADMINISTRATION ET SERVICES
7142 EXPLOITATION D'ARENAS 2 055,7 2 010,4 -2,2
7144 SURVEILLANCE ET ENTRETIEN DE CENTRES ET TERRAINGS 1 475,3 1 649,0 11,8
7145 EXPLOITATION DE PISCINES ET PLANS D'EAU 435,11 L423,2 =-2,7
8541 HUILES ET CARBURANTS 218,49 189,5 =134
8913 TELEPHONE 58,6 . 54,8  -b,5
TOTAL MODULE 13 477,3 13 967,65 3,6
PLANIFICATION ET EXPERTISE
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 54,3 55,2 1,7
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 2.0 2,1 5,0
7121 EXPERTISE ET SOUTIEN TECHNIQUE 1 4894 1 715,5 15,2
7221 ADMINISTRATION - BIBLIOTHEQUES 1 005,0 1 211,4 20,5
7222 TRATTEMENT DOCUMENTAIRE 7 747.0 g 327,2 7.5
7223 SERVICES DE PRET ET DE CONSULTATION 5 012,2 5 648,7 12,7
7224 SERVICES AUDIO-VISUELS 1 284,73 1 245,4 -3,0
7251 MANIFESTATIONS CULTURELLES 3 425,2 3 536,86 3,3
8913 TELEPHONE 40,1 68,5 70,8
TOTAL MODULE 20 059,5 21 B10,6 B,7
SERVICES REGIONAUX _
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER a9 4 50,3 1,8
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 162,0 172,1 6,2
7111 ADMINISTRATION 7 1341 B 243,0 15,5
7123 SERVICES ALIMENTAIRES 1 520.9 1 297,00 -14,7
7131 LOISIRS COMMUNAUTAIRES ET SOCIO-CULTURELS 8 745,1 9 462,9 8,2
7142 EXPLOITATION D'ARENAS 6 321,1 6 L447,7 2,0
7143 ANIMATION -~ ACTIVITES PHYSIQUES 1 178,11 1 273,4 8,1
7144 SURVEILLANCE ET ENTRETIEN DE CENTRES ET TERRAINS 5 199,8 6 453,5 4,1
7145 EXPLOTITATION DE PISCTNES ET PLANS D'EAU 8 831.8 B 974,4 1.6
722% SERVICES DE PRET ET DE CONSULTATION 7 696,11 8 093,8 5,2
7251 MANIFESTATIONS CULTURELLES 2 707,8 2 629,2 -2,9
89123 TELEPHONE 207 .5 2843 37,0
TOTAL. MODULE 50 753.,7 53 381,6 5.2
MODULE DEVELOFPPEMENT COMMUNAUTAIRE
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 48 6
2411 OPERATION TANDEM 2 025,3
5111 ADMINISTRATION 1 769,3
5215 INTERVENTIONS SOCIALES 104,1
5232 INTERVENTIONS AUX ITINERANTS 4B4 4
6216 GOMMUNICATIONS SECTORIELLES 1 011,0
7121 EXPERTISE ET SOUTIEN TECHNIQUE 416,1
8913 TELEPHONE 24 .4
TOTAL MODULE 5 BR3,2
ik i i
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DEPENSES FAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE

{EN MILLYERS DE DOLLARS)

CENYRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF
1991
MODULE DE L4 SEGURITE DU REVENU
5311 SERVICES PROFESSIONNELS 2 435,0
TOTAL MODIULE 2 435,0
HORTIGULTURE ET SCIENCES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRLER 5,5
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 44,3
6331 ADMINISTRATION - EMBELLISSEMENT 677.2
6332 PRODUCTION DE VEGETAUX 3 741,3
6332 PLANIFICATION ET AMENAGEMENT 4 105,4
7241 TRAVAUX HORTICOLES 1 362,9
8431 TRAVAUX NON CAPITALISES 1 600,6
8913 TELEPHONE 5,3
TOTAL MODULE 11 522,5
BUDGET - TOTAL SERVICE 106 829,0
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 2 116,7
N S A N A S
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PREVISION
1992

560,3
5640,3

11,0
13,9
002,2
672,0
468 ,6

146,5

39,3
353,5
892,2

126,4

+/- b

w tn

100,0
-68,6
Lg, 0
51,6
£.8
-10¢,0
-28,4
b4l,5
7,2
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DEFENSES PAR GENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

PLANIFICATION ET CONCERTATION

MISSTON

1E SERVICE DE LA PLANIFICATION ET DE LA CONCERTATION A POUR MISSION D'ASSISTER
L*ADMINISTRATION ET LES SERVICES MUNICIPAUX DANS LEUR VOCATICN D'ENTREPRISE
PUBLIQUE DE SERVICES A LA POPULATION EN LEUR FOURNISSANT UN SUPPORT STRATEGI-
QUE DANS LEURS FONCTIONS DE PLANIFICATION, DE COORDINATION, DE SUPFORT TECHNG-
LOGIQUE, DE LIAISONS EXTERIEURES, D'ACCESSIBILITE DES SERVICES ET DE COMMUNI-

CATIONS INTERNES ET EXTERNES.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

DIRECTION

5,0 P/A

DIVISION
DE L'ACCUEIL ET

DU PROTOCCLE

9,0 P/A_J

DIVISICH

MODULE DU DEVELOPPEMENT
DE L'ADMINISTRATION DE L'ORGANISATION
33,8 F/A 14,0 P/A ]
MODULE MODULE MODULE MODULE SECRETARIAT
DE TA RECHERCHE DES RELATIONS DES DE LA GESTION DE AUX AFFAIRES
ET DES RELATIONS AVEC LES CITOYENS COMMUNICATIONS L'INFORMATION INTERNATIONALES
GOUVERNEMENTALES ET CITOYERKES
40,0 P/A 142,0 P/A 8,1 P/A 14%,0 BfA 11,0 P/A
[ A —— e

B-153




DEPENSES PAR CENTREE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MTLLIERS DE DOLLARS)

PLANIFICATION ET CONCERTATION

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

- DECENTRALISATION DE L'ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS INFORMATIQUES

DANS LES SERVICES MUNLICIFPAUX. -583,1 %
+ BREEVALUATION DE LA LDCATION ET DE L'ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT
INTORMATIQUE, -1 117,88 §
- REDUCTION DES EFFECTIFS SULTE A UN REAMENAGEMENT DES ACTIVITES. -1 039,1 %
- REEVALUATION DES BFESOINS EN RESSOURCES MATERIELLES. -561,9 §
- REDUCTION DU PERSOWNEL ADMINISTRATIF. ~-250,0 &
~ DEVELOPPEMENT DES RELATIONS TNTERNATIOWALES DE L& VILLE. 380,48
- M18% EIN PLACE DE LA STRUCTURE NECESSAIRE A LA COORDINATION TER-
RITORIALE DES ARRONDISSEMENTS, 1 570.,6 §
- CONTRIBUTION AU FONDS DE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL. 500,0 §
- ACTIVITES D'ACCUEIL ET DE COMMUNICATION RELIEES A DES EVENEMENTS
SPECTAUX. 825,00 §
- CONGCRES DE L4 FEDERATION CANADIENNE DES MUNICIPALITES. 350,0 %
DIVERS ET INDEXATION. ? 251,88 §
TOTAL 2 325,9 §
CENTREE DE RESPONSABILITE/ACTIVLITE COMPARATIF FREVISION
1991 1992 +/- %
CABINET DU DIRECTEUR
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 8,1 10,8 33,3
1231 DIRECTION 439 .4 586,0 13,4
1234 PROTOCOLE ET AGCUEIL &35.,9 1 163,8 83,0
1437 DEVELOPFEMENT DE L'ORGANISATION 934,6 878,7 -6,0
8541 HUILES ET CARBURANTS 6,8 7.1 (A
$71]1 ADMINISTRATION 2 4348 -100,0
$917 TELEPHONE 24,9 30,3 21,7
TOTAL MODULE 4 4B4L,S 2 §76,7 -40,3
RECHERCHE ET RELATIONS GOUVERNEMENTALES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 2,6
1232 RECHFRCHE ET PLANIFICATION 4 266,5 4 584,0 7.4
8911 TELEFHONE 16,9 16,3 =3.6
TOTAL MODULE 4 283,4 4 602,9 7,5
RELATIONS AVEC LES CITOYENS/CITOYENMES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 20,7 15,0 -27,5
1218 RELATIONS AVEC LES CITOYENS 7 313,58 9 168,1 25,4
T [l _ T T
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
_

- I
CENTRE DE RESPONSARILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/= &
RELATIONS AVEC LES CITOYENS/CITOYENNES
8913 TELEPHONE 76,8 105,1 36,8
TOTAL MODULE 7 411,0 9 288,2 25.3
CESTION DE L‘'INFORMATION
1213 ACHEMINEMENT bU COURRIER 0,5
£711 ADMINISTRATION 279,9 B4B,6 203,2
8712 CONSEIL AU DEVELOPPEMENT 2 423,8 1 588,0 -34.5
8715 SERVICE A LA CLIENTELE 1 038,2 6 208,3 4980
8716 PLANIFICATION ET CONTROLE 272 .6 547,1 100,7
£717 TRAITEMENT 15 865,7 g 572,6 -46,0
8912 TELECOMMUNICATIONS 1175.5 1 250,0 6,3
8913 TELEFHONE 43,1 36,9 -14.4
8914 LOCATION DE CONDULTS SOUTERRAINS 386,1 448 4 16,1
TOTAL MODULE 21 484,9 19 500,4 -9,2
SECRETARIAT AUX AFFATIRES INTERNATIONALES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER B,5
1233 AFFAIRES INTERNATIONALES 1 336,3 2 275,1 70,3
8913 TELEPHONE £,9 - B,6 -3.,4
TOTAL MODULE 1 345,2 2 292,2 70,4
ADMINISTRATION
8711 ADMINISTRATION 2 306,5
TOTAL MODULE 2 306,5
COMMUNICATIONS
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 24,8 17,3 -30,2
6211 ADMINLSTRATION : 389,3 560,3 43,9
€213 COMMUNICATIONS 2 660,7 2 432,68 -8.,6
6214 COMMUNICATIONS CORPORATIVES 6 013,2 & 406,9 6,5
£213 PLANS ET IMPRESSIONS 2 182,3 2 491,8 14,2
8218 PHOTOGRAFHIE 283,4 313.4 10,6
8913 TELEPHONE 18,5 17,9 -3,2
TOTAL MODULE 11 572,2 12 240,2 5,8
BUDGET - TOTAL SERVICE 50 581,2 52 907,1 4,6
EFFECTIFS = TOTAL SERVICE 510,1 501,9 -1,6
R L -
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

PREVENTLIONM DE5S INCENDIES

MISSION

LE SERVIGE DE LA PREVENTION DE5 INCENDIES A POUR MISSION D'ASSURER LA FROTEC-
TION DE LA POPULATION EN REDULSANT LES RIZQUES D'INCENDIES ET EN REDULSANT LES
FERTES HUMAINES ET MATERIELLES CAUSEES PAR LES INCENDIES ET AUTRES SINISTRES,

STRUCTURE ORGANLSATIONNELLE

DIRECTTON
3,0 P/A
SECTION
DES AFFAIRES
PUBLIQUES
4,0 B/A
MODILE MODULE
DE L'ADMINISTRATION DE LA DPREVENTION
ET DES SERVICES
60,6 P/A 77,0 P/A
MODULE MODULE MOPULE
DU SOUTIEM DES DE L'ORGANISATION
A L*INTERVENTION OPERATIONS DES SECOURS
33,2 P/A 1697,0 P/A 66,0 P/A
L S
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DEPENSES PAR GCENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
{EN MILLIERS DE DOLLARS)

PREVENTION DES INGENDIES

PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION

- REEVALUATION DE LA REMUNERATION SULTE AU RAJEUNISSEMENT DES

EFFECTIFS. : -2 09%3,7 &
- ECONOMIE DUE A L'UTILISATION DES POMPES MULTIFONCTIONNELLES. -179,0 %
- AJUSTEMENT RELATIF A LA TENUE VESTIMENTAIRE DES POMPLERS. 467,95
- DEVELOPPEMENT DU SYSTEME DE COMMUNICATIONS (C.A.D.). 50,0 §
- RATIONALISATION DES EFFECTIFS-POMFIERS EN VUE DE LA MISE EN
APPLICATION DU PLAN DE REDEFLOIEMENT DES EFFECTIFS EN TERRI-
TOIRE {PAR. ARRONDISSEMENT). -1 9%0.6 §
- MESURES DE RESTRICTION RELATIVES AUX COUPURES ADMINISTRATIVES. ~144,1 8§
DIVERS ET INDEXATION. 4 738,7 §
TOTAL £49.2 %
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATEF FREVISION
1891 1992 +/- &
CARINET DU DIRECTEUR
2211 ADMINISTRATION . 705, 8 377.4  =46,%
6218 COMMUNICATIONS SECTCRIELLES 367,9
8913 TELEPHONE 23,7 22.8 -3.8
TOTAL MODULE ' 729,5 768,1 5,3
ADMINISTRATION ET SERVIGES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 5,6 5,7 1,8
2211 ADMINISTRATION 453,5 41%,4 -8.,4
2222 ENTRETIEN DE L’'EQUIPEMENT ‘ 3 552,6 & 146,8 16,7
8913 TELEPHONE 12,1 11,6 -4, 1
TOTAL MODULE 4 023.,8 4 579.5 13,8
SOUTIEN A L'INTERVENTION :
2211 ADMINISTRATION 255,5 260.,9 2,1
2212 FORMATION ET PERFECTIONNEMENT 1 519,1 1 570.1 3,4
2221 INTERVENTIONS LORS DE SINISTRES 428,0 480,8 12,3
8913 TELEPHONE 9,3 2,0 -3,2
TOTAL MODULE 2 211.9 2 320.8 4,9
e _ i -]
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVIIE
{EN MILITERS DE DOLLARS)

CENTRE. DE RESPONSABILITE/ACTIVIIE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %
PREVENTION
121% ACHEMINEMENT DU COURRIER 20,4 20,8 2,0
2211 ADMINISTRATION 233,13 270,1 5.8
2212 FORMATION ET PERFECTIONNEMENT 173,9 183,7 5,6
2221 INTERVENTIONS LORS DE SINISTRES 698 ,4 665,3  -4,7
2312 INSPECTIONS PREVENTIVES 2 984.0 3 234 .4 8,4
8914 TELEPHONE 13,7 13,3 -2,9
TOTAL MODULE 4 145,7 4 387,6 5,8
DRGANTSATION DES SECOURS
2211 ADMINISTRATION 1 307,7 1 464,3 12,0
2221 INTERVENTIONS LORS DE SINISTEES 777, 7 820,3 5,5
2924, RECEFTION ET TRANSMISSION DES APPELS DE SECOURS 1 508,6 1 564,2 3,7
B%13 TELEFHONE 54,2 33,1 ~2.0
TOTAL MODULE 3 648,2 3 901,9 7,0
DIRECTION
2711 ADMINISTRATION 1 067,1 1105,8 3,6
8513 TELEPHONE 40,7 39,1 -3,9
TOTAL MODULE 1 107,8 1 164,9 3,3
OPERATIONS
2221 INTERVENTIONS LORS DE SINISTRES 107 958,8 107 568.,4 ~0,4
8541 HUILES ET CARBURANTS 277.,2 2B0,9 1,3
TOTAL MODULE 108 236,0 107 B49,3  -0,4
BUDGET - TOTAL SERVICE 124 102,9 124 952,1 0,7
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 2 015.,3 1 940.,8 -3,7
I A il il SN ]
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

TRAVAUX PUBLICS

MISSION

LE SERVICE DE5 TRAVAUX PUBLICS A POUR MISSION DE PLANIFIER, CONCEVOLR, REALI-
SER ET ENTRETENIR LES INFRASTRUCTURES ET LES EQUIPEMENTS MUNICIPAUX DANS LE
RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT AFIN DE SATLSFAIRE A L'EVOLUTION DES BESOINS DE LA
POPULATION ET DE REALISER LES PLANS D'AMENAGEMENT DE LA VILLE EN CE QUI CON-
CEENE:

L'ALTMENTATION EN EAU;

L'EVACUATION DES EAUX USEES:

LES VOIES DE CIRCULATION;

L'ENLEVEMENT DE LA NEIGE;

LfELIMINATION DES DECHETS;

LA GIRCULATION, La SIGNALISATION ET L'ECLAIRAGE.

DE FLUS, LE SERVICE DES TRAVAUX PUBLICS EFFECTUE L’'ENTRETIEN DES CHAUSSEES,
DES TROTTIOIRS, DES RULS, DES RUELLES, DES PLACES TUBLIQUES, DES PARCS, DES
ESPACES VERTS, DES ARBRES ET DES VEGETAUX ET IL VOIT AU RESPECT DE L'OCCUEA-
TION DU DOMAINE PUBLIC ET DES LIMITES DE PROPRIETE,

STRUCTURE ORGANTSATIONNELLE

DIRECTION

6,0 F/A
MODULE MODULE DE LA PLANIFI-
DE L'ADMINISTRATION CATION, DE LA RECHERCHE
ET DES POLITIQUES
71,1 P/ 10,0 B/A
MODULE MODULE
DU GENIE DE DE LA VOIRIE
L' ENVIRONNEMENT ET DE LA CIRCULATION
488,2 P/A 395,7 PfA

MODULE
DE L"HORTICULTURE

229,6 P/A
REGIONS
[ ] I [
MADISON/ DE LA POINCARRE[ bES BOUT-DE-
COTE-DES- COMMUNE; ST-MICHEL CARRTERES / LVILE
NEIGES CENTRE-SUD MAISONNEUVE
422,5 p/a | | 603,7 P/A ] [ 405,59 P/a | L 477,7 PJA | ] 229,2 P/A
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DEPENSES PAR GENTRE DE RESPONSAERILITE ET ACTIVITE

{EN MILLIERS DE DOLIARS)
w— r

TRAVALX PUBLICS

PRINCTIPAUX FACTEURS DE VARIATION

- RENOUVELLEMENT DES CONTRATS DE COLLECTE BELECTIVE ET ACCROIESE-

MENT DE TERRITOIRE DESSERVI. 1 885,5 §
- REVISION DE CERTAINES PRATICUES OPERATTONNELLES ET OPTIMISATION
DES CHARGES DE TRAVAIL D'ACTIVITES SAISONNIERES. -1 67,1 8
- NOUVELLE POLITIQUE D'EPANDAGE DES ABRASIFS MODIFIANT LES QUAN-
TITES ET LA COMPOSITION DES MELANGES REPANDUS SUR LES CHAUSSEES
ET TROTTOIRS. -739,9 §
- REMOUVELLEMENT A MOINDRE COUT DE CONTRATS DE DENEIGEMENT ET DE
TRANSPORT DE NEIGE. -2 514,3 §
- POURSUITE DE TRAVAUX CONCERNANT LES DUSSLERS ENVIRONNEMENTAUX :
GESTION DES NEIGES USEES ET DES DECHETS, DETECTION ET CAPTAGE
DES BIDGAZ, ENFOUISSEMENT DES CENDRES A RIVIERE-DES-FRAIRIES. 1 338,15
- REDUCTION DES DEPENSES CONSEQUENTE A L& BAISSE DU PROGRAMME
TRIEKNAL D'IMMOBILISATIONS. -930,0 &
- REDUCTION DU PERSONNEL ADMINISTRATIF. <500,0 §
- GCTIROI DE CREDITS POUR L'ENTRETIEN DE NOUVELLES INSTALLATTONS. 3B1,6 §
- TMPLANTATION D'UNE COLLECTE DES DECHETS DOMESTIQUES DANGEREUX, 600,0 8
DIVERS ET INDEXATION, 13 971,1 &
TOTAL 11 625,0 §
CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- &
CABINET DU DIRECTEUR
Blll ADMINISTRATION £13,8 516,%2 -15.,8
85471 HUILES ET CARBURANTS 10,5
8913 TELEPHONE 7,1 6,8 4,2
TOTAL MODULE 620,9 534,2 -14,0
MODULE ADMINISTRATION
1213 ACHEMINEMENT DU COURRLER 6,6 6,7 1,5
7524 ENTRETIEN ESTIVAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 47,8
£111 ADMINISTRATION 3 739,6 4 308,4 15,2
8213 FLANS ET IMPRESSIONS 451,0 461, 4 2.3
8541 HUILES ET CARBURANTS D,7 1,4 100,0
B624 ENTRETIEN ESTIVAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 46,7 -100,0
B913 TELEFHONE 33,1 32,1 «3,0
TOTAL MODULE h 277.7 4 B857,8 13,6
PLANIFIGCATICN, RECHERCHES ET POLITIQUES
6218 COMMIMNICATIONS SECTORIELLES 435,11
8111 ADMINISTRATION 5995 6964 16,2
— A S
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DEPENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE
(EN MILLIERS DE DOLLARS)
il

[

- CENTRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISTON

1 , 1991 1992 4/= &

» PLANIFICATION, RECHERCHES ET POLITIQUES

| 8913 TELEPHONE 8,1 7.8 -3,7

! TOTAL MODULE 607,6 1 139,3 87,5
- MODULE VOIRIE ET CIRCULATION
A 1213 ACHEMINEMENT DU COURRTER 9,2 9,5 3,3
o 3233 PONTS ET TUNNELS 589,9
. 3412 GONSOMMATION D’ELECTRIGITE 6 487,6 & 809,8 5,0
N 3413 GONDUITS SOUTERRAINS & 179,7 4 569,7 9,3
o 3512 SIGNALISATION LUMINEUSE 2 303,7 2 473,5 7,4
| 3515 ETUDES COURANTES 6 184,7 5 999,2 -3,0
. 8111 ADMINISTRATION 1 098,9 1 082,3 -1,5

: 8211 ARPENTAGE 4 040,0 4 154,3 2,8

: 8212 PLANS ET PROFILS OFFICIELS DE LA VILLE 3 030,6 2 693,0 -11,1

8215 SOUTIEN FONCTIONNEL : 260,6

i 8217 PROGRAMMATION,PLANIFICATION DES IMMOBILISATIONS 2 264,6 2 035,2 -10,1
| 8423 INGEWIERLE 8 492,3 8 569,2 0,9
‘ 8425 PONTS ET TUNNELS 554,7 -100,0
8541 HUILES ET CARBURANTS 34,7 46,8 34,9
8913 TELEFPHONE : 161,3 158,8 -1,5
TOTAL MODULE 38 842,0 39 451,8 1,6
- MODULE GENIE DE L’ENVIRONNEMENT
P 1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 3,2 9,4 2,2
! 1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 403,5 428,0 6,1
4111 ADMINISTRATION 1 831.,4 1 942.8 6,1
4112 PLANIFICATION ET INGENIERIE DES RESEAUX 3 310,8 3 390,2 2,4
4113 INGENIERIE D'USINE 1 163,8 1 240,3 6,6
4114 ENCADREMENT ET REGLEMENTATION 1129,2 1 302,7 15,4
. 4121 EXPLOITATION DES USINES DE FILTRATION 3 063,2 3 256,1 6,3
, 4122 ENTRETIEN DES INSTALLATIONS B 680,8 9 039,0 4,4
4131 EXPLOITATION DES RESERVOIRS ET POSTES DE POMPAGE 1 066,5 1 128,8 5,8
, 4133 CONSOMMATION D'ELECTRICITE 11 272,0 11 208,8 -0,6
- 4141 EXPLOITATION DES USINES ET DES POSTES DE POMPAGE 494 .7 476,1 -3,8
i 4211 ADMINISTRATION 3 677,2 4 327,6 17,7
' 4213 COLLECTE A CONTRAT 70,7 72,3 2,3
. 4214 GOLLECTE EN REGIE 2 691,6 2 296,7 -14,7
4215 ENFOUISSEMENT SANITAIRE 1 903,8 2 301,0 20,9
4216 INCINERATION 5 647,8 6 555,2 16,1
6218 COMMUNIGATIONS SECTORIELLES 103,2
— 8216 LABORATOIRE 3 074,5 3 472,5 12,9
| 8215 SOUTIEN FONGTIONNEL 1 943,2 2 673,4 37,6
' 8431 TRAVAUX NON CAPITALISES 290,9
8541 HUILES ET CARBURANTS 209,9 219,8 4,7
- 8913 TELEPHONE 117,7 114,5 ~2,7
C TOTAL MODULE 51 761.,5 55 869.,3 7,9
-
M
. e ____________________________________ " ]
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DEFENSES FAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITIE
(ER MILLIERS DE DOLLARS)
i

CENTIRE DE RESPONSABILITE/ACTIVITE COMPARATIF FREVISION
1991 1992
MODULE HORTICULTURE
121% ACHEMINEMENT DU COURRIER 1,6 1,7
1823 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 04,1 322.,7
7521 TRAVAUX HORTICOLES 12 294.9
8111 ADMINISTRATION 799 .6 807,8
8112 SURVEILLANCE DE TRAVAUX 6.3
8221 PATROUILLE ET COUR 75,6
8431 TRAVAUX NON CAPITALISES 37,1 39.0
8541 HUILES ET CARBURANTS 233,72 2534
B621 TRAVAUX HORTICOLES 12 326,0
2913 TELEPHONE 28,1 28,7
TOTAL MODULE 13 811,56 13 748,2
REGIONS ADMINISTRATLVES
1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER . 13,4 14,0
1923 TRAITEMENT AUX ACCIDENTES DU TRAVAIL 2 703,8 2 872,0
2223 ENTRETIEN DES BORNES-FONTAINES 2 123,3 1 713,9
3211 NETTOYAGE 8 781,1 10 111,1
3221 ENTRETIEN DES CHAUSSEES ET TROTTOIRS 4 388,1 4 441,0
3227 ENTRETIEN ET REFECTION DES TRANCHEES 3 372,5 3 485,8
3226 REFECTION DES CHAUSSEES ET TROTTOIRS 3 559,4 3 730,4
3311 ADMINISTRATION 834.6 901,9
3321 ENLEVEMENT DE LA NEIGE A GONTRAT 19 594,4 18 897,1
3331 ENTRETIEN GENERAL - HIVER 1 380,2
3332 UTILISATION DES DECHARGES ET CHUTES A NEIGE 2 289,5 2 377,9
3333 EPANDAGE D'ABRASIFS 9 492,5 9 0B4,8
3334 DEBLATEMENT ET CHARGEMENT DE LA NELGE 16 108.,5 le 668,11
3411 ENTRETIEN DU SYSTEME 3 412,9 3 566,6
3517 SIGNALISATION LUMINEUSE 2 5924 2 €986
3516 ENTRETIEN DE LA SICNALISATION ROUTLERE 3 195,0 3 318,2
4137 ENTRETIEN DU RESEAU DE CONDUITES (EAU) 10 779,8 11 040,0
413% GONSOMMATION D‘ELECIRICITE 531,13
4147 ENIRETIEN DU RESEAU DE CONDUITES(EGOUTS) 5 191,3 4 991,7
4217 SURVEILLANCE DES TRAVAUX 947,1 929,2
4213 COLLECTE A CONTRAT 11 354.,9 9 573,1
4214 COLLLCTE EN BREGLE 12 016,2 17 279,5
7521 TRAVAUX HORTICOLES 153,4
7524 ENTRETIEN ESTIVAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 16 837,2
752% ENTRETIEN HIVERNAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 5 8436
8111 ADMINISTRATION 10 853.,8 11 054,5
8112 SURVEILLANCE DE TRAVAUX 8 426,6 B 9331,5
8221 PATROUILLE ET COUR 4 360,8 4 753,9
8323 ENTRETIEN GENERAL 1 060,3 1 110,7
8324 NETTOYAGE 913,5 840,1
8325 PEINTURE 608,0 625,5
i il R
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DEFENSES PAR CENTRE DE RESPONSABILITE ET ACTIVITE

RS i el P i

CENTEE DE RESPONSARILITE/ACTIVITE COMPARATIF PREVISION
1991 1992 +/- %

REGIONS ADMINISTRATIVES

8431 TRAVAUX NON CAPITALISES 458,7 479,7 &4,€
8541 HUILES ET CARBURANTS 4 4977 3 972,1  -11,7
8621 TRAVAUX HORTIGOLES 147,8 -100,0
8624 ENTRETIEN ESTIVAL DES INSTALIATIONS EXTERIEURES 16 042,8 -100.0
B625 ENTRETIEN HIVERNAL DES INSTALLATIONS EXTERIEURES 5 Q68,5 =100,0
8912 TELECOMMUNICATIONS 1 4248 1 525,6 7.1
8913 TELEFHONE 329,8 323,7 -1,8
TOTAL MODULE 178 434,0 184 379,7 3,3
BUDGET - TOTAL SERVICE 288 355,3 299 9B80,3 4,0
EFFECTIFS - TOTAL SERVICE 3 390,9 3 339,6 -1,5
. L

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
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FONDS D'ENTREFRISES MUNICIPALES

La Ville posséde le pouvoir seleon l'article 716 de sa charte de créer des fonds distincts
pour comptabiliser ses activités qui représentent des "services publics et rentables". Elle
a utilisé cet article pour créer d’autres fonds rellés & ses opérations courantes:

Fonds du Centre de tri et d’élimination des déchets;
Fonds des condults souterrains;

Fonds des équlpements scientifiques;

Fonds de la gestion de la sécurité du revenu;

Fonds du stationnement.

+

— Les activités considérees dans ces fonds sont séparées des activités courantes pour souligner
‘ leur caractére commercial qui les distingue des mctivités purement municipzles. La création
d'un fonds distinct tient donc compte des facteurs sulvants:

1 - caractére commercial des activités de ces fonds;

- nécessité de récupérer les couts suprés des utilisateurs plutdt que de 1l'ensenble
! des contribuables;

- nécessité de se conformer aux principes comptebles généralement reconnus dans le
o secteur privé afin de mesurer le plus adéquatement possible la rentahilitéd de
d l’exploitation et dfen récupérer tous les colts auprés des utilisateurs.

! les pages sulvantes Incluent pour chacun des fonds budpétisés, sa deacyiption alnsi qu'une
présentation des données comparatives sur deux exercices de ses prévisions de recettes et de

- dépenses,
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CENTRE DE TRI ET D'ELIMINATION DES DECHETS
DESCRIFTION ET PREVISIOR DES RECETTES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

S e s S 4 Y S
DESCRIPTICN

DISTINGUER DES ACTIVITES MUNICIPALES LES ACTIVITES DU CENTRE DE TRI ET D’ELIMINATION DES
DECHETS (C.T.E.D.), SITUE SUR LE SITE DE L'ANCIENNE CARRIERE MIRON, QUI CONSISTENT A ENFOUIR
LES DECHETS EN PROVENANCE DES TERRITOIRES DE LA VILLE DE MONTREAL ET DES MUNICIPALITES
ENVIRONNANTES .

COMFABATIF PREVISION +- %
RECETTES 1991 1592
REPARTITION PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
4300 ACTIVITES MUNICIPALES
4146 ESPACES DE LOCATION - 50,0 -
5300 INTERETS
3311 INTERETS SUR PLACEMENT ‘ 700,0 750,0 7.1
5200 RECETTES DIVERSES
3931 DEVERSEMENT - DECGHETS 51 345,0 50 625,90 -1,4
5632 DIVERSEMENT - MATERIAUX DE CONSTRUCTION 678,0 588,0 -13,3
3992 AUTRES RECETTES DIVERSES 147,0 170,0 15,6
TOTAL FPARTIEL 52 174,0 51 3B3,0 -1,5
TOTAL DES RECETTES 52 874,0 52 183,0 -1,3

PRIRCIFAUX FACTEURS DE VARIATION DES RECETTES

- BAISSE DU VOLUME DE DECHETS ENFOUIS AU C.T.E.D. COMPENSEE
EN PARTIE FPAR LA HAUSSE DU TARIF A 40,00 $§ PAR TONNE

METRIQUE EN 1992. -724,0 §
. DIVERS 33,0 §
TOTAL -691,0 §



—

GENTRE DE TRI ET D'ELIMIRATION DES DECHETS
PREVISION DES DEPENERS
(ER MILLIERS DE DOLLARS)

.
COMPARATIF PREVISION  +/- %
DEPENSES 1991 1992
REFARTITION PAR PROGEAMME ET ACTIVITE
4200 TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES
4218 OPERATIONS D'ENFOUTSSEMENT 49 683,6 48 720,2 -1,9
9100 FRAIS DE FINANCEMENT
9111 INTERETS SUR OBLIGATIONS 3 190,4 3 462,8 B,S
TOTAL DES DEPENSES 52 874,0 52 183,0 -1,3
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATICN 6 037,2 6 502,3 7,7
AVANTAGES ACCESSOIRES 1 652,8 1932,0 16,9
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 41,4 41,8 0,1
SERVICES 860,0 4 231,9 .
LOCATION ET ENTRETIEN 10 104,5 6 065,8 .
BIENS NON DURABLES 5 782,7 6 060,0 4,8
ACTIFS IMMOBILISES 65,2 74,2 13,8
FRAIS DE FINANCEMENT 15 813,2 14 685,8 -7,1
AUTRES 12 517,0 12 589,2 0,1
TOTAL DES DEPENSES 52 874,0 52 183,0 -1,3
EFFECTIFS 145,5 149,5 2,7
FRINGIFAUX FACTEURS DE VARTATION DES DEPENSES
- DIMINUTION DES DEPENSES DE LOCATION, D'ENTRETIEN ET DE
CREDIT-BATL CONCERNANT LE MATERIEL ROULANT. -1 749,9 §
. REVISION DES DEPENSES D'AMORTISSEMENT D’'IMMOBILISATIONS EN
FONCTION DE LA FERMETURE DU SITE EN 1994, -526,9 $
- FRAIS D'INTERET ET D’ADMINISTRATION. 794,1 §
- ACCROISSEMENT DES RESSOURCES POUR LA GESTION ET LE SUIVI
DES IMMOBILISATIONS, DES COMMUNICATIONS ET DU GCONTROLE
ENVIRONNEMERTAL . 3 270,0 §
- AJUSTEMENT DU MONTANT VERSE A LA VILLE AU TITRE DE
L'UTILISATION DU SITE. -3 191,5 §
DIVERS, INDEXATION ET CHARGES SOCIALES. 713,2 §
TOTAL -691,0 §

e ]
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CONDUITS SOUTERRAINE
DESGRIFTION ET PREVISION DES RECETTES

(EN MILLIERS DE DCLLARS)
| e A ey S

DESCRIPTION
PLANIFIER LY DEVELOPPEMENT ET LES MODIFICATIONS DU RESEAU DES CONDUITSE SOUTERBAINS ET SERVIR

D'INTERMEDIAIRE ASSURANT LA COORDINATION DES TRAVAUX RELATIFS A CEUX-CI, Y COMPRIS LES
FROGRAMMES ‘ENLEVEMENT DES POTEAUX ET DES FILS AERIENS.

GOMEARATIF PREVISION +- %
RECETTES 1991 1992
REFARTITION PAR FROGRAMME ET ACTIVITE
4100 ACTIVITES MUNICIPALES - REDEVANCES
ﬁiSO REDEVANCES, CONDRUITS SOQUTERRAINS 38 148,2 42 370,0 11,1
4400 SERVICES RENDUS - AUTRES FRAIS
441), FRAIS GERERAUX 350,0 234,0 -33,1
4412 RECOUVREMENT COMPTES-PROJET 5 896,0 6 122,0 3,8
4413 FACTURATION A DES TIERS 143.0 146,0 2,1
TOTAL PARTIEL & 389,0 6 502,0 1,8
5900 RECETTES DIVERSES
5999 AUTRES RECETTES DIVERSES 4 015,2 3 185,00 -20,7
TOTAL DES RECETTES 48 532.4 52 057.0 7.2

PRINCIFAUX PACTEURS DE VARTATION DES RECETTES

- HAUSSE ©DES RECEITES DE REDEVANCES TFOUR SUFPPCRTER
L'AUGMENTATION DES FRAIS DE FINANCEMENT ENGENDREE PAR LA
CAPITALISATION ANNUELLE DES TRAVAUX PREVUS A TA COMMISSION

DES SERVICES ELECTRIQUES. 4 221,8 $
DIVERS ET INDEXATION -717,2 §
TOTAL 3 504,6 $
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CONDUITE SOUTERRAINS
PREVISION DEE DEPERSES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

COMPARATIF PREVISIOR +- %
DEPENSES 1991 1992
REPARTITION PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
6300 RENOVATION URBAINE
6311 DIRECTION - ADMINISTRATION 3 512,7 3 399,1 -3,2
6315 TECHNIQUE 5 573,7 5 6699 1,7
TOTAL PARTIEL 9 086,4 9 069,0 -0,2
9100 FRATIS DE FINANGEMENT
9113 CONTRIBUTION FONDS D’AMORTISSEMENT 39 466,0 42 988,0 8,9
TOTAL DES DEPENSES 48 552,4 52 057,0 7,2
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 6 441,8 6 195,2 -3.8
AVANTACES ACCESSOIRES 1 306,1 1 394.,6 6,8
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 299,2 318,8 6,6
SERVIGES 229,8 261,1 13,6
LOCATION ET ENTRETIEN 336,1 402,9 19,9
BIENS NON DURABLES 268,3 282,8 5,4
ACTIFS IMMOBILISES 203,5 212,0 4,2
FRAIS DE FINANCEMERT 39 466,0 42 988,0 8,9
AUTRES 1,6 1,6 -
TOTAL DES DEPENSES 48 552.,4 52 057,0 7.2
EFFECTIFS 142.0 136,0 -4,2
PRINCIPAUX FACTEURS DE VARIATION DES DEPENSES
-  RESTRUCTURATION ADMINISTRATIVE AYANT COMME RESULTAT UNE
RATIONALISATION DES EFFECTIFS. -207,9 %
- HAUSSE DU SERVICE DE 1A DETTE SUITE AU PROGRAMME D’INVES-
TISSEMENT DE 1991. 3 522,0 §
DIVERS ET INDEXATION. 190,5 §
TOTAL 3 504,66
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DESCRIPTION

REGROUPER ES ACTIVITES DU PLANETARIUM, DE L'AQUARIUM,

EQUIPEMENTE SCIENTIFIQUES
DESCRIFTION ET PREVISION DES RECETTES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

DU JARDIN ZOOLOGIQUE,

DE

LYINSECTARIUM, DU BIODOME ET DU JARDIK BOTANIQUE # L'INTERTEUR D'UN FONDS POUR MTEUX REFLETER
LES NOUVELLES ORIENTATIONS DE LA VILLE EN MATIERE DfEQUIFEMENRTS SCIENTIFIQUES.

COMPARATIF FREVISION  +/- %
RECETTES 1991 1992
REPARTITION PAR FROGRAMME ET ACTIVITE
4100 ACTIVITES MUNICIPALES - CULTURE
4125 PLANETARIUM 348, 8 389,4 11,6
4126 TYSECTARIUM 522,7 - -
4127 BIODOME - 5 5449 .
4128 AQUARTUM 217,5 - .
4129 JARDIN BOTANIQUE 5 939,2 7 375,8 24,2
4131 STATIONNEMENT ET AUTOPARC - COURT TERME 327,0 573,0 75,2
TOTAL PARTIEL 7 355,2 13 883,1 88,7
4200 SERVICES MUNICIPAUX
4223 JARDINETS D'ECOLIERS 1,8 1,8 -
6400 CONTRIBUTION
5411 CONTRIBUTION DU FONDS GENERAL 12 643,6 14 928,7 18,0
TOTAIL. DES RECETTES 20 000,46 28 813,46 44,1
PRINGIPAUX FAGTEURS DE VARIATION DES REGETTES
- OUVERTURL DU BIODOME. 5 544,9 §
- HAUSSE DE LA CONTRIBUTION DU FONDS GENERAL. 2 285,1 §
- HAUSSE, REGROUPEMENT ET APPLICATION ANNUELLE DE La
CARTFICATION JARDIN BOTANIQUE/SERRES/INSECTARIUM. 642,9 §
- TRANSFER? DE DEUX STATIONNEMENTS DU FONDS DU STATIONNEMENT 217,9 $
AU FORDS DES EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES .
- ACCROISSIMENT DES REGETTES DU RESTAURANT DU JARDIN
BOTANIQUE. 200,0 §
- FERMETURE AU PUBLIC DE L‘AQUARIUM. -217,5 §
DIVERS 139,7 §
TOTAL 8 813,0 §




EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES
FREVISION DEE DEPENSES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

GOMPARATIF PREVISION  +/- %
DEPENSES | 1991 1992
REPARTITION PAR PROGRAMME ET ACTIVITE
7200 SERVICES GULTURELS
7271 EQUIPEMENTS SCIENTIFIQUES
. DIRECTION ET ADMINISTRATION 1 495,2 5 690,9
. JARDIN BOTANIQUE 12 007.1 14 122,4
. AQUARTUM ET ZOOLOGIE 2 374.6 1 418,5
. PLANETARTUM 1 011.7 1 063.2
. BIODOME 3 112,0 & 518.6
TOTAL DES DEPENSES " 20 000,6 28 813,6 44,1
CATEGORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 12 064,4 14 118,3 17,0
AVANTAGES ACCESSOIRES 3 1961 4183.2 31,2
TRANSPORT ET COMMUNICATIONS 3420 449.4 31,4
SERVICES 1257.1 1201,9  -4,4
LOCATION ET ENTRETIEN 257,73 719.4  179,6
BIENS NON DURABLES 1 783.5 4 599,7 157,9
ACTIFS IMMOBILISES 1 100,2 717.3 34,8
AUTRES - 2 8l4.4 -
TOTAL DES DEPENSES 20 000,6 28 813,6 44,1
EFFECTIFS 316,7 360,9 44,2

PETNCIPAUX FACTEURS DE VARIATION DES DEPENSES

- COUT D'EXPLOITATION DU BIODOME, 3 406,6 §
- TRANSFERT DES COUTS ENERCETIQUES DU FONDS GENERAL. 1 253,2 §
- TRANSFERT DES COUTS RELIES A LA SECURITE ET A 1A

MATNTENANCE DU FONDS GENERAL. 1 515,8 §
DIVERS ET INDEXATION. 2 637,4 §
TOTAL 8 813,0 §

POUR L'EXERCICE 1992, DANS LE CADRE D'UNE INTEGRATION GENERALE
DE LEURS RESSOURCES ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES, LES
BUDGETS DES DIVERSES INSTALIATIONS ONT FAIT L'OBJET DE

REAMENAGEMENTS .
e—————————E———
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GESTION DE LA SECURITE DU REVENU
DESCRIFTION ET FREVISION DE5S RECETTES
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

s s
PESCRIPTION

COMPTABRILISER L‘ENSEMBLE DES COUTS DES ACTIVITES RELIEES AUX DIVERS PROGRAMMES DE LA SECURITE
DU REVENU, TEL:
. SOUTIEN FINANCIER ACCORDE AL PERSONNES NE POUVANT PAS INTEGRER LE MARCHE DU TRAVAIL

(80FI)

AIDE AUX PERSONNES EN MESURE D'INTEGRER LE MILIEU DU TRAVAIL (APTE)

AIDE FINANGIERE AUX PARENTS AYANT AU MOINS UN ENFANT POUR. LEUR PERMETTRE DE RESTER

SUR LE MARGHE DU TRAVAIL (APPCORT)

GARDERIE - HEBERGEMENT

INVESTIGATION

AITE A L'INTEGRATION A L'EMPLOI (P.A.I.E.)

EN VERTU DE L'ENTENTE SIGNEE EN FEVRIER 1990, LE MINISTERE DE LA MAIN-D'OEUVRE, DE LA
SECURITE DU REVENU ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC, REMBOURSE
A LA VILLE DE MONTREAL LES COUTS QU'ELLE ENCOURT POUR TA GESTION DE L'ENSEMBLE DES
PROGRAMMES .

COMPARATIF PREVISION - %
RECETTES 1991 1992

REFARTITION FAR FROGRAMME ET ACTIVITE
6100 GOUVERNEMENT DU QUEBEC

6111 ATDE SOCIALE 48 076,0 51 065,1 6.2

THOTAL DES RECETTES 48 076,0 51 063,1 6,2

PRINCIFAUX FACTEURS DE VARTATION DES RECETTES

- COMPTE TENU DE L'AUGMENTATION DES EFFECTIFS ET DES DEPENSES
AFFERENTES AUX DIFFERENTS PROGRAMMES D'AIDE, LES MONTANTS
REMBOURSLS PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC S0ONT PLUS ELEVES. 2 989,1 %

TOTAL 2 989,1 %
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GESTION DE LA SECURITE DU REVENU
FREVISIONR DEE DEFENSES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)
e ——

COMPARATIF PREVISION +- %
DEPENSES 1991 1982

REPARTITION PAR FROGRAMME ET ACTIVITE
1200 GESTION ADMINISTRATIVE

1213 ACHEMINEMENT DU COURRIER 326,6 338,7 3.7
5100 DIRECTION

5111 ADMINISTRATION 8 754,4 9 022,0 3,1
5112 PLANIFICATION STRATEGIQUE 1 038,0 1317,1 26,9
TOTAL PARTIEL 9 792,4 10 339,1 5,6
5200 BIEN-ETRE
5211 ADMINISTRATION 1 199,8 592,7 -50,6
5212 OPERATION DE BUREAUX LOGAUX 31 758,8 34 692,4 9,2
5213 HEBERGEMENT - GARDERIES 1 409,4 1 510,2 7,2
5216 INVESTIGATION 1 560,8 1 660,5 6,4
5218 VERIFICATION INTERNE ET ANNONCIATION 407,64 348,8  -1l4,4
5219 REVISIONS - NORMES 1 158,7 1180, 7 1,9
TOTAL PARTIEL 37 494,9 39 985,3 6,6
8900 AUTRES
8013 TELEPHONE 462,1 402,0 -13,0
TOTAL DES DEPENSES 48 076,0 51 065,1 6,2
CATE&ORIE DE DEPENSES
REMUNERATION 32 003,4 33 927,0 6,0
AVANTAGES ACCESS0QIRES 7 226 .4 8 518,2 17,3
TRANSPORT ET GOMMUNICATIONS 1 254,9 1 093,9 -12,8
SERVICES 1 601,2 1 643,4 2,6
LOCATION ET ENTRETIEN 4 778,1 4 954,9 3,7
BIENS NON DURABLES 282,9 241,5 -14,6
ACTIFS IMMOBILISES - 256,0 .
AUTRES 929,1 430,2  -53,7
TOTAL DES DEPENSES 48 076,0 51 065,1 6,2
EFFECTIFS : 911,0 936,0 2,7
FRIN