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Pierre Des Marais Inc.

Texte de GASPARD SAINT-PAUL

années d'apprentissage

ditiger les hommes ot
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Un moment de réflexion
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Une industrie changeante

Nous vivons dans un climat de
concurrence et de lutte. Il n'y a
pas de pitié pour ceux qui restent
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Oulremont Mayor Bernard
Couvrelte, QC, resigned
‘might, claiming that falling
health had forced lim to give
up the post he has held for
{ five years.

Following Mr. Couvrette's
iresignation, Alderman Plerre
{DesMarais Jr., representing

[ il s Saad maseand o et 2E Y

last

—d
BERNARD COUVRETTE

the Montreal suburb’s
ward, was clected

mayer by the
municipal council.
. Mr. DesMarais will serve as
anayor unlil the regular muni-

Sipal elections next May, He

south
acling
Qulremont

II"{'/} rfq{-vﬁ/-ﬂr")('r /“".’
c..J Jud GGCU U Gl

-/

defeated Alderman Jean-
Jacques Gladu by a vote of
five 1o three

in a statement to The
Gazette last night, former
mayor C said
“my health has been failing
for the last few months”

wretle that
Hivrelle Ll

“I could nol go on
hall a mayor™, he
Mr. DesMarais was elected
mayor by the municipal coun
ci as this
outlined by

W v
being

added

is the procedure
the suburb’s by-
laws following the resignalion
of an incumbent
will be held
however, o the
alderman’s seat left vacant by
Mr. DesMarais' election
Mr. Couvrelte
long distinguished
business
alfairs
He graduated from the law
school of the University of
Montreal in 1929, and praclis-
ed law ur he Lhe
family wholesale
of Couvrelite
he became i
Mr
er and president of
Q uebec  Wholesale Grocers.
Association, and a past-presi-
dent of the Canadian associa-.
tion. He has also served as
president of the Chambre de
Commerce de Quebec
= He has been aclive in
Culremont municipal affairs
since 190, when he was
elected an alderman. He held
that post for 15 years, being
re-elected fo olfice five times,\
four of them by acclamation. .
7 In 1964 Mr, Couvretle was;

A byeleclion

July 28, il

has had a
carcer in

law, and 1|11||-.'.\‘ij|,|[

joined

'ravost, of which

sident

grocery firm

Couvretle was a found-+
I'liCI'
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second lerm
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Lhan a year as an

S presdient ol
Inc., a

phics Tirms, a d.reclor

firms and of
Chamber of

na g
of several other
the Montreal
Commeree and the
Mental Health As

He is also
Adversiling Execu-
tives Club of Montreal, the
Technical Association of the
Graphic Arls, the American
Management Association and
the Canadian Management
Centre.

In his first speech as mayor
of Outremont, Mr. DesMarais
paid tribute to his predecessor
as a man for whom “the well-
bem,; oI _Outremont - and its,

—— e s

Canadian
ociation

nber of Lhe
and Sales

ot i witss & o
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PIERRE DESMARAIS, JR,

e

citizens became a part of hls
life.”

Ir. DesMarais continued by
asking his council colleagues
for heip in lurning Outremont
into a city “whose heart will-
beal to the rythm of 2151
century man’),

SR .-

iThe GAZETTE, Mentreal, Thurs., July 3, 1569 |
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Pierre Des Marais
contre Jean Drapes

Texte : Guy LESSONINI
Photos : Gilles CORBEIL

84

Six mois avant de se présenter comme conseiller de la ville d'Outremont en mai
1967, Pierre Des Marais Il ne voulait rien savoir de la politique. “Puis ie me suis décidé”,
dit-il, et il fut élu. Deux ans plus tard, soit le 2 juillet 1969, il devenait maire de la
ville. Il a 35 ans, est marié, pére de huit enfants, parmi lesquels grandit . Pierre Des
Marais 11l (Il s'agit donc d'une dynastie, nous en reparlerons.) Président-directeur géné- |
ral de Pierre Des Marais Inc., M. Des

sieurs aulres importantes compagnies,
quelle sera donc la prochaine étape ? La mairie d

dont Air Canada.

quelque poste important au Fédéral ?

“Pierre Des Marais, aver-
wous wune résidence a& Mont-
réal 7

— Non, je n'ai qu'une rési
dence & Outremont

— L'imprimerie est 4 Mont.
réal ; c'est presque comme une
résidence, non ?

— Pas tout a fait

— Ainsi, vous ne pouvez pas
vous présenter Jean
Drapeau ?
Qui vou
me priésenler
Drapeau 7

— Il me semble que vous se-
riez 'homme capable de pren-
dre la reléve. M. Drapeav n’a
pas d'opposition, et Vopposition
est si importante dans un ré-
gime qui se veut le moindre-
ment démocratique...

contre
a dit que je vou

lais contre Jean

mémes
élec-
contre
bien

sonl les
qu”aux

— Si ce
clowns
tions qui se présentent
Jean Drapeau, ce sera
malheurcux, en effet !

dernieres

S‘occuper de
ses affaires

Derni¢rement le maire d‘Oy-
tremont, M. Des Marais, invi
lail (&
toyens a s'occuper de “leurs af
faires™. Quelques jours plus
tard, M. Lucien Saulnier, pré-
sident du Comité exécutif de la
ville de Montréal et de la com-
munauté urbaine, se faisait po-
ser la suivante (sur
les ondes de CKAC) : “Pour

clos dans les af

la télévision) ses conei-

question

quoi le buis

In communauté ur

Inier répondit en Pros :
a4 un certain huis clos au

ou a Québec,
aurait-il pas a
plus, ajouta Lucien
certains projets i
meurer secrels
loute spéculation

Saulnier,
afin

J'ai posé la question
au maire d'Oulremaont
re Des Maraisg

“Que pensez-vous du
clos dans un
pal ?

Le huis clos esl nicessaire

a cerlains

huis

conseil munici

mveaux,

Huis clos auv nom
de I'efficacité

— Aprés Saint-Michel et com-
pagnie, ol d'énormes pots-de-
vin ont débordé ftellement la
mesure était plus que comble,
ne devrait-on pas tout régler au
grand jour, monsieur le Maire ?

— Les exemples auxquels
vous faites allusion sont les pi
res ; je suis persuadé que la
trés grande majorité des con-
seils municipaux se compor
tenl d'une honnéte. Le
huis clos demeure
4 certains niveaux pour obtenir
plus d'efficacilé
cisions

— Que voulez-vous dire exac-
tement 7

— Quand nous discutons d'un
projel, la présence de journa.
listes ou du public rendrait la
discussion difficile, car les par-
lies en tiendraient comple ¢l
discuteraient pour la galeric
Cependant, une fois que la dé
cision a éé¢ arrétée, elle re-
vient au conseil, o les citoyens

facon

nécessaire

dans les dé

Marais siége au conseil d’administration de plu-
Voild un début prometteur:
e Montréal ? L'Etat du Québec? Oy

pcuvent en

Sance,

prendre connais

— Dans une municipalité de
la Rive Sud, i'ai déja vu, du-
rant des assemblées, les con-
seillers se réfugier dans le huis
clos pour un oui ou pour un
non ; c’était une vraie farce !

Aujourd'hui, ce n'est plus
legal. 11 faut tout de méme que
les citoyens aient un minimum
de confiance envers les pens
mandatés  pour administres
leurs affaires. Que le ciloyen
joue son rile est une chose,
mais il ne doil pas chercher i
se substituer 4 tout moment
aux gens qu'il a élus pour le
represenler,

k.

“Quand un industriel fait de la
politique, on ne peut pas affir-
mer quiil y aura nécessaire-

ment conflit d'intéréts, ..~

PHOTO-JOURNAL, SEMAINE DU 2 AU 8 MARS 1070
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maire d’Outremont, M. Pierre Des
us 11, devant la mairie; quelle sera
prochaine étape de son ascension ?

Avant d’'aimer
la politique
Néanmoing, M, Des Ma
rais, le public se dit : lorsquion
n‘a rion & cacher dans un con
il municipal en n‘a pas be
soin de buis clos. Qu'on pensez-

vous 7

ue Jenlr

que chose, j'ai le goit

Parce que je trouvais que
mes affaires moccupaient déja
suflisamment,

La dynastie
des Des Marais

~— Pourquoi vous appelez-
vous Des Marais 11 ?

Le huis clos est nécessaire 2
un certain niveav, ..

Clest mon pére qui a choi.
si mon nom, el j'ai un fils qui
sappelle également Pierre.

— Pierre 111, C’'est donc une
dynastie ?

Pas nécessairemen!, mais
comment  voulez-vous faire ?

St on m'appelait Des Marais

Jumor, comment devrail-on ap-

peler mon fils ?

*lon  Larousse, “dynastie”

Se
veul dire : suite d’hommes cé.
lebres dans wne méme famille

islie des Bach). Cela
peut élre aussi une suite de sou-
1ssus du méme sang (la

dynaslie capélienne).

— Pierre Des Marais 11, est-
ce que volre pére vous a eleve
comme le pere Kennedy avait
elevé ses fils, pour en faire
des présidents ?

Pas du toul lon pere m'a
toujours laissé décider de mon

orientation

— Alors qu'avez-vous décidé
comme prochaine étape de
volre ascension 7

Rien encore
lement occuy
mener a bien tout

entrepris.

La prochaine étape

— Robert Bourassa crie sur
tous les toits qu'il est en train
de recruter une équipe jeune et
dynamique ; wvous a-t-il télé-
phoné, monsieur Des Marais ?

Sourires... hésitations..

— Je ne peux pas répondre 3
cette question

— Vous a-til appelé pour
vous proposer “‘une’” job de
ministre au cas ov il serait

élu ?

— Non. Sur ce poinl, non.

— S'il vous appelait, Robert
Bourassa, ou un autre, que ré-
pondriez-vous ?

— Que je ne suis pas inléres-
sé pour le moment, méme par
“une” job de ministre.

— Vous dites “pour le meo-
ment”, est-ce & dire que plus
tard... ?

— La porte n'est pas fer-
mée... Peut-étre plus tard

~ Plus tard, cela veut dire
combien de temps dans volre
esprit, monsieur Des Marais ?

— Plus tard, cela peul vou-
loir dire dans une semaine ou
dans dix ans. L’avenir est tel-
lement fluide, tellement impré-
visible.

— A moins que vous préfé-
riex “la" job de ministre & Ot
tawa, qui sait?

La encore, sourires... hésita-
tions...

— J'ai de nombreux projels,
mais je n'aime pas parler
avant d'agir.”

Malgré ses sourires enlendus
el ses hésilations (probable-
ment voulues), Pierre Des Ma-
rais Il n'en demeure pas moins
muet sur ses projels. Le seul
que jale réussi & lui arracher,
c'est celui de ses prochaines
vacances de ski; il s'appréte
a aller passer deux semaines
a Courchevel. Tiens, fiens,
fiens... En pensant & ce joli
coin des Alpes francaises,
lidée d’ascension me revient a
Vesprit, car je suis coenvaincu
que Pierre Des Marais Il n'a
pas fini de “grimper”. Les ga-
geures sont ouvertes : quelle
sera la prochaine étape aprés
I'hétel de ville d'Outremont ?

PHOTO-JOURNAL, SEMAINE DU 2 AU 8 MARS 1070

Archives de la Ville de Montréal




Le seul projet qu'il nous ait révélé est
celui de ses prochaines vacances de
ski dans les Alpes,

PHOTO-JOURNAL, SEMAINE DU 2 AU g MARS 1670
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By BORIS MISKEW career

o = creation
In 1954, when Pierre Des

Marais 11 was 21 vears old. he
was calle k fr [ oront

and bookbir

-.I\,_-.

SON FOLLOWED
incharge  That was
Drapeau, a
OOk over as

elaer Des

onsider me as dead

AL
MO

Des Marais

natural for Pierre Des Marais

I1 to try his hand in municipal

affairs

ns until \\“'-'.'.\.-)U' :D.‘:
When the younger Des

Marais { over the manag
ment of Pierre L‘c_ .\Lt..m
Inc., he told his workers he
didn't know too much about
1§ the business and
asked for the co-operation of

the senior executives to help

familv-owned

his (lr‘sﬁ-\

IPper exceq

about 300

LOVES HIS WORK

"\1\ er built a
good fo ation for the
:\Ir]}f)(‘ g
moment ¥
ready L

nterested in
love it.”

His father, who now
resort hotel business

-aribbean, could have
back to the firm — of
he still is chairman
majority stock holder — after
retiring from polities, but he
chose not fo.

His father was satisfied
with the way the young
executive was getling results
and told him to remain at the
helm, adding: “A ship can
have only one captain.”

Pierre Des Marais Inc., one
of the major printing "‘u.:""S

Canada, has just acquire

new bL.nt..r‘.,: in uaur:m,.

Pierre Des Marais: Hard work,

Pierre Des Marais Il is presi-
dent of the firm his father
founded in 1930, The company
had annual sales of about
$700,000 when he took over in
1954. It is now a 55 million
cperation,

Laurent where the firm
is located. The
downtown Montreal »
necessary because
tinuous growth,

dian,
Des
term
prefers to
Quebecois

He said Quebec’s
period" ended with the
plessis era, and he has
fuv'lce in the moh lon — not
revoluti
about a J."::e

political future
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Should Quebec ev
ate from Canada, he
one of those
likely to re-

eralion elsewher

worked hard to build up the
firm, and wou let it go
down the economic drain
while separatist

fought for cont

province,

Mr, Des
that Canada
through the
Canadia
speak English or F

“Our extremists I
der the cover of separatism.
If Quebec was an independent
state, they would protest un-
der another cover and for
another reason.

The great majority of
Canada’s young people enter-
ing the labor market have
never in their life visited any
other province, he said.

“They do not know their
own country — its vastness,
its beauty, its people. This is
wrong. I, for one, would be
ready to pay any additional
taxes needed to allow our

in the

voung Canadians without ex-
ceplion to travel across
Canada at least once in their

STUDIES WENT ON
When he was called back
om Toronto where he was

oving his knowledge of

aris, he was made

aging director of the

company. By this time he had

acquired his bachelor of arts
degree.

He continued his studies
after returning to Montreal,
taking a business administra-
tion course between 1956 and

and attending training

idy sessions on printing

in England, The

] wds, Japan, France,
Switzerland and Germany.

Besides civic politics and
his printing bus Mr. Des
Marais is involved in other
tasks that keep his work week
overflowing.

He is president of Maison-
neuve Hospital and director of
such giant enterprises as Air
Canada and Canadian Na-
tional Railways.

family

His busy schedule keeps
*him away from home and he
often 18 occupied intc the
evening but, said Mr. Des
Marais; he and his wife — the
former Lise Blanchard of
Montreal — agreed before
their marriage that his work
would keep him away from
home a lot.

“Sometimes sh~ doesn't like
if, but she's a terrific wife
and wonderful mother.” The
Des Marais have nine chil-
dren, five girls and four boys.

The family has a country
home on the Richelieu River
and spends as many winter
weekends as possible skiing in
the Eastern Townships. In the
summer, it's water-skiing,
vachting and golf.

(Canadian Press)
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Par JACQUES FRANCOEUR

Pour savoir si Pierre DesMarais II

sera candidat contre le maire Jean
Drapeau: surveillez un dvmonagement

fmv S -:'L—rl—, # @ .-_.- I .'!..- _:E!.r ,‘i.' lll ¢ ‘».”- e s > e

onnues veul demsq ﬂlli'r au
» DesMarais 11, de pren
| : lon au m ;r- Jean Drapeau, lors
| des prochaines élections municipales de 1974. Ce grou-
i pe est convaincu que M. 1) ~.'1|| iis 11 serait le seul
| 1t seérieuse au maire Drapeau
mn d : -|_-f||'|!1-\ d'entrainer der
; candidats de prestige contre les conseil
l.' gEroui |‘l|' hon est t"ll\i.“ ‘{']I' I'.
{ maire DesMarais est un des plus efficaces de la ban
lieue toul en ¢tant un -f|...,|.‘.1!-1-- a Montréal, qu'il a
fail ses preuves cor wdministrateur tant dans le
domaine public que dans le monde des alfaires, et que
sa famille de huit enfants serail un atoul électoral
important
Et on n'oubli¢ H- r|lt"l] esl le |l]1\ de M. Pierre
DesMarais, qui fut le cofondateur, avec M. Drapeau,
de 1'Action Civique en 1854. Plus tard, les deux hom
e seéparerent avec fracas el M. DesMarais, pere,
is cacl ! : s comples « avec M. Drapeau. 1l y a une
faille majeure dans cet échafaudage et elle n ul étre écartée: la charle de la
Ville de Montréal exige qu'un candidat & la mairie réside dans la ville depuis au
moins deux ans avant le jour du scrutin. C'est done dire qu'il faudra attendre
pour voir si M. DesMarais Il déménage dans Montréal d'ici octobre prochain
pour pouveir vraimen! parler d'une opposition sérieuse a I'administration Dra-
peau-Niding qui serail dirigée par ac tuel maire d'Outremont
1l faut dire aussi qu'il ne serail peul-éire pas aussi facile qu'on semble le
croire de “vendre” “l'ex-maire d "J'.h'r mont”, a la population des quartiers popu-
laires de Montréal

| |
1
i

- DIMANCHE-MATIN — 5 DECEMBRE 1971
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seguin, Desmarais ot Ryan
prendront-ils en main
les alfaires de [a CUM?

Quelques maires de banlieve pourraient
d‘assaut le gouvernement de la Communauté urbaine
de Montréal, av prefit des contribvables de banlieve
-« - évidemment. Et la seule fagon pour eux de repouvs-
ser la “montréalisation” de tout ce qui s"appelle ban-
lieve c'est peut-étre de prendre les commandes des
deux grosses machines administratives connues sous
les noms de Montréal et de ministéere des Affaires
municipales |

prendre

Ainsi, la banlieve a déja son maire, 3 Québec, leo
député Arthur Séguin, maire de Pointe-Claire. Qui sait,
M. Séguin sera peut-étre nommé ministre des Affaires
municipales un jour! L'ex-ministre des Affaires muni.
cipales, M. Maurice Tessier, avait lui-méme été maire
de Rimouski avant de diriger ce ministére. Il est bien
évident que si M. Séguin “s’emparait” des Affaires
municipales, la C.U.M. se ferait brasser le “canayen”,
comme on dit.

Mais comme la ville de Montréal influence sou-
vent les politiques du ministre des Affaires municipa-
les, il ne serait pas souhaitable que le maire Jean Dra-
peav demeure i son poste si M. Séguin accéde auv mi-
nistére des Affaires municipales. M. Séguin ne pour-
rait pas travailler a I'aise avec un Jean Drapeau dans
son chemin.

Pierre DesMarais @ Montréal

Voild peut-étre la raison pour laquelle le maire
d'Outremont, Pierre DesMarais, songerait & devenir
candidat & la mairie de Montréal en 1974. M. DesMa-
rais ne l'avoue pas tout haut mais il digére trés bien
les rumeurs & ce sujet. M. DesMarais est aussi fin
politique que M. Drapeav et il saura évaluer ses chan-
ces de succés, en temps et lieu. Si vous lui posez la
question, brutalement, 3 savoir s'il fera la lutte au
maire Drapeau, il répond qu'il n'a rien a dire l3-dessus
pour le moment | :

Noublions pas que M. DesMarais va 3 Ia bonne
école actuellement: il est maire d’'une ville qui a plus
d'une fois connu des démélis avec la métropole, il
est membre comme tous les avtres maires du conseil
de la Communauté urbaine de Montréal et il est mem-
bre du Conseil de sécurité publique, au coeur donc,
des problémes financiers, au niveav de la police, pro-
blemes qui furent caractéristiques & I'administration
de Montréal. M. DesMarais est un homme intelligent
qul voit clair. Se servira-t.il un jour, pour faire la
lutte av maire Drapeau, do tout ce qu'il apprend sur le
compte de Montréal?

MONIRI AL-MATIN, VENDREDI 23 FEVRIER

Yves Ryan dans la course

Avec Pierre DesMarais a la mairie de Montréal et
Arthur Séguin comme ministre des Affaires municipa-
les, Lawrepce Hanni-an, président de Vexécutif de la
CUM, n‘aurait plus qu'a suivre les traces de son
prédécesseur, M. Lucion Saulnier ! Un jour nouveau
se léverait alors sur la C.UM. et le duo Séguin-Des-
Marais s'empresserait de ralentir les dépenses de
Montréal au détriment des contribuables de banlieve.

Et pour faire “trembler” davantage le maire Jean
Drapeau, voila que le maire de Montréal-Nord, M.
Yves Ryan, se paye la distraction, dans les salons,
d'évaluer ses chances en politique provinciale Sera-t-il
dans la course, en 1974 ou avant, ne le sera-t-il pas?

a rumeur fait son chemin. M. Ryan ne s'est pas géné
pour dire que les maires de banlieve, & I'intérieur de
la CU.M,, n'ont plus quun réle de spectateur ( ce fut
toujours leur réle d’ailleurs) et qu'il devra peut-étre
se faire élire a I'Assemblée nationale povr agir concré-
tement dans les affaires de la C.U.M.

Il est vrai quen passant par Québec on obtient
souvent des résultats concrets car les coulisses de la
peolitique dans la Vieille capitale servent bien ceux qui
savent en profiter!

1973
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Pierre Des Marais Il cumule un
nouveau défi a la téte du CPQ

par Pierre VENNAT
Pour Pierre Des Maras L, maire
d Outremont et

" #:f
mite executif de

e-president
Communa

baine de Montréal, I'ace eptation de

I “onseil du patro
du Québee cor
veau challenge”

Mais pour

enis hier a

ec la presse

(411
i autre qui d re le porte-pa-
role du pat t quebécois.

Pierre Des rais I,
d’homme politique (son pere fut, no-
tamment, le premier président du
comité exécutif de Jean Drapeau),
mieux connu des tenants de la vie
municipale que des milieux d'affai
res, ne se considére pas en conflit
d'intérét

Maire et homme
d'offaires

S'il est presque considéré comme
un “maire a plein temps”, c'est
peut-étre justement qu'il est un ex
cellent homme d'affaires et qu'il
procéde par délégation de pouvoirs
4 une équipe compétente d'adjoints

A la mairie d'Outremont, il consa-
cre une demie 4 une journée par
semaine, maximum. “J'ai un bon
gerant, de bons fonctionnaires: ce
sont eux qui font marcher la barque
au jour le jour.”

A la vice-présidence du comite
exécutif de la CUM, “on a beau-
coup exagére mon role”. En fait,
dira-t-il, “il s'agit d'un poste uni-
quement honorifique et sans pou-
voir. La preuve, c'est que si Law-
rence Hannigan décédait, démission.
nait ou était révoqué, ma vice-prési-
dence cesserait du coup et je ne
remplacerais méme pas automati
quement le président jusqu'a ce
quon lui trouve un successeur.
C'est aberrant, mais c'est ainsi.”

Evidemment, la Conférence des
maires de banlieues demande une
révision de la charte de Ja CUM qui

PIERRE DES MARAIS 11, nou
veau président du Consetl du patro
nat du Québec

1t plus de pouvorrs au vice-
président, et alors un probleme
pourrait se poser.

Mais des propes tenus hier par
Pierre Des Marais 11, il ressort que
ce vice-président “occupé” presque
4 plein temps alors, ne serait pro-
bablement pas lui.

De toute fagon, pas question de
démissionner de ses fonctions muni
cipales parce qu'il présidera le CPQ
ou encore la, contrairement a son
prédécesseur Charles Perreault, il
ne sera pas un président a plein
temps.

M. DesMarais, lui, comptant sur
“une bonne équipe de permanents”,
dont le vice-président exécutif Ghis-
lain Dufour qui, lui, est un perma-
nent, se contentera de “présider” et
d’administrer de loin, comme pour
ses autres mandats,

Car M. DesMarais, président et
directeur général de l'imprimerie
Pierre Des Marais Inc. et de ses fi-
liales, est membre de neuf autres
conseils d’administration, n o t a m-
ment du Canadien National et d’Air
Canada, des Prévoyants du Canada
et du Trust général du Canada.

Et il continuera, méme porte-pa-
role de la “centrale patronale”, a

¢ e Inaire de “tous les citovens
d'Qutremont, propriétaires comme
locataires, syndiqués comme mil-
lionnaires”,

D'ailleurs, il affirme refuser de
diviser la société entre syndiqués vs
patrons et entend développer ce
théme plus a fond lorsqu'il entrera
en lonctions le 26 mai. :

“Nommé” plutot qu'élu, apres
consultation avec les quelque 120 as-

ociations membres du CPQ, M
Des Marais I remplace le Presi-
dent-fondateur Charles Perreaglt
qui, apres avoir preside pendant
nombreuses annces “a plein ¢

le ( PQ, avait délégue plu

ses pouvoirs a M. Dufour et
Perconsult, une compagnie de con-
seillers en administration 2 laguelle
il se consacrera dorénavant tout en
demeurant “gouverneur” du CPQ et
membre de son conseil d’adminis-
tration. vr

Quant 2 M. Des Marais II, il a
fixé ainsi ses priorités en tant que |
nouveau président du CPQ:

— continuer l'action entreprise
pour assurer une présence valable
du patronat québécois dans tous les
milieux; b

— élaborer des propositions patro-
nales positives et acceptables,
compte tenu des problemes de
I'heure: francisation des entreprises,
rétablissement de la situation écono-
mique, incertitudes quant au climat |
social; .

—accentuer la projection des réa-
lités positives de I'entreprise et des
avantages de notre systéme écono-
mique. .

Est-ce a dire que M, Des Marais,
mentionné fréquemment dans les
manchettes comme “candidat possi-
ble”, que cela soit & la direction de
I'Union nationale, d’'une “troisiéme
force”, etc., renonce & une carriére
politique “partisane”? (Il ne consi-
dére pas la politique municipale
comme telle, mais comme de “|'ad-
ministration publique”.) !

Pour les deux prochaines années
de son mandat comme président dy
CPQ, oui, encore qu'il continuera “a
parler aux hommes politiques” ot
de “sujets politiques”. N

Aprés, “on verra", refusant de
sengager plus avant, lui qui n'a
que 42 ans et qui voit encore I'ave-
nir devant lui.

La Presse, 30 avril 1974
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Il prendra 1a reléve de M
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president du Conseil du patronat
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» s Marais 1 de

ndra
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- presid du Consedl du
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M Des Mar creds

Charles Perraul
I lele la ro
I ironale depuis 1
1969. Doreé
rault se consacrera ¢
a la gestion de cabinet
d experts-conseils -
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1nst &
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deration
tormation
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Il est evident que je ne
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rniere politique mats e
CPQ est
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Le président du CPQ est
NEIMIme  pour une F"r""!" de
onsetl d admi
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presente
membres des
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als ce posle 1n
I car les deux acti-

e sont pas conciliables’
nouveay président a ac-
cveple |olfre de organisme qui
decideé re de n'avoir

| presid Ips
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AU de la crea

n du
etait a [-imn
, on a redutt
deux jours et

la créati

actvite a
demi
de viceg

b
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sk execy ’
par M. Ghislamn Dufour

Pour sa pait M Des Marais
travallera environ une journée
par s ir le CPQ. 1l ne
Faut pas cependant voir une
erosion du rol

profit des

*intention
1 -”r s s
iffirme le futur

obtenus

‘nnant
voix afi
fu
tions de la s quebeco
Le deuxieme president de
ile ent
uire I'oeuvre de son préde-
cesseur el a dit preferer at-
detr

1es ¢t

en poste pour for

T nentaires precis
Le Fait que plus de 80 des
ressources du CPQ proviennent

de firmes multinationales ne -
ne pas M. Des Marais. “1l faut
lemir comple que ces grandes
socieles  sont  d'importants
emploveurs au Québec, Par ail-
leurs, cette situation n’em-
pechera d'exprimer ma pensée
el le point de vue des Quebicois
a des hommes d'affaires etran-
pers.”

M. Des Marais croit que ses
nouvelles fonctions s'intégrent
assez bien a ses activites sur la
scene municipale. “Au niveau
de la marie, je consacre une
demi-journée pour le bureau et
une soree pour les sé inces du
conseil. Tant qu'a la vice
presidence de Uexecutif de la
CUM, au fond, ca ne veut rien
dire car si le dermis-
sionne, je dois quitter du méme
coup.”

Age de 42

precid
president

s seulement, M
Des Marais, un diplome des
HEC, s 1 consell dadmi-
nistration de plusieurs grandes
entreprises: Air Canada, Cana-
then National, Formules méca-
nographiques Paragon, Teléme
dia, Trust general du Canada.
Les Prévoyants du Canada)
Schering Corp. et Plough ((4
day Lad

Le Devaoir, vendredi 30 avril 1 976
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should be — where it will get the most
use

Still, Quebec has delayed Hanigan's
transit appointment another week, and
its not likely the government will do
anythi ) ¢ until after the
e: kend

he Lévesque government is

ity ot

post as a starting point for any amm

tions he mght entertain for the vacant

Des Marais
Hanigan's job?

leadership of the
party

The MUC irman 1s elected by its
assembly of 55 Montreal city council-
lors and the 28 suburban mayors

Des Marais sits as mayor of Outre
mont

community

Quebec Liberal

irman of the urban

As the leading suburban
Spokesman on the council, Des Marais
has had some nasty run-ins with Jean
Drapeau over the years

Nevertheless, they are thought to be
in fundamental agreement on most
matters of styvle and substance

Thus, it’s thought Drapeau will back
Des Marais for the MUC chairmanship,
giving the suburbs a crack at the top
job. Besides, no one in Drapeau's gov-
erming Civic Party seems willing or
able lo take it on

All of which seems to be giving Que-
bec some pause for thought

While the chances of a fal
election apparently are fading
troops in Quebec remain on
alert

il tederal
Libera!
standby
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Al last Wednesday’s regular meeting
of the Quebec caucus, Health Minister
Mare Lalonde asked members to name

mpaign chairmen, publicity directors
and official agents in their ndings

Lalonde said he wanted the names as

00N as possible and one member c:

away [rom 1eeting with the

.l al mg time in " .
'u ation fixed on Sept

ble date for an early ele w on, lit, lik:-h—
hood of one being called was

arently on the wane
Pierre Trudeau’s senior ad-
Lalonde remains one of the
hawks.” But they are
outnumbered by the

ng Urban Affairs Min

wding election
reportediy
doves.” incl

ster Andre Qu

1igh since J_>f me

near L..:t..al sweep of five byel 1
In su( “‘d'h‘“‘\ I'").k J'u.n oe
ime minister

“' ru
accounts, Trudeau remains

".n'v and
ser to t
Hj.' maost

to be persuaded of the merits of hold-
Ing an election before the normal four-
vear pi:.'nuf runs its course next

Quebee MPs have received no

ice of Lhe alert being cancelled

With the rejigging of the er
toral map, several Libs r(.l incur
on the Island of
their seats swallowed up
tion

Gerard Loiselle is taking the graceful
way out, re xlf!f‘“ atter 20 years as the
member from St. Henri, which is being
expanded and north to include all
of St. Jacques, and parts of Ste. Marie
and Westmount

Loiselle announced his decision at a

ng meeting of the new St. Henn

Montreal are seei

by redistribu-

east

the
i

.J_;i-.

year-old .'\u“, ect td from S
ques in 1968

Not all potential disputes may be so
neatly resolved. Having crossed the
floor to join the Liberals last week. Jac
ques Lavoie would like to stay on In

Hochelaga, which is going into the new
seat of Maisonneuve, the part of Mas-
sonneuve-Rosemont that wm’ Joyal
wants to hold on to

Whatever differences Liberal regu
lars in that end of lown may have with|
the outspoken Joval. the y cle: rly have
no brief for Lavoie. who upset the Big
Red Machine in the 1575 Hochelaga
byelection

Lavoie's prospects of re-election as a
Tory were pretty slim. His prospects
lor re-nomination as a Liberal may not
be much better

L] L]

The election of the Lévesque govern-
ment has been great for business on the
mm )er chicken circuit

The Canadian Club of Montreal re-
ports an average attendance of 300 per-
sons at Its meelings — an increase of
about one-third aver last season

Equally, La Chambre de Commerce
reports an average lunch bunch of
about 300, calling it the best year in the
club’s history

1ubs have been heavy on politi-
cal ~peil\t'rs since last fall’s campaign
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OFFICIALS
SHOULD SERVE
PUBLIC ONLY

The MUC police force s frustrat-
ed act of defiance brings out an-
other. deeper problem in our soci-
oty

The situation was described by
L. lan MacDonald. Jan. 6: “The
MUC executive delegated
Pierre Des Marais II as their nego
tiator. He 1s the vice-chairman of
the MUC executive committee. He
i1s the mayor of Outremont and
president of the Consell du Pa-
tronat, Quebec's largest employ-
ers’ group. Des Marais is also head

f his family's printing business
He has had neither the time nor
apparently, the inclination to sit
down opposite negotiators for the
orotherhood

This is recurrently one of the
central problems in our democra-

still dominated by unreformed
politics of the old school”. Men
in political and public service jobs
ir many hats and stll work for
ire openly aligned with private
neither

time or inclination to do a

thoughtful. systematic job on be

iness interests. with

1l of the ;llJ!'!.it

Retorm 1s long overdue The

civil service and elected officials

particularly should serve the tax

paving public only, full time

JOHN J. RAUDSEPP
Montreal

The GAZETTE, Montreal, Mon., Jan. 9. 1978
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Montréal contre la banlieue

La course au leadership
sengage ala CUM

par Rodolphe Morissette

La succession a la presidence et 4 Ia
vice-presidence de la Communauté ur
baine de Montreal est ouverte ef les re-
presentants des 29 banlieues de l'ile en-
treprennent des pourpariers avec les re-
presentants de la Ville de Montréal afin
d'obtenir que cette fois<i, le president
soit un représentant des banlieues. Le
maire d Outremont, M. Pierre Desmarais
il, parait pour I'heure le plus intéresse
des candidats

Clest la nomination, jeudi de M. Law-
Hanigan comme president direc-
teur general a titre permanent de la Com-
nussion des transports de la CUM qui ou-
vrira tres bientot les postes de president
et de vice-president du comité executif de
la CUM. M. Hanigan, dont la nomination
entre en vigueur le ler aoit, doit en effet
quitter les deux postes electifs quil de
tient actuellement, soit celui de conseiller
a la Ville de Montréal et celui de presi-
dent du comite exécutif de la i'l'.\{

Notons ensuite que le mandat du vice-
president du comité exeécutif expire en
méme temps que celui du président “et
dans les memes circonstances™ suivant la
loi de la Communauté urbaine de Mon-
treal. Le vice-président actuel de la CUM
et maire d'Outremont, M. Pierre Desma
ras 11, est donc aussi démissionnaire
sans cependant que n'expire son mandat
comme membre du comite executif

La raison principale de cette derniére
tisposition de la lot est en méme temps le
veur de la bataille ou des négociations
delicates qui s'engagent entre les repre
sentants des banlieues et ceux de la Ville
de Montreal

Selon la loi de la CUM, en effet. les
deux postes de président et de vice
president ne peuvent étre occupés en
meme temps par deux membres re-
sentant la Ville de Montreal ni par deux
membres représentant les 29 autres villes

rence

de la CUM. Dans les faits, e president de
la CUM a toujours éte, depuis la creation
de l'organisme en 1970, un representamt
de Montreal et le vice president, un maire
de la banlieue (“banlicue” @ant entendu
dans le sens, trés large. de ville qui en
toure Montreal de quelque maniere)
Les maires des autres villes que Mon-
treal voudraient cette fois-ci quun des
leurs accéde a la presidence. [ls desirent
qu'on consacre dans les faits, sinon dans
la theéorie, le principe de I'alternance
Cest dans ce contexte que M. Pierre
I\!":”.If-'!l" d commence une tournee de
consultations d'ici mardi. Le maire d' Oy
tremont voudra s'assurer d'au moins deux
choses. des appuis qu'il a parmi les autres
membres du conseil de |y CUM, puis de la
possibilité que les représentants de Mon-
treal se contentent cette annee d'un vice-
president. En 1972, Jors du départ du pre-
mier president de la CUM, M. Lucien
Saulnier, 'homme de Montréal, M Hani-
gan. avail enleve la succession a son rival,
M. Pierre Desmarais I1
Les negociations en cours sont délica-
tes, ar des 12 membres du comité exécu-
tif. sept sont de la Ville de Montreal iil
s agit des sept membres dy ¢ omite execu-
tif de Montreal, qui siegent 4 la CUM ex
officio) et cing seulement. des banlieues
Quant a ki composition du conseil de la
CUM, les membres de Montreal sont
4ussl en majorite: le maire de Montreal,
qui preside le conseil, et tous les conseil-
lers (55) de la ville en sont membres, de
meme qu'un délegue de chacune des 29
autres municipalites environnantes
Theonquement, il y a onze candidats
connus a ba présidence, car le president
doit étre choisi parmi les membres du co-
mite executif. De plus, il ne peut y avoir
une telle election tant que le comité exé
culit contient moins de 12 membres
L'ordre des événements i venir est a
peu pres le suivant. D'abord, d'ici le ler

M Hanigan démissionnera de son
poste comme membre du comité exécutif
de la Ville de Montreéal, ce qui represen-
tera sa demission ala téte de la CUM On
elira ensuite un douzieme membre au co-
mite executif de la CUM, aprés quoi le
tonsell du gouvernement metropolitain
pourrd elire les nouveaux président et
vice-president.  Cette election  pourrait
avoir beu lors de 'assemblee statutaire
du consetl de la CUM qui a lieu le 16 aonit

Du cote de la Ville de Montreal, il n'est
pas facile de savoir qui est en lice pour la
presidence de la CUM. Le président du
comite execulif de "s!ur:in-;lf M. Geérard
Niding. a fait répondre au representant
du DEVOIR hier qu'il n"avait aucun com-
mentaire a faire sur le sujet. Quant au
vice-president du méme comité exécutif,
M. Yvon Lamarre, il étail impossible de
le joindre hier

Outre MM. Hanigan et Desniarais, les
dix autres membres du comité exécutif de
la CUM — tous des candidats potentiels a
1a presidence et 3 la vice-présidence — on
compte les six membres du comité exécu-
lif de Montréal, le maire y compris, ainsi
que l{u;.-tu- autres maires de la banlieue,
oit. MM, Marcel Laurin, D.C. MacCal-
lum, Jean Corbeil et Sam Elkas, repsecti-
vement maires de Saint-Laurent, West-
mount, Anjou e Kirkland

M. Pierre Desmarais a indiqué au
DEVOIR hier que les maires de banlieue
sesont pliés une premiere fois aux desirs
des représentants majoritaires de Mon-
treai, mais que cette fois-ci il pourrait en
étre autrement

Enfin, une rumeur drculait hier dans

5 1z de la CUM et suivant laquelle

ent Lévesque pourrait impe-

¢ e principe de I'alter-

* des représcatants de Montreal et
des banlieves i la téte de la CUM. Mais,
apres étre allé aux renseignements, un
porte-parole du bureau du premier minis-
tre a juge “invraisemblable” la rumeur.

aoul

Devoir,samedi le




Si elles s’entendent entre elles,
les villes de la banlieue montréa-
laise verront un de leurs maires
élu a la présidence de la Commu-
nauté urbaine de Montréal en rem-
placement de M. Lawrence
Hanigan.

entre deux hommes forts, Le
maire Plerre DesMarals i, dOu-
tremont, et le maire Marcel
Laurin, de St-Laurent. D'autres
maires de I'ille de Montréal, dont
M. Jean Corbell, de Ville d’Anjou,

ont des ambitions mals on ne les

considére pas vralment dans la

La lutte est déja commencée course.

Piecre DesMarais 11

cepté la présidence en permanence VOTE COMPLIQUE
o Transport de la CUM et il doit | est pourquoi on ,n:.'\-wEu'.'.-:.iln'|..|IIHI:.'||IIIRPIJJ|'I la
stes dlectifs d ici le 1er aonit Con presudence de la CUM Il a déja été

un “conservaleur”
Montrial

membre du Comité exé
' president de la CUM. v a déja
il cumulait les fonct de preé
| (e |,‘
bec le confirme en permanence i
Fait celte

la CTCUM en atte

semaine

i Conseil de 1a
'] 1

irete & | '
1a
la ClLIM prevoient gue le président
loivent représenter st itreal et

M. Hanigan était de \

maire [ arai maire d'Outremont

ginme

A premiére * maire DesMarais devrait “logi-
e la vice-presidence a la présidence
15 de ses collégues au conseil de la

juement

ent si il aurail ses “enirées” a

X accrochages qu’il a eus avec e
1 .

Lawrence Hanigan

—~ DIMANCHE-MATIN — 23 JUILLET 1978
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Marcel Laurin

mais s'est toujours bien entenduy avec le
unionistes et les péquistes.
Jean Drapeau

s libéraux, les
un peu comme le maire

Si les maires de banlieue s'entende

xnt sur un candidat
il aura donc I'appui, absolument essentiel, des repreé.

]In,- de Montréal. Sinon, Montréal preé-
sentera son propre candidat 4 la présidence de la GUM.

sentants de la vi

La charte de la CUM prévoit que le président el le
vice-président doivent obtenir la moiti¢ des voles des
délégués de Montréal et la moitié des votes des maires
des villes de banlieue, ce qui ne facilite pas les choses

Quant au candidat de Montréal a la vic e-présidence
de la CUM, le maire Jean Drapeau n'en dit rien,
attendant d'abord que la lutte pour la présidence se
[}l"?:'l\l"

On parle surtout, évidemment du vice-président du
Comiteé exécutil de la ville de Montréal, M. Yvon La-
marre, que plusieurs considérent toujours comme |'hé-
ritier présomptif de M. Drapeau

Il Taudra également remplacer M. Hanigan au Comité
exécutif de Montréal. Dans ce dernier cas, vu que des
élections générales auront lieu & Montréal en no-
vembre, le choix de M. Drapeau pourrait bien se porter
vers un conseiller actuel qui ne se représentera pas el
qui ne siégera donc a 'exécutif que ]n:ndunl quelques
semaines. De cette fagon, le maire Jrapeau, en poli-
licien astucieux, ne ferait pas de mécontents juste avant
a campagne électorale

-~




La succession de Hanigan

L"alternance joue
contre la banlieye

par Rodolphe Morissette

nent
rou M. Han
ne nresider

mand
nile execy
daire ‘“J |E »

lef

ont sourms a ur

naires de banheue. MM, D.C. Mact
ium tWestmount) et Marcel La
Laurent el de
comite exect
nacant de
ent lous
1 (UM
Si. par exemple, c'est un représentant
de la Ville de Montreal qui est elu pre
dent de la CUM le 16 ; son manda
sident expirera d emblee lors de 1ol
tion de novembre. apres une n
velle election a 1a presidence (et a lay
presidence) devrait avoir lieu. Si. en re
vanche, c’est un maire de la banlieue qui
est elu a b téte du comite exer utif le 18
wut, son mandat se terminerait en n
vembre s'il doit étre soumis 3 des élec-
tions mumicipales i cette date. Ainsi, si
M. Pierre Dy s Il maire d'Qutre-
mont, etait elu a la presidence de la CUM.

E

dal comme president se termine
n novembre ou Outre-
Lion mum

100S  juri 3
nues par M. Lawrence Hanigan en
1972, au moment ou il avait été ely 3 la
residence de la CUM pour remplacer M
5 1¢ fois qu'un chan
it de cette nature survient a la téte
a CUM. il faut recourir 4 des conseil-
j tant les regles sont
juees par le caractere eventuelle-

iger de la fonction d'élu muni

s ju jues

les maires de |
CUM et qui v sont
11

> Maires
iU contraire

turait ete respe

Lals 4 .I S TH

1 procham a Outremont pour 1
aussi la tete de la CUM. En somme. e
princi l'alternance n'est pas néces-
sairement avantageux en pra
re de Montre:
ours reussi, depuis la

al a la téte de l'org
peut laisser venir les evenements
20ciations) surtout dans la me-
sure ou 1l est assure d’obtenir une forte
majorite a Photel de ville en novembre
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Pour I'opposition, la démission de
Hanigan laisse un vide important

Pour I'opposition & I'hotel de vil-
le de Moniréal, la démission de M.
Lawrence Hanigan de ses postes
de conseiller municipal, de mem-
bre du comité exécutif et de prési-
dent de la CUM traduit les diffi-
cultés que rencontre le Parti civi-
que en vue des élections de no-
vembre prochain.

Tant au RCM qu’au GAM, on
note en effet que le départ de M.
Hanigan laisse un vide important
dans le cercle dirigeant du parti
au pouvoir, le démissionnaire
occupant dans I'administration
municipale et régionale une place
qui ne le cédait en importance
qu'a czlle du maire Drapeau.

Par ailleurs les deux groupes,
s'ils se montrent satisfaits de la
«régularisations du statutde M.
Hanigan (le cumul de fonctions
‘électives et administratives qu'il
exercait le placait en conflits d'in-

téréts potentiels, a prétendu a
plusieurs reprises le RCM), n'en
dénoncent pas moins des structu-
res qui permettraient une répéti-
tion de la méme situation.

Rappelons que M. Hanigan
avait été nommé de fagon tempo-
raire en aout 1974, président de la
CTCUM, le gouvernement de 1’é-
poque décidant de ne pas le nom-
mer de facon permanente dans le
but de modifier les structures de
I'organisme public, changements
qui pouvaient sensiblement alte-
rer le role et les fonctions du pdg
de la CTCUM. Son mandat tempo-
raire devait par la suite étre re-
nouvelléd'année en année, sans
toutefois que Québec ne fasse
connaitre ses intentions concer-
nant les modifications de structu-
res.

Le grief le plus important qu'on
fait aux structures actuelles, c'est
qu’elles accordent a la CTCUM

une autonomie trop grande par
rapport aux élus de la CUM, qui se
sont plaints a différentes reprises
de ne pas avoir de controle sur le
budget du transport public dans la
region.

Alternance

M. Hanigan a par ailleurs con-
firmé hier qu'il remettrait sa
demission de tous ses postes élec-
tifs d'ici le début de la semaine
prochaine, selon ce qu'il avait été
convenu entre lui-méme et les
représentants du gouvernement
du Québec,

Le nouveau pdg de la CTCUM
s'est dit satisfait de sa nouvelle
situation, qui devrait lui permet-
tre de faire face plus sereinement
a l'automne chaud que devra tra-
verser la CTCUM. La Commission
des transports devra en effet
mener de front au cours des pro-
chains mois, I'établissement du

réseau d'autobus dans le West
Island, I'acquisition de Métropoli-
tain Provincial, la mise en service
de la ligne 1 ouest du métro et la
mise sur pied d'un service de
transport pour handicapés.
Finalement, tout en refusant de
parler de sa succession, le prési-
dent sortant de la CUM s'est mon-
tré peu favorable au principe de
'alternance a la téte de la CUM,
d'un représentant de la ville de
Montréal et d'un représentant de
la banlieue. On sait que la Confé-
rence des maires de la banlieue
aimerait bien partagerde facon
plus concréte la direction du gou-
vernement régional, et ses porte-
parole ont déja suggéré que |'éta-
blissement d'un systéme d'alter-
nance pourrait étre une mesure
intéressante dans ce sens. M,
Hanigan a qualifié de «ridicules
I'établissement d'un tel principe.

Archives de la Ville de Montréal
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Qui lui succedera?

Hanigan refuse
de se mouiller

par Marcel CHOUINARD

D’ici a la fin de semaine, M. Lawrence Hanigan
aura démissionné de tous les postes électifs qu'il
occupe actuellement afin d’assumer en permanen-
ce les fonctions de PDG de Ia Commission de trans-
port de la Communauté urbaine de Montréal.

C'est ce qu'il a laissé savoir hier.
ajoutant qu'il n'avait pas du tout
l'intention de se méler de la course
qui va s'engager pour lui succéder i
la téte du comité exécutif de la
CUM

Outre ce poste, M, Hanigan va
€galement quitter celui de conseil-
ler municipal du quartier I'Acadie
el celut de membre du comité exé-
culit de la ville de Montréal

M. Hanigan siége au conseil

Le GAM

Sans mettre en cause la person-
nalité de M. Lawrence Hanigan qui
vient dCtre  nommé  PDG
«permanents de la CTCUM, le
Groupe d'action municipale
(FAM) dit s'interroger sur Poppor-
tunite de cette nomination qur sur-
vient a un moment ou sont récla-
mes des changements aux structu-
res de cet organisme.

De tels changements viseraient
essenticllement & ussurer un plus
grand controle des élus sur les poli-
tiques et les budgets de cet organis-

mumcipal de Montréal depuis 1960
au comite exécutif de la métropole
depuis 1970 et 2 celui de la Com-
munauté urbaine, a titre de prési-
dent, depuis le 16 février 1972

La démission du président du
comite exccuntlf de la CUM entrai-
nant celle du vice-président, il de-
vra y avorr élection aux deux postes
€l ceux-ci1 devront étre comblés
dans un délai de 30 jours

Depuis la création de la Commu-

nauté urbaine en 1970, les prési-
dents qui se sont succédés, MM.
Lucien Saulnier et Lawrence Hani-
gan, étaient des représentants de la
ville de Montréal

Avec ce départ soudain de M
Hanigan, on devrait assister & une
lutte épique au cours des prochai-
aes semaines car il ne fait aucun
doute que les maires de banlieue
voudront faire élire un des leurs i
la présidence du comité exécutif de
la CUM. Parmi les aspirants les
plus sérieux, il faut mentionner les
noms des maires d'Anjou, Outre-
mont, Lachine ¢t Saint-Laurent.
MM. Jean Corbeil, Pierre DesMa-
rais I, Guy Descary et Marcel
Laurnn

s’inferroge

me ¢t une gestion plus eflicace de
S€8 services.,

Aussi, le GAM invite-t-il le gou-
vernement du Quebec a faire con-
naitre ses intentions dans ce domai-
ne dans les meilleurs délais et sou-
haite que la récente nomination de
M. Hanigan ne constitue pas un
obstacle majeur a une transforma-
tion tant souhaitée de la Commis-
sion de transport

Dans un communiqué, le prési-
dent du GAM, M. Robert Petrelli,
dit espérer que M. Hanigan saura

utiliser autorité que lui conferent
ses nouvelles foactions pour metire
en branle cette riforme qu'il a déja
souhaitée

Le GAM invite finalement le
conseil de la CUM a reporter I'élec-
tion du président et du vice-preési-
dent de la CUM apres I'élection
municipale du 12 novembre car,
S-l.'ll‘rl cux, Iﬂ ('l"'l'lpu‘llll'n dl.l <on-
seil municipal de Montréal qui ré-
sultera de cette élection sera sub-
stanticllement modifiée

Archives de la Ville de Montréal
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Mayors vowing veto power
If new MUC boss a city man

By RENE LAURENT
of The Gazette

Suburban mayors will use their veto
power if Montreal attempts to replace
MUC chairman Lawrence Hanigan
with another city representative when
he steps down Aug. |

That strategy was spelled out yester-
day by Lachine Mayor Guy Descary,
one of the most influential figures in
the 29-member Suburban Conference
of Mavors

Montreal Mayor Jean Drapeau, who
already has a tight hold on the Mont-
rea: Urban Community (MUC) with six
of his Civie Party members on the com-
munity’s 12-man executive committee,
wants to ensure his city’s destiny is not
overshadowed by fringe municipaliti-
es

The MUC. which groups together all
municipalities o
formed in 1970, Since then, there have
been only two chairmen. both from the
City of Montre

Hanigan, who assumes the perma-
nent chairmanship of the MUC's transit
commission at the end of the month,
has held the top spot for the past six
and half years. He was preceded by Lu-
cten Saulnier, who quit politics

Descary told The Gazette he favors a
system that would allow the suburban
mayors and the city to alternate in
choosing the top official for a four-year
term

Under the MUC's charter, any vote
must have a majority of both the Mont-
real and suburban members on the 85-
man council

n the island, was

Looking ahead to the next meeting
Aug. 18, Descary said his group is ready
to create a deadlock when called on to

replace Hanigan

g
added the suburban g

sure this won't be a futile gestur
sounding out Municipal Affairs M
ter Guy Tardif's position beforehand

Before goir ar, however, he

Tardif, who would have to break any
deadlock by naming the successor him-
sell, will be asked “‘pointblank’” if he

tavors Montreal retaining control over

the MUC, said Descary

“Conducting a big fight over this
would be useless, if we don't stand any
chance of winning in the first place

Descary said the suburbs would
make a selection of about four possible

replacements for Hanigan to give Tar-
dif a range of choices

The lineup. another key suburban of-
ficial reported. includes Descary,
Mayor Marce! Laurin of St Laurent,
Pierre Des Marais 11 of Qutremont and
Jean Corbeil of Anjou

Hanigan, who returned from holi-
days yesterday, tried to steer clear of
the controversy when pressed by re-
parters

"I don't want to get mixed up in
this,” he said. He said that he would
not try to influence council's choice by
suggesting a possible suecessor

At City Hall. Montreal executive
commuttee vice-chairman Yvon La-
marre, known to be Drapeau's top
choice, also refused to comment on the
replacement

Archives de la Ville de Montréal




La présidence de la CUM

Descary sera candidat...
mais en janvier seulement

par Rodolphe Morissette

Les maires de banlieye de la Commu-
naute urbaine de Montreal ne devraient
omber dars le piege et tenter ou ac
pter de faire elire run des leurs a la pre-
sidence de l'organisme le 16 aodt. [ls
devraient pluto! réserver leurs munitions
pour la nouvelle élection a la presidence
qui aura lieu au debut de janvier

('est le maire de Lachine, M. Guy Des-
cary. qui parle. Et il pe se cache guére
d’entretenir le tres vif désir de se faire
‘hire a la presidence du comite exéculif de
la CUM au mois de janvier, lors de I'élec-
tion statutaire. el pour un mandat de
qualre ans, du prochain preésident du gou-
vernement regiona! de L]uhtrcal L'elec-
tion a la presidence (et 4 la vice-
presidence) qui a lieu au mois d'aodt vise
a remplacer M. Lawrence Hanigan, qui
doil. dans les prochains jours, remettre sa
demission 3 la téte de la CUM, puisqu'il
vient d'étre nommé pdg de la Commis-
sion de transports de la CUM a titre per-
manent

Comme cependant le mandat statutaire
du président de la CUM se termine a la
fin de I'année en cours, il faudra proceder
a une nouvelle election en janvier. Qui
plus est, le mandat des membres du co-
mité executif ne dure que le temps qu'ils
restent des élus municipaux. Or, neuf des
12 membres du comite exécutif sont en
élection en novembre. Certes, le prési-
dent de la CUM doit étre élu parmi les
membres du comité exécutif. M. Guy
Descary n'en fail pas partie pour I'heure
C'est plutét le maire de Saint-Laurent, M.
Marcel Laurin, qui y représente son terri-
toire

M. Descary n'est donc pas un candidat
potentiel pour I'élection i la présidence
du mois d'aoit. Mais il aspire accéder au
comité exécutif en janvier et obtenir la
présidence 4 ce moment-la. M. Descary
estime d’autre part que ses collégues des
banlieues seraient mal avisés de chercher
a faire élire un des leurs a la présidence

au mois d'aout. Les raisons ne manquent
p.l‘i

Il explique en effet que les représen-
tants de Montreal au conseil de la CUM
pourraient tendre un piége fort habile aux
maires de banlieue qui, malgré leur mino-
rite au consetl et au comite executif, veu
lent que le prochain président soit un
maire de h.ml:t-uu “Montreal se montre-
rait bon prince, accepterait un president
de la banlieue sous le prétexte du Vr:m'lpt'
de I'alternance, tant evoqué par les mai-
res de banlieue. Puis, dit M. Descary, a
I'élection de janvier, les représentants de
Montréal exigent qu’un des leurs soit pre-
sident en janvier..” Ce n'est point une
presidence de quatre mois que nous re-
vendiquons, note le maire de Lachine
c’est plutdt un mandat de quatre ans

M. Descary confirme que des pourpar-
lers ont eu lieu entre les maires de ban-
lieve et les représentants de Montréal
pour negocier un accord. Mais il craint
Justement cet accord pour les raisons ex-
posées plus haut. Tl voudrait plutét propo-
ser I'inverse: qu'on élise un représentant

de Montreal pour terminer le mandat de
M. Hanigan: les banlieues accepteraint ce
compromis a condition d’obtenir le droit
d'y retrouver un de leurs hommes en jan-
vier. "Il n'y a rien d'intéressant 4 termi
ner simplement le mandat d'un autre: ce
substitut, dit-il, n'aurait pas d'autorité
morale’

M. Descary examine enfin une hy-
pothése qui lui parait tout a fait plausible
a la veille de I'élection de janvier. Il se
pourrait en effet que leurs deux groupes
de représentants restent fermement sur
leurs positions: ceux de Montréal, voulant
laisser la Loi de la majorité jouer en leur
faveur, et ceux de la ban[’ieuo_ tenant
mordicus au principe de |'alternance de
qualre ans ew quatre ans. Dans une im-
passe pareille, dit le maire, il faudrait
alors saisir le premier ministre du Québec
de la situation et I'amener a reconnaitre
3uc si la Loi de'la Communauté urbaine

e Montréal n'est pas amendee de ma-
niére a y inscrire le principe de l'alter-
narice, c'est reconnaitre que Montreal

_doit garder le controle de la Commu-

naute

Le Devaoir, mercredi 26 juillet 1978
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Drapeau réunit ,
«ses» 2 conseils pour

remplacer

Lawrence Hanigan

Les consellers de Montréal et les maires de la
banlieve connaitront lundi une journée pas mal
excitante pour un 31 juillet, période morte ha-
bituellement sur la scéne municipale.

s =
André Beauvais
i e S PR

ans le but ileviter Lomal e
confusion et tout malenten
du jundique et pour suvre
fudelement Jes o xipences de
la charte de Montreal et de
la loi de la CUM, le maire
Jean |||.||n-,|.| a deaide de
reunir ssess conseils de
f\-!'nlllr,ul et de la Cl M,
\urcessivement, dans
Fapres-midi du J1 juillet.
pour nommer dans un pre
mier temps le successeur de
M. Lawrence Hanigan au
comite executif de Montreé-
al. et, dans un deuxieme
lemps, le |-I!"~|l]i'ril et le vice
president du comité exécy
tf de la CUM

Avant la tenue de eces as-
semblées, M. Hanigan effec-
tuera une petite visite chez
le greffier de la Ville de
Montreal Pour remetire sy
demission officielle a titre
de conssller muni ipal de
Montreal et, du méme coup,

Photo Le Journal
Le maire Jean Drapeau ne
s'opposera peut-étre pas a
la nomination d'un maire
de bonlieve a la présidence
du comité exécutif de o
CUM.

a ses fonctions de membre
de Vexecutif de Montréal ot
president de Pexécutif de la
CUM

Montréal éclipsée
par la CUM

La course a la présidence
du comité exécutif de la
CUM est déja engagee of ¢l
le e ilrl‘l' totalement la no
mination d’'un remplacant
de M. Hanigan a I'exécutif
de Montréal. Les habitues
de la politique municipale
ont tourne dans tous les
sens la question du futur
president de Fexecutif de la
CUM sans toutefois pouvoir
miser sur un nom avec certi-
f:lrlv

Un fait semble a peu pres
delimitif: les maires de ban
lieue opposeront leur véto a
la nonunation d'un repre-
sentant de Montreal

Par contre, il n'est pas in-
terdit de penser que le mai-
re Jean Drapeau ne s'oppo-
Sera peut-étre pas a la
nomination d'un maire de
banlicue a ce poste devenu,
au fil des annees, beaucoup

plus prestigienx qu'adminis
traid

Les grands projets de la

CUM (police transport
epuration des ecaux) étant
I.l}i—o el en voule de lr',lii o1
bien, sous la direction de
competences issues de 'ha
tel de ville de Montreal, on
nentrevoll pas de conse
quences ~1|ul||nlr|- Uses»auy
choix d'un maire de la ban
Ilt'lll‘
La presidence de I'executi
de la CUM devient, dins les
annees que 'on traverse
une espece de fonction a
compromis qu'a tres bien
structuree M. Lawrence Ha-
mgan depuis 1972

Dans ce contexte, s le
maire Jean Drapeua com-
mandait au secrétariat de la
CUM de tracer le sportrait
robots du président de
Vexeécutif idéal, comme il e
bt naguere pour dénicher
un chef de pelice: Jean-Jac-
ques Saulnier, maintenant a
la retraite, il obtiendrant
peul-etre comime reponse
Pierre DesMarai maire
d"Outremont, actuel viCe
president du comité exéen
i

Un autre factew pourran
militer en faveur dy chonx
d'un maire de banlie 1: I'in
tervention du nnmisire  de
Affaires muni ipales, M
(suay I.niili_ pour demander
1 [ut le moins SUBgerer) au
maire Jean Drapeau o ac
cepter un «gars de ban.
lieues, ce qur pourraint awler
a la reforme des stru Tures
de la CUM que veut entre
prendre le ministre, un de
ces quatre matins!  Ces in-
terventions ne se font pas
publiquement, on le devine !
Mais c’est une coutume en
politique que de signaler des
numeros de télephone «im
portantss pour négocier des
:!]IIL\I

L'uncien ministre des Af.
faires municipales, le libéral
du temps Maurice Tessier
1972, se trouvait en vacan-
ces, @ Miami, lorsque le con-
seil de la CUM eat a desi-
gner un remplacant 4 M.
Lucien Saulnier Gue hit-il
devant la colére qui gron
dait dans la banlieye face a
la nomination preévae d'un
representant de Montréal?
Il prit le téléphone ot com-
muniqua avec un maire in-
fluent pour «recommmander
tortements que la banlieye
ne fasse pas opposition ay
choix de Lawrence Hanigan

Voila comment les choses
Se sont passees en 1972

Dans quelques annees, il
NOus sera certainement pros-
sible de vous raconter com
ment elles se deron lent pre-
sentement!

Mais, dans cette course
nous misons sur le «pou-
lains DesMarais. Nous ver
rons, lundi, au fil d'arrivée,
Ce que vaut ce pur-sang de
la politique munid ipale,
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La CUM va changer de président

M. Lawrence Hanigan cumulait
plusieurs fonctions. Il était, en
méme temps, conseiller munici-
pal, membre du comité exécutif,
président de la Communauté ur-
baine de Montréal et président de
{a Commission de transport de la
CUM. C’est beaucoup, c'est
méme trop, méme si M. Hanigan a
réussi 4 (ravailler avec succes et
sans confiit au sein de cet amas
de responsabilités.

Le nouveau poste de directeur
généraldelaCTCUM s'ajoute a
sa fonction actuelle de président.
Cette nomination du conseil des
ministres |'oblige A quitter ses
responsabilités purement politi-
ques. M. Hanigan pourra donc
consacrer tout son temps a un
amploi exigeant qui saura em-
ployer tout son talent. Le choix de
Québec est excellent: on s'atten-
dait a voir M. Hanigan finalement
opter pour la CTCUM,

Mais on ne peut tourner la page
trop rapidement. Il y a encore une
ou deux choses a régler, tant du
coté de la CTCUM que du cbté de
la CUM.

-~ D'abord, M. Hanigan occupera
les fonctions de président et de
directeur général. Cette espéce
de cumul est fréquent dans la tra-
dition européenne et I'expression
se retrouve de plus en plus au
Québec: le pdg est un nouveau
personnage de notre monde des
affaires.

La formule a falt ses preuves
Mais on sait bien qu’elle n'est pas
unique. On peut imaginer, comme
on le voit fréquemment, un direc-
teur général qui n'est pas prési-
dent, mais qui se rapporte a un
président. Ce dernier peut se re-
cruter chez les élus: il doit proté-
ger l'intérét des contribuables qui
lui donnent un mandat. Mais il
n'est pas un fonctionnaire, com-
me le directeur général. En politi-
que d'un autre niveau, on ferait la
distinction entre les postes de
ministre et de sous-ministre.

Probablement que le monde
des affaires s'accommode mieux,
presentement, de la formule du
pdg. Mais il n'est pas cerain que
la démocratie y gagne.

Il convient donc d'examiner de
pres les réticences exprimées par
quelques maires de banlieue et
des représentants du Groupe
d’action municipale a ce sujet. En
politique, les cumuls de fonctions
représentent des dangers qu'il
vaut mieux éviter.

De toute fagon, la présidence
de la CUM devra étre comblée. Il
est temps de respecter tout le
monde et de faire jouer le princi-
pe de l'alternance. Depuis sa
fondation en 1970, laCUM n'a
connu que deux présidents, M.
Lucien Saulnier et M. Lawrence
Hanigan, tous deux représentants
de laville de Mantréal. Il faut se
rappeler que les banlieues exis-
tent et qu’elles ont des droits.
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Le poste intéresse, apparem-
ment, plusieurs maires de ban-
lieue. Or, en novembre prochain,
les élections municipales peuvent
changer le portrait du groupe des
élus. Des maires peuvent étre
battus, comme des représentants |
de Montréal. Ailleurs, les élec-
tions se tiendront dans un peu
plus d'un an, ce qui est bientét.

En principe, il se pourrait donc
que, pour respecter le principe de
I'alternance, un maire de banlieue
soit élu a la présidence de la CUM
et, trois mois ou 15 mois plus
tard, soit battu a ses élections
municipales. Aussitot aprés, on
reviendrait a un représentant de
Montréal, sans avoir donné le
temps a la banlieue de prendre sa |
part de responsabilité et de Iea-]
dership.

Il faudrait donc que les élec- |
tions municipales, sur I'ile de
Montréal, se tiennent en méme !
temps. Et que celles & la prési-'
dence de la CUM suivent de prés.
Ainsi, on serait assuré de man-"
dats égaux, tous d'une durée de!
quatre ans, et d'une possibilité
d'alternance qui soit juste pour|
tous.

|

En attendant de refaire la loi, il |
n'y aurait pas d'inconvénient 4 ce'
que le prochain président de la
CUM soit élu aprés le 12 novem-
bre prochain. |
Jean-Guy DUBUC al
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Succession de Hanigan & la téte de la CUM

En I'absence d’entente, Québec devrait intervenir

y

par Marc DORE

Le Conseil de la CUM
pourrait bien s'engager
lundi dans de longs et
laborieux débats pour
désigner un successeur
au preésident démission-
naire du comité exécu
tif, Lawrence Hanigan,
4 moins que d'ici 1a la
banlieue et I'administra-
tion Drapeau ne s'enten-
dent sur une candidatu-
re unique,

Déja, il semble acquis
que les représentants de
la banlieue s’en tien-
dront fermement au
principe qu'ils veulent
voir consacré, de I'alter-
nance a la téte de 1’ad-
ministration régionale
d'un représentant de
Montréal et d'un repré-
sentant de la banlieue.
Depuis sa création, la
CUM a été dirigée suc-

cessivement par MM,
Lucien Saulnier et Law-
rence Hanigan, ‘qui pro-
venaient tous deux de
Montréal. Il serait
temps, pensent les mai-
res de la banlieue, de se
tourner vers l'autre par-
tie constitutive de la
Communauté, ne serait-
ce, comme le dit le mai-
re Guy Descary de La-
chine, que pour provo-
quer une adhésion
«psychologique» des
banlieusards a la CUM.
Mais parsuite des re-
gles un peu complexes
qui gouverne les no-
minations & la CUM,
et qui font que le mandat
des membres de 'exécu-
Lf y est lié a celui qu'ils
obtiennent dans leurs
villes respectives, il ne
serait peut-étre pas tel-
lement avantageux pour
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Yvon Lamarre

la banlieue d'obtenir dés
maintenant la présiden-
cede la CUM.

Comme le souligne
encore le maire Desca-
ry, I'élection importante
n'est pas celle qui doit
trouver un remplacant a
M. Hanigan, mais plutot
celle qui aura licu en
Janvier prochain, alors
que neuf des douze
membres de 'exécutif
entreprendront un nou-
veau mandat, La loi sti-
pule en effet que le co-
mité exécutif de la CUM
est composé des sept
membres de 'exécutif
de la ville de Montréal

‘et de cing maires de la

banlieue, élus par leurs
pairs. La banlieue est
evidemment intéressée
4 obtenir une tradition
d'alternance qui lui don-
nerait davantage que

quelques mois de prési-
dence, ce qui serait le
cas si ses candidats
«probabless étaient choi
sis par le conseil. Deux
des membres actuels de
I"'exécutif de la CUM, les
maires Marcel Laurin
de Saint-Laurent et Pier-
re Desmarais II, d'Ou-
tremont, que la rumeur
favorise le plus, doivent
affronter I'électorat cet
automne pour le premier
et l'an prochain pourle
second

Ainsi, la banlieue
pourrait accepter de se
rallier au candidat de
I"administration de Mon-
tréal, en sachant qu'elle
obtiendrait 'appui du
maire Drapeau pour son
candidat en janvier.

L.a chose serait d'au-
tant plus plausible que le

. maire Drapeau pourrait

Pierre Desmarais Il

eétre accusé de laisser
aller les interéts des
Montréalais, s'il déci-
dait de se¢ rendre aux
arguments de la ban-
lieue et acceptait le prin.
cipe de l'alternance. A
quelgues semaines d'une
campagne electorale qui
promet d'étre agitée,
I'argument pourrait élre
de quelque poids

Dans ce cas, le candi-
dat de Montréal 2 la
présidence de la CUM
pourrait bien étre 1'ac-
tuel vice-président du
comité exécutif de la
ville, M. Yvon Lamarre,
I'une des figures domi-
nantes de l'administra-
tion municipale avec le
maire Drapeau et le
président Niding. M.
Lamarre a refusé de
commenter sa possible
candidature.
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Mais il ne faut pas
rejeter non plus I'hypo-
these de 'affrontement
qui surviendrait si la vil-
le etla banlieue ne par-
venaient pas 4 s'enten
dre sur une candidature
unique.

Les régles électorales
de la CUM exigent en
effet que le président
(comme le vice-prési-
dent d'ailleurs, dont le
poste est soumis a I'élec
tion en méme temps que
celui du président) ob-
tienne la majoriteé des
voix a la fois des repré-
sentants de la banlieue
et de ceux de la ville, En
I'absence d’entente en-
tre ces deux bloes, le
gouvernement du Qué-
bec devrait intervenir et
sans doute nommer
d'office un président a la
téte de la CUM.




HINW

Qui succédera 3

Lawrence Hanigan?

par Marcel CHOUINARD

C’est lundi prochain que I'on connaitra les}
noms de ceux qui succéderont 3 M. Lawrence Hani-

Jan aux postes de preésident du comiteé executif det

la Communauté urbaine de Montreal et membre duj
comite exécutif de la vilie de Montréal.

Deux assemblées speciales sont
prevues ce jour-la, lNune des mem-
bres du conseil de la CUM et I"au
tre des conscillers munmicipaux de
Monitrcal, On prendra alors ofli
wellement connaissance des derms-

ms que presentera M. Hanigan
avant de proceder au choix de ses
sUcCcsseurs

On sait que M. Hamiean quilte
loutes ses fonctions clectives en
vue d occuper en permanence le
posie de president-directeur gene-
ral de la Commission de transport
de la CUM, fonction quil exerce
de fagon «<temporaires depuis
maimicnant quatre annees

Dans un premier temps. lundi
apres-midy, il y aura réunion des
membres du conseil municipal de
Montréal, réunion au cours de
laguelle on preadra connaissance
de la vacance au sein du comité
execultl de la ville suite au depart
de M Hanigan

Une fois la vacance constatee,
un ou des conseillers pourront étre
Imis en nomination pour occuper le
poste vacant. Le Paru civique du
maire Drapeau étant majoritaire
au conseil, il ne fait aucun doute
que celui qui sera appelé i succé-
dera M Hanigan sortira des rangs
de cette formation. Aucun conseil-

ler n'émergeant vraiment des rangs,

il est difficile d’avancer avee suffi-
samment dassurance le nom de
celul qui remplacera M Hanigan

Méme s'ils savent qu’ils n'ont
wicune chance de faire passer un
des leurs, des conseillers du RCM
ou I'un des deux représentants du
GAM pourraient également sou-
mettre des propositions

Une fois le comité exécutif de la
ville de Montréal au grand com-
plet. il y aura alors, a la fin de I'a-
pres-midi, assemblée du conseil de
la CUM qui, lui, est formé des 55
membres du conseil de la ville de
Montréal et des maires ou repre-
sentants des 28 municipalités de
banlicue de I'ile de Montreal.

Certains sont d'avis que le choix “gﬁ Sl

d'un successeur 3 M Hangan au
poste de president du comite exe-
culil de s CUM pour une pérode
de quatre années. ne se fera pas
ans heurts entre les deux blocs de
membres qui forment ce conseil a
moins que Cccux-c1 en arrivent € un

un compronus auparavant, Jusqu'a
I {

mamntenant, les deux presidents 8

qu'a eus la CUM, MM Lucien
Saulnier et Lawrence Hamgan, |
provenaient de la metropole. Pour :
€tre elu 4 la présidence, un candi- g
dat doit obtenir la majorité desp
voix lant dans le camp des repré
sentants de Montréal que dans
celui de la banlicuye

Par contre, d'autres sont d’avis
que les maires de banlicue réussi
ront & faire ¢lire un des leurs no-
tamment a cause de I'absence dans
les rangs de la représentation mont-}
réalaise d'un candidat ayant I;IJ
stature et la polyvalence nécessaire
pour s'acquitter adéquatement de
taches inhérentes a cetie fonction

Le candidat tout désigné, selon
Certains, serail le maire de Saint-
Laurent, M. Marcel Laurin On
sait que le nom du maire d'Outre-
mont, M. Pierre Des Marais I, a
€t¢ avancé i quelques reprises,
mais ce dernier aurait le handicap
d’etre un ancien president du Con-
seil du patronat du Québec, qui
0'a pas particulierement le gouver-
nement actuel dans son coeur. Or.
loujours selon ces mémes person-
nes, il est important que les com-
munications entre le gouvernement
et le prochain président de Ia
CUM puissent se faire dans le
meilleur climat possible

Mais peut-étre est-ce Québec
4ussi qui nommera le prochain
président. La charte de la CUM
prevoit en effet que si le conseil ne
peut s’entendre sur ce choix, c'est [e
ministre des Affaires municipales
qui désigne alors le président,

Lawrence Hanigan
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Meeting set to pick new MUC boss

A council meeting to replace outgo-
ing MUC chairman Lawrence Hanigan
has been moved ahead to next Monday
from Aug. 16

The change is in line with Hanigan's
resignation Aug. 1, as he moves over to
become permanent chairman of the
MUC’s Transit Commission following
his special appointment announced last
week by Pren Rene Levesque

Both the suburbs and City of Mont
real factions are divided on the choice
of a replacement

Yesterday, Guy Descary. mavor of
Lachine and a chief spokesman for the
29-member Suburban Conference of
Mayors, said the group would use its
velo power if Montreal attemplts to re-
place Hanigan with another city repre-
sentative

The suburban mayors who have al-
lied themselves with Descary include
Mayor Marcel Laurin of St. Laurent,

Pierre Des Marais 11 of Outremont and
Jean Corbeil of Anjou

Descary said the mayors group would
provide Municipal Affairs Minister Guy
Tardif with about four possible names
lo consider as Hanigan's successor

Montreal, with a seven-to-five major-
ity on the community’s executive com

1 wanlts to maintain its hold over
the regional government

The 29 area mumcipalities, who have
never Lilled the top post, want the job
rotated every

Hamgan, meanwhile, has just re-
turned from holiday and is staying
clear of the controversy

“I don't want to get mixed up in
this,” he said earhier this week

Hanmigan has been chairman of the
MUC for more than six vears. The man
who held the post before him was also
a representative from the City of Mont-
real

our vears
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Suburbs need more say

suburban municipality

E considered themselves only seq

WSS members of the
Community

lontreal Urban
\nd in complaining that their
particularly on police

have been stifled by

the suburban voters

1izhts and interests

* a legitimate pripe
Un Monday the suburbs will have 4
wdjust this balance of power. The

uburban mavors and the 55 City of Mont
real councillors who ompose the MU
embly will vote

Lawrence

M A
m who will replace
one of Mavor Dra
*au s lleutenants is chairman of the all
mportant MUC executive commitiee

Hanigan

suburbs deserve to elect one of theur

» this post. They contain 44 per cent

UC’s population and they cough up

er cent of the MUC's total budpet They

eserve 3 commensurate say n how ”1!'
money is raised and spent

This does not mean that the suburbs

should dominate the city. Mr. Drapeau is

right in describing Montreal as the true hub

ind raison-d'étre of the region which sur

rounds it, the city’s interests must get full re-

presentation

s could

sull_happen, however

il the

suburbs placed one of their own in the chair

manship. with five members of

the 12

member executive committee, the suburbs
could still be outvoted by the seven Montreal

members
the suburbs
oul control, on important issues

But the chairmanship would give
4 leadership role, although with

But to make the change, 15 of the 28 sub

urban mavors and 2

councillors

< of the 35 Montreal
4 majority of both camps

will have to agree on a candidate. and Mr
Drapeau. who controls most of the votes 15

not famous for compromising
If there's a deadlock in the vote

it'll be

up to the Quebec government to name some
one. But this shouldn’t happen: local people
should run local affairs without running to
mama. Little enough power is here as it is
Mayor Drapeau should agree to a subur-

* ban chairman for the next four-year term

perhaps with the city and suburbs alternating
the chairmanship from then on Montrealers |
have headed the executive committee for all
Seven years of the MUC's existence, and fair- |

ness demands a change

LI

T
Montreal Wed

July 26, 1978
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Successeur a Hanigan:

Le RCM n’apas
de préférence

Le Rassemblement des citoyens de Montréal n'a
pas de preference, qu’il soit le representant de Montreéal
ou de la banlicue, pour le choix de celui qui sera appele
4 succeder a M. Lawrence Hanigan  la fonction de pré

sident du comité exécutif de la ( ommunauteé urbaine de

Montreéa

L'Opposition favorisera, indépendemment de son
appartenance i 'un ou l'autre des deux groupes, le can
didat qui pourrait favoriser toute une série de mesures
dont une liste a é1é dressée dans un communiqué émis
mer.

Parmi ces mesures figurent adoption dans les plus
brefs délais du nouveau projet de réglement sur I'assai-
nissement de "air mis sur les 1ablettes depuis un an, I'a-
doption d'un schéma d’aménagement que I'on retarde
d'annce en annce, I'adoption d'une politique de créa-
tion de parcs régionaux

Cest lundi, & 17 heures, qu'est prévue 'assemblée
au cours de laquelle les representants de la ville de
Montréal et des 28 municipalités de banlieue de I'ile de
Montréal auront a élire un nouveau president du comi-
teexécutifdelaCUM quisuccederaa M. Lawrence
Hanigan. Ce dernier, on le sait, abandonne tous ses pos- |
tes électifs en vue d’occuper en permanence celur du
PDG dela CTCUM
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La présidence de la Communauté urbaine de Montréal

Appui du RCM au candidat favorable & son projet de réformes

Le RCM n'a pas I'in
tention de participer au
choix du prochain prési-
dent de la CUM en fone-
tion de son licu de resi-
dence, rejetant ainsg le
principe de Malternance
que plusieurs représen-
tants de la banlicue ten-
tent de faire accréditer
par le conscil de la CUM.

Selon le parti d'opposi-

&1 13TUNS 8T IGINANIA “IVIVINOW "ISSINd V1

8L

tion a I'hotel de ville de
Montreéal, «la fausse
question du conflit de
pouvoirs entre les élites
politiques de Montréal et
de la banlicue détourne
les debats des vrais pro-
blémes de la CUM et
crée de fausses contra-
dictions entre les ci-
toyens de Montreal et
ceux de la banlicues

Le RCM propose donc
un programme de réfor-
mes de la CUM en huit
points et annonce qu'il
soutiendra le candidat a
la présidence qui fera
siennescespropositions.

® |'adoption du nou-
veau projet de regle-
ment sur l'assainisse-

ment de 'air, mis sur les
tablettes suite aux pres-
sions «du lobby des pol-
luantss;

e I'adoption du sché-
ma d'aménagement,
blogué depuis plusicurs
anneées par les délégués
de la banlicue, avec 'ac-
cord de I'administration
Drapcau-Hanigan;

¢ |'adoption d'une po-
litique de création de
parcs régionaux encore
une fois bloquée par la
banlieue;

® la création d'une
commission du conseil
de la CUM surla réfor-
me fiscale et les moyens
nouveaux de finance-
ment de la CTCUM et de
la police:

® |'établissement d'u-
ne politique d’assainis-

sement des relations de
travail;

® lerejet définitir de
la proposition de la ban-
lieue de hausser les 1a-
rifs du transport en
commun et 'adoplion
d’une politique de réduc-
tion des tarifs pour les
personnes agees el pour
les groupes de la popula-
tion qui en ont besoin.
comme une elape vers la
gratuité du transport en
commun;

® l¢e rattrapage du
retardde la CUM en e
qui concerne le traite-
ment des eaux usées
pour que ['ile de Mon-
tréal cesse d'étre «un
joyau entouré par un
€gouts;

® la democratisation
des structures de la
CTCUM pour rendre cel
organisme responsable
devant les conseils et en
modifier la direction, de
lagon que le conseil
d'administration compte
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des repreésentants des
milicux populaires et
des syndicals

Ce dernier point est
d’autant plus important
pense le RCM, que la
CTCUM est toujours di-
rigee par I'homme qui,
alors qu'il en était admi-
nistrateur temporaire, a
haussé les tarifs en 1975
el favorise l'entreprise
privée plutot que les ré-
sidants de Snowdon dans
I'affaire Namur-Blue
Bonnets
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| a succession de Hanigan importe peu au RCM

par Rodolphe Morissette

Que le prochain president du comite
exécutif de la Communauté urbaine de
Montreal qui sera choisi lundi soit un
représentant de la banlieue ou de
Montréal, peu importe. C'est bien plutot
son programme d'action qui compte

Telle est la position du Hassemblement
des citoyens de Montreal (RCM) touchant
I'élection du successeur de M. Lawrence
Hanigan a la tete du gouvernement
metropolitain de Montreal. Au depart, on
s'attendait a4 ce que cette election se
tienne lors de |'assemblee statutaire du
conseil de la CUM qui doit avoir lieu le 16
aout. La veille, le conseil de ville de
Montreal a aussi une session reguliere, au
cours de laquelle M. Hanigan aurait pu
démissionner de son poste de conseiller et
de membre du comite executif, et etre
remplace a cette derniere fonction

Le maire de Montréal, M. Jean Dra-
peau, a cependant pns les devants plus tot
celle semaine et convoque deux aessions
spéciales el successives du conseil de
Montreal et de celui de la CUM pour
lundi apres-midi afin de voir au n‘ll‘.pi;u'(‘—
ment du nowveau pdg de la CTCUM au
sein des deux corps publics ou il siegeait
Entre-temps, les maires de la banlieue
manigancent de maniere a obtenir qu'un
des leurs soit elu pour succeder a M. Ha-

nigan, puisque les représentants de
Montréal ont eu amplement leur tour de-
puls la naissance de ['organisme en, 1969

Mais voild un “faux probléme”, répli-
quent les représentants du RCM, qui qua-
lifient cette competition de vil “concours
de beauté entre les élites politiques de
Montréal et de la banlieue™, qui fausse les

shats et cache les vrais problemes de la
CUM

Cette tension que “les élites” noteées
créent de toute piece entre Montreal et la
banlieue métropolitaine autour de la suc-
cession de M 'H.sm;:..n n'a guere d'inte-
rét, selon le RCM, puisque les deux grou-
pes de population quelles representent
sont formes surtout jic.‘ travailleurs, de lo-
cataires et de petits proprietaires, qui ont
en partage des probléemes similaires

Le programme sur lequel devrail étre
juge lundi le futur président de la CUM
devrait comporter un certain nombre de
reformes essentielles et dont plusieurs
ont été mises sur les tablettes tantot sous
la pression des représentants de la ban-
lieue a la CUM, tantét sous l'influence de
ceux de Montreal, tantot par collusion

Le programme de |aspirant president
de la CUM devrait comporter en effet
quatre priorités. Un premier groupe de
reformes a entreprendre touche les ques-
tions d'environnement. A breve

échéance, un réglement s'impose. qui
etablirait des dispositions visant a l'assai-
nissement de l'air — projet qui a ete
laisse de cote, dit le RCM, a la suite des
ressions exercées par "le lobby des pol-
lueurs’'. Les delegués des banlieues
devraient egalement mettre fin a leur
obstruction quant a la politique du traite-
des eaux usées; si la banlieue ne
trape pas son retard sur Montreal
cette derniére restera, dit-on, “'un joyau
entoure d'un égout’”. Toujours au cha-
pitre de l'environnement, il importerait
de mettre en route un schema d’amenage-
ment de la CUM et dernier devrait
comporter une politique de creation de
r..rw régionaux permettant d’accueillir
les vacanciers de l'ile qui n'ont pas les
movens de s'offrir des vacances a l'exte-
reur
Autre priorite, la Commission de trans-

ports de la CUM, dont M. Hanigan est
maintenant le pdg @ titre permanent. Le
RCM estime que le prochain président de
la CUM devrait amener l'organisme qu'il
dirige 4 rendre plus democratiques les
structures de la CTCUM, notamment de
maniére a amener celle-cl a repondre a un
conseil d’'administration forme d'elus, de
representants de groupes populaires ét de
syndic Les reunions de ce conseil
devraient étre publiques, comme & To-
ronto

De plus, Je prochain president de la
CUM devrait s'engager a rejeter toute
nouvelle hausse de tarifs pour le transport
en commun el .']lil}plt.‘f. au contraire, une
politique de réduction de ceux-la pour les
groupes qui le meritent (personnes agees,
etc) — une premiére étape vers la gra-
luite (’\enluvl’lu du transport en commun

Les modes de financement de la CTCUM,
de méme que “la politique de confronta-
tion” de sa direction avec les employes,
devralent étre revises, au sens du RCM

Deux autres sujets devralent hanter
l'esprit de l'aspirant president de la
CUM: d'abord, la création d'une commis-
sion spéciale sur la réforme fiscale 5'im-
poserait, puis le financement des services
policiers et I'assainissement des relations
de travail entre ces derniers et leur
employeur

Notons pour finir que les strateges du
RCM ont songé un moment a presenter
symboliquement, 1l va sans dire. puis-
qu'ils n'en ont pas le droit, leur propre
‘candidat”” a la presidence de la CUM
C'eit été ou M. Michael Fainstat ou M
Paul Cliche, deux conseillers du Ras-
semblement. A la derniere heure. on a ce-

pendant renonce 4 cette idee

Quant a la rumeur suivant laquelle M
Paul Cliche ne serait pas candidat du
RCM a l'élection de novembre, LE
DEVOIR a appris hier qu'elle etait fon-
dée. quoiqu'aucune decision finale n'aen-
core eté prise & cet egard, M. Cliche vient
en effet d’étre nomme directeur de l'ac-
tion politigue a la CSN et un certain
nombre de ses supérieurs voient d'un
mauvais oeil qu'il n'occupe ce poste qu'a
demi-temps, quitte a consacrer les heures
restantes 4 son travail de conseiller a la
Ville de Montreal

M. Cliche, qui continuera de militer
dans le RCM quoi qu'il arrive, adores el
déja accepte ce poste a la CSN, méme si
cela devait lui interdire d'étre candidat en
novembre. Mais la CSN n’a pas encore ar-
réte une decision ferme a cet egard
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IL FAUT PARTIR A
POINT SELON LE RCM

Pour le RCM, rien ne
ll( courir dans la
course a la succession de
Lawrence Hanigan a la
presidence de M'exécutif
de la CUM, il faut partir
a point!

Voila pourquoi les con
seillers Arnold Bennet
Michel Fainstat et le pre
sident Abe Lemonchick
ont affirmeé hier qu'ils re
fusalent la «fausse notion
de l'alternance» a cette
fonction et l]ll.¥|~ ne dess
raent pas Mmrtciper au
«CONCOUTS tlll' beauté en-
tre les élites politiques de
Montréal et de la ban-
lieues.

Pour le RCM, partir a
point signifie que le pré-
sident qui nomme
lundi doit her a un

sert

sera
5€

programme de réforme
qui s'impose dans les

meilleurs intéréts de la
population de l'ile.

Quel qu'il soit, le nou
veau president du comite
executif devra favoriser
I'adoption rapide du pro-
jet de reglement sur I'as
sainissement de 'air ainsi
que le schéma d'aména
gement du territoire,
deux projets qui dorment
sur les tablettes

Le successeur de M
Hanigan, aux veux des
representants du RCM,
devra au surplus créer
des commissions du con
sell, diminuer le cout du
transport en commun,
rattraper le temps perdu
en matiere de traitement
des eaux, démocratiser
les structures de la CUM
et démocratiser surtout
les structures de la
CTCUM «quand on pen-
se au bilan' de M. Hani-
gan qui vient d’étre nom-
meé PDG de cet

OFganismens,

Le RCM cron (que ce
sont la des criteres i ob-
server dans le choix du
remplacant de M. Hani-
gan.

=y

%
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Le choix du successeur de Lawrence Hanigan

Le GAM somme les candidats
éventuels de s identifier

|

Par Michel HOTTE

A 48 heures de "élec
tion d’un successeur 2
M. Lawrence Hanigan
au poste de président de
la Communauté urbaine
de Montréal et d’un nou-
veau vice-president, le
Groupe daction munici
pale (GAM) somme les
candidats de se faire
connaitre au cours de la
fin de semaine et d'expo-
ser A la population les
grandes lignes de leurs
programmes politiques
respectifs.

Convoquant la presse
hier apres-midi, le preési-
dent du GAM, M. Robert
Petrelli, a fait valoir que
meéme si les nouveaux
¢lus ne restaient en pla-
e que six mois, c'est-a-
dire jusqu’a I'élection
d'un nouvel exécutif de
la CUM suite aux scru-
tins municipaux de no
vembre, d'importants
projets trainant sur les
tablettes pourraient a
tout le moins étre mis en
marche. Le GAM souhai-
le notamment que de-
marrent le programme
d'assainissement de
I'air, dont I'élaboration
est avancée, de méme
gue le schéma d’aména-
gement urbain, ce der-
nier en étant a I'étape
initiale du macro-
Zonage, au moins dans
ses éléments moteurs,

Recommandations

Dans la méme foulée,
le GAM formule cing
importantes recomman
dations pour I'avenir e
la Communauté urbaine
de Montréal

La nouvelle formation
politique municipale
veut tout d'abord que
soit aboli le double vote
au conseil de la CUM, luj
préférant le vote 2 majo
rité simple. C'est que le
double vote, qui “pouvait
étre justifié en 1970
quand Montréal avait 66
pour cent de la popula.
tion de I'ile de Montreéal
el que le Parti civigue
était I'unique formation
politique représentée au
Conseils, apparait da-
vantage aujourd'hui
Comme mécanisme sy
perfétatoire et paraly-
sant «qui permet, en cer-
taines <'ircm1ﬁlun('m' A
une petite minorite de
bloguer des projetls sou
haités par la Erande
mbjorité de nos repré-
séntants au Conseil de 13
CUMs.

Le GAM souhaite d'au-
tre part, une redéfinition
des responsabilités de la
CUM de fagon 2 ce qu’'el-
les'engage résolument
dans la conservation des
espaces verts de I'ile, en
créanl par exemple des
parcs métropolitains.

Il s’impose d'ailleurs 3
S€5 yeux que la CUM
mette sur pied une voirie
inlermunicipalv et un

service de traitement
des déchets

Il importe aussi de
modifier la loi tenant
lieude charte 4 1a CUM
de fagon A établir un
controle plus démocrati
que des finances de la
communaule urhaine

Sur le plan fiscal, le
GAM voudrait que Qudé
bee incorpore dans s0n
projet de reforme de la
fiscaliteé municipale des
dispositions pour ¢viter
que les municipalités ne
_x'vn[r'q-::urgn-nl en vou
lant tirer loujours da
vantage du champ de
laxation qu'clles parta
gent,

Le GAM plaide enfin
pour que 'on introduise
dans la loi de 5 CUM des
dispositions semblables
a celles comprises dans
la loi du Toronto meétro
politain, & I'effes que le
president de Vexecutir
puisse étpe choisi & I'ex
terieur dy conseil metrg
politain. =Detelles disg
positions Permettant,
soutient le GAM, I'élec-
tion de personnes recon
nues pour leur compé
lence, et permettent
eégalement d’éviter des
différends comme celyj
que nous connaissauns
pn’-wnlvnu-nt. dsavoip
qui, de Montréal oy de la
banlieye. pPrésenter Je
président. »
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Le GAM souhaite
un leadership
fort ala CUM

par Alain Duhamel

Le Groupe d'action municipale (GAM)
souhaite que le prochain titulaire de la
presidence de la Communaute urbaine de
Montreal (CUM) puisse consacrer i cette
tiche tout son temps et exerce son lea-
dership sur la place publique

“Pour le GAM, il est peu mfx:mnt que
le président provienne de [a ville de
Montréal ou des autres municipalites”,
declare M. Robert Petrelli dans un com-
munique. “Il importe par contre qu'il s'a-
gisse d'une personnalité qui voit en la
Communauté un moyen essentiel de coo-
peralion intermunicipale, qui puisse lui
insuffler un nouveau dynamisme et qui
s'‘engage a assumer un leadership politi-
que fort"”

. Le conseil de la CUM doit choisir la se-
maine prochaine, parmi les 12 personnes

qui composeront son comilé exécutif
(sept de Montreal et cing des autres mu-
nicipalites) le remplacant de M
Lawrence Hanigan, devenu resident per-
manent de la Commussion des transports
de la CUM

Les municipalités de la banlieue
montrealaise tentent de consacrer i cette
occasion le principe de |'alternance a la
Qh'.\ld(‘nt‘t’ entre un candidat de la ville de
Montreal et un candidat des autres muni-
cipalites

Selon le GAM, la CUM, mal connue et
victime de la mefiance entre Montréal et
les autres municipalites de 1'ile, a besoin
de réformes importantes que I'on pour-
rait tres bien mettre en place a partir des
structures actuelles

Le GAM propose que le conseil de la
CUM puisse choisir un président en de-
hors de ses cadres, comme le permet la
loi du Toronto métropolitain. La loi de la
CUM impose au conseil l'un des 12
membres de son comité exécutif

“De telles dispositions permettent 1'é-
lection de personnes reconnues pour leur
competence et permettent également d'é-
viter des differends comme celui que
nous connaissons presentement, a savoir
qui, de Montréal ou de la banlieue, pré-
sentera le preésident”

Si. la semaine prochaine, le conseil ne
Iwnuvun donner une majorité 4 l'un ou
‘autre des candidats proposés, le mi-
nistre des Affaires municipales pourrait
€n nommer un, une intervention que plu-
sieurs milieux politiques municipaux re-
doutent

La CUM doit reprendre le controle de
ses depenses et de ses revenus

Son budget d'environ $350 millions lui
échappe tfans une proportion de 90%
puisqu'elle doit entériner des decisions
prises ailleurs. Ses revenus proviennent
des mémes sources que celles des munici-
palites et engendrent donc des conflits
entre les administrations. “Tous s’enten-
dent sur la nécessité de modifier 1a loi: il
s'agit maintenant d'en convaincre Qué-

1l est urgent, selon le GAM, que la CUM
prenne des responsabilités dans le do-
maine des grands parcs régionaux, dans la
voirie intermunicipale et dans le traite-
ment des dechets. Elle doit aussi articuler
le schema d'aménagement de I'ile et les
rt'ilemvn!.\' sur la pollution de I'air

“nfin, le mécanisme du double vote en
certaines circonstances doit disparaitre. Il
avait ete congu au moment ou les deux
tiers de la population de I'ile se trouvait
dans la ville de Montréal sous la gouverne
d'un parti politique unique. “On peut
avancer sans trop se tromper que l'on n'est
pas a la veille de revoir un parti unique au
conseil. Il existe donc un nouveau con-
texte favorable a 'abolition d'une mesure
qui permet, en certaines circonstances, a
une petite minorite de bloquer des projets
souhaites par la grande majorite de nos
representants au conseil de la CUM"

“La transformation de la Communauté
en un veritable gouvernement metropoli-
tain ne se realisera que lorsque les autori-
tes actuelles de la \'1?Ie de Montréal se de-
barrasseront de leur attitude arrogante a
'egard des autres municipalités. Les
representants de la ville doivent considé-
rer les représentants de la banliege
comme des partenaires égaux. C'est a
cette condition seulement que I'ensemble
des municipalités de I'ile formeront une
véritable communaute”,

Le Devoir, samedi 29 juillet 1 978
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Succession de Hanigan
Le GAM presse de savoir
qui veut? étre candidat

A I'instar du RCM. le Groupe
Jd'action municipale considere de
peu d'importance que le prochain
president du comité exécuul de la
CUM provienne de la ville de
Montreal ou des municipalites de
banlicue

Le GAM souhaite par ailleurs
que les candidats que présenteront
probablement la ville de Moniréal
et la banlicue soient connus dés cet-
te fin de semaine afin qu’ils puis-
sent faire connaitre leurs projets
d'avenir a l'egard de cet organisme
metropolitain. Cela, de dire le-pre-
sident du GAM, M. Robert Petrells,
pourrait faciliter le choix que les

membres du conseil de la CUM
auront a faire lundi

Le Groupe d'action municipale
estime néanmoins gque celui qui
sera appeleé a succédera M. Law-
rence Hanigan devra étre une per-
sonnalité qui voit en la Commu-
naute un moyen essentiel de coope-
ration mtu!rl:uﬂ:uip.llc, qui puisse
lui insuffler un nouveau dynamis-
me et qui s'engage a assumer un
leadership politique fort. Le nou-
veau president, selon M. Petrelli,
devra ¢galement accorder une im-
portance particulicre aux problé-
mes économiques ¢t finalement
engager la Communauté dans des
réformes essenticlles.

Le G AM estime qu’il serait oppor
tun d'intégrer dans la loi de la
CUM des disposttions similaires i
celles que I'on retrouve dans la loi
du Toronto métropolitain, qui pré-
votent que le président du gouver-
nement métropolitain peut étre
choisi a I'exténeur du conseil

De telles dispositions, ajoute-1-
on, permettent I'élection de person-
nes reconnues pour leur compecien-
ce, el permettent également d'éviter
des différends comme celui que nous
connaissons présentement, 3 savoir

qui, de Montréal ou de la banlieue, r

présentera le président.

Mom’REALmnN, 'SAMED! 29 JWLLET 1978 |
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Drapeau may vyield

(o suburbs on MU |

By RENE LAURENT
of The Gazette

Mayor Jean Drapeau is bowing to
pressure from suburban mavyors to
elect a suburban representative ;s
chairman of the Montreal Urban Com
Mmumty, according to an informed
\‘liifl_‘:

Longtime MUC chairman Lawrence
Hanigan steps down from the Job next
week. Suburban leaders are hoping to
replace him in an election Monday with
one of their own representatives lor the
I ne i the MUC's seven year lus

ol the 28 suburban mayors

b rotated between Montreal

urbs every four vears

Up to now. such th nking would have
imounted almost to heresy for Dra-

#au. who looks on the outskirts as an
irritating adjunct to his beloved inner
City

But the mayor has apparently sof-
tened

None of his loyal aides is willing to
admit it. but a well informed suburban
source says that although Drapeau will
field a candidate of his own at Mon-
day s council meeting, he is ready to ac-
cept a \-.Jhu.'f.r:m replacement if council
Insists on IhL\

During furtive meetings this week,
the source said. Drapeau promised his
support tor at least one of the suburb'’s
top choices — Mayor Marcel Laurin of
St. Laurent

The only other serious candidate able
1o draw support from both sides is
Pierre Des Marais 11 of Outremont,
who holds down several corporate
directorships and is considered too tied
up for the $45,000-a-year Job.

Lachine Mayor Guy Descary, one of
the most vocal critics in the suburban
bloc, says the group is ready to impose
its velo power if Montreal won't give
up the MUC reins

Decisions of the MUC must be ap-
proved by a majority of both the subur-
ban and Montreal representatives, and
the suburbs are threatening to dead-
lock the vote if Montreal tries to keep
its hold over the top job

|

MARCEL LAURIN
Has Drapeau's support

The GAZETTE, Montreal, Sat., July 29, 1978
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Niding sera vice-président

DesMarais a la présidence -
e urhaine

e la

Pierre DesMarais l”I bable, &

est d'ailleurs pro- tout le monde 1111'11 se ral-
L a 5
'assemblée du liait & M. DesMarais pour

maire d'Outremont, de- Conseil de la CUM, facilives les choses, Et les

] » 3 1T ] .
viendra, de main, ¢ deamain que le maire
{:rvmu'r représentant de . ipeay, en appuyant |
a banlieue a étre élu pr Ehote da KA f

JesMarais, la

side e C nunaul ! |
lent d la Comi uhauie uml||;11|'r.1 fque cesl parce entendre

. ; £l
urbaine de Montréal, qui qu'il considére ce dernier t
regroupi loules les n I+ comme le meillot Ciln-
r|lr.1||lr~‘\fl'| e, Bt Geérar |. lit et non :1,.. slamer
Niding, président T | ol g
(.:_nmh.- exécutif L.'-._- Mon- sentant de la banlieye
tréal, sera nommé vice-
I‘H‘.\I-{[:'E]: de la CUM t'.ctlon
Ce tandem sera le choix
c]tms: unanime de la ville compliquée
R o oy O PeNs ,aires des villes de
contres, de coups de télé- Baouve oht dlacasd
phone et de tractations A IR AL L
I:H[JIIlili.lTl' les politiciens cretement l:r.# chance
o't los aroinee o, d€UX principaux
de tous les groupes con-
cernes, a la suite du départ
de M. Lawrence Hanigan
qui a accepté la presi-
lfl’ill'f' permanente de la
Commission de transpor!
de la Communauté
urbaine de Montréal
M. Hanigan, de méme
que son predécesseur, M
Lucien Saulnier, étaient
des représentants de Mon-
tréal au Conseil de |a
CUM. 1
L'administration
Drapeau a accepté que le
troisiéme grand patron de
la Communauté urbaine
soil un maire de banlieue
si les villes de cette der-
niére laisaient 'unanimité
et & condition que l'appui
montréalais ne soit pas
considéré comme I'urzcvlu-
tation “pour l'éternité” du
principe de |'alternance oi-Lau
entre Montréal et la ban- majorité
lieue & la téte de la CUM. penchaient vers M. Des-
— Marais, M, Laurin a it &

——

(

Pierre DesMarais 11

didats, M. DesMarais et
M. Marcel Laurin, maire

parce qu'il est un repré- les d

liement

nemaont
nemen

de St-Laurent. Comme la fourrer

fr

méme s'il est possible qi
léegués du Ra

des Citovens

X représentants

'-I[ A [.1H]>‘1'i[ de
ont alors laissé
l[’.lllln appiuie-
51 M i]-"\.{#u!u]ﬁ
ite demuin soir,

I
1
I
{
1

ne solenl

 la procédure au

C

la CUM est pas-
compliquée, un
ommun entre

la banlieue

oments désa-

it

rov H1l.‘|'-l]

Geérard Niding

{

d'entre eux affaires de la CUM

Communau

La charte de la CUA
révoil que le président
}f_- vice-président de
CUM doivent obtenit
pour étre élus, la moitié
des votes des représen-
tants de la ville de Mon-
tréal et la moitié des voles
des représentants de la
banlieue. Or comme ces
deux administrateurs
doivent étre choisis parm
les 12 membres de 5 Exé-
cutif de.la CUM (sep! de
Montréal el cing de la
banlieue), on aurail pu
assister a 12 voles conse-
culifs avec chacun des 12
membres de "'Exécutif
rejetés a la queue leu leu
par un groupe ou I'autre

La loi prévoit alors que
le ministre des Affaires
municipales, M. Guy
Tardif, auraitl nommé le
présidenl... justement un
des 12" rejetés!

C'est pour éviter une
telle situation que l'una-
nimité semble se faire
autour de la candidature
de M. DesMarais, maire
d'Outremont.

Le président de la CUM
étant alors de la banlieue
le vice-président doit étre
un membre du Comité
exécutif de Montréal et on
dit que l'administration
Drapeau a choisi l'actuel
président du Comité exé-
cutif, M. Gérard Niding
quil apportera a la
direction de la CUM ['ex-
vertise financiére que

le nez dans les ;‘l,urnissﬂ_mﬂl MM .

Hanigan el Saulnier puis-
qu'il est habitué & né-
gocier, pour la ville de
Montréal, e genre de gros
emprunts dont la CUM
ura un pressant besoin an
cours des prochaines
nnnees prour .'m.m::-r |<
métro, les usines de |
tration, el
Juste avan! 'assemblée
nseil de la CUM, il
i lemain, réunion du
onseil municipal e
Moniréal pour choisir
parmi les conseillers ac-
:1s, un nouveau membhre
Comité exécutil
Hanigan a éga
démissionner
Ln prevot
maire Drapeau
a de l'avant le nom
in conseiller du Parti
civigue qui n'a pas l'in
tention de se représenter
en novembre prochain. ce
qui facilitera alors, ay len-
demain de celtle élection
municipale, le choix des
membres du Comité exo
cutif pour _f:".k prochaines
qualre années
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Deux candidats de la banlieue se
disputent la succession de Hanigan

par Rodolphe Morissette

Jusqu'au dernier moment cet apres-
midi, MM. Marcel Laurin et Pierre
DesMarais II, respectivement maires de
Saint-Laurent et d'Outremont, cherche-
ront a rallier les suffrages des leurs au
conseil de la Communauté urbaine de
Montréal. L'un et lautre aspirent a
remplacer M. Lawrence Hanigan 4 la pre-
sidence du comité exécutif de la CUM

A 16h. aujourd'hui, les délegueés des 29
banlieves a la CUM se reunissent pour
sentendre sur le candidat qu'ils sou-
tiendront a | assemblée du conseil de la
CUM qui a lieu 4 17 h. Contrairement i
une nouvelle publiée par un journal du
week-end, le maire de Saint-Laurent, M
Marcel Laurin, n'avait guére abandonne
I'espoir hier soir que les maires de ban-
lieve se rallient derriere lui, voire les
représentants de la ville de Montréal. M
Laurin a confié a certains de ses confréres
de la banlieve Lo semaine derniére qu'il
avait l'appui du maire de Montreal, Me
Jean Drapeau.

Dl ressort que le maire d’'Outremont est
lus populaire parmi les maires de la ban-
eue que son collégue de Saint-Laurent et

s'll est fondé que l'administration Dra-
mu favorise la candidature de M.

Marais, il est probable que la banlieue

sion des transports de

souscrira a ce candidat. En revanche, si
Montreal décide d'appuyer fermement la
andidature d'un de ses représentants a la
Ef"rldvmv de la CUM — cette de M
‘von Lamarre, par exemple, la banlieue
pourrait fort bien se rallier tout aussi fer-
mement derriere le maire Laurin et créer
une sorte d'impasse pour forcer Quebec a
nommer le prochain président

Si en effet ls banlieue opte cet apreés-
1di pour une strategie d'alfrontement et
il est improbable que ses
‘presentants se rangent, dans ce cas,
derriere M. Pierre DesMarais. Car si Que-
bec se retrouvat dans la situation de choi-
sir entre M. DesMarais et un représentant
» Montreal, les ‘maires de banlieye
perdraient vraisemblablement leur pari
le role qu'a exerce le maire d’Outremont
depuis le 15 novembre 1976 4 titre de pre-
sident du Conseil du patronat du Quebec
et de haut-parleur de tous ceux qui con-
testent le gouvernement Lévesque rédui-
rait ses chances

La carte que joueront les représentants
de Montréal cet aprés-midi est imprévi-
sible. Le conseil municipal tiendra d’a-
bord une assemblée spéciale 4 14 h 30
pour remplacer M. Lawrence Hanigan a
son comiteé exécutif. Nommé § titre per-
manent et pour dix ans de la Commis-
‘UM, M. Hani-

asse

gan doit d'abord démissionner comme
conseiller de la ville de Montréal. On
ignore tout de celui que la direction du
Parti civique a choisi pour le remplacer
au comite executif. La chose a du reste
peu dimportance, puisque Montréal re-
nouvelle son conseil le 12 novembre
prochain

Vers 17 h, les délégués des 30 municipa-
lités représentées au conseil de la CUM
commenceront par accepter la démission
de M Hanigan comme president du co-
mite execulif de cel organisme, de mé me
que celle, automatique en |'occurrence,
de son vice-president, M. Pierre DesMa-
rais 11

Le nouveau président de la C UM devra,
pour étre élu, obtenir le vote d'au moins
trois des cing représentants des banli eues
et d’au moins quatre des sept represen-
tants du comité exécutif de Montréal A
iuolque temps de I'élection du preésident

21a CUM en 1974, lesreprésentants dela
banlieue avaient obtenu des represen-
tants de Montreéal I'assurance qu'un des
leurs (M. Yves Ryan) accederait enfina la
présidence. Mais comme M. Hanigan, qui
y avait remplacé M. Lucien Saulnier en
1972, n'était toujours pas assure d'un
poste a fitre permanent a la téte de la
CTCUM. la banlieue avait été priee de
passer son tour.

Il semble cette fois-ci que le maire de
Montreal soit consentant a “laisser pas
ser’” un maire de banlieve et les candidats
serieux de celleci tendent 4 revendiquer
de part et d'autre, I'appui de M. Drapeau!
S'll s'avére enfin que la banlieue aura la
presidence, le vice-président sera un
representant de Montréal et ici, les deux
noms sur la table sont ceux de MM Ge-
rard Niding et Yvon Lamarre, respective-
ment president et vice-président du con-
seil executif de Montréal

Rappelons que les deux parties
Montreal et la banlieue, sont en intenses
pourparlers depuis dix jours, voire en née
gociation dans la coulisse. Quant aux par-
us dopposition a Montreal, le ﬁ.u
semblement des citoyens de Montréal et
le Groupe d'action municipale, dont les
conseillers eélus font doffice partie du
conseil de la CUM qui eélit ses deux diri-
geants demain, ils se montrent parfaite

‘ment indifférents a I'idée d'un president

issu de Montreal ou de la banlieue: ce qui
comple pour eux, c'est le programme du
candidat

Detail amusant, les candidats enthou-
siastes a la presidepce ne manquent pas,
mais de “programmes” personne ne
parle, chacun étant plus occupé aux trac-
lations secretes qui aboutiront cet apres-
midi

331Nl 1
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Des Marais a la
fete de la CUM

Immédiatement aprés I'assemblée du con- température des derniers
seil de Montréal, cet aprés-midi, au cours de la-
quelle on nommera un remplacant @ M. Law-
rence Hanigan, le conseil de la CUM se réunira
pour désigner le successeur de M. Hanigan, cet-
te fois a la présidence du comité exécutif de la

CUM.

Cet aprés-midi, les maires
de banlieue tiendront, a
I'hétel de ville de Montréal,
une importante réunion a
huis clos pour s'entendre
définitivement sur la per-
sonne qui sera proposée, On
croit que le successeur de
M. Hanigan sera le maire
d'Outremont, Pierre Des
Marais II, actuel vice-presi-
dent de I'exécutif. Le maire
de Saint-Laurent, M. Mar-
cel Laurin, est aussi un nom
a retenir mais il semblerait
que les deux hommes en
soient venus & un accord en-

tre eux au cours des der-
niers jours,

IT n'est évidemment pas
exclu que le maire de Mont-
réal décide de présenter un
élu de Montréal mais la

jours nous incite a croire
que le maire ne s'opposera
pas a la nomination d'un
maire de banlieue! Pour sa
part, M. Hanigan démis-
slonnera ce matin comme
conseiller municipal, ce qui
déclenchera d'ailleurs les
deux assemblées de cet
aprés-midi. Aprés quoi il
prendra son autobus pour se
diriger vérs les bureaux de
la CTCUM ou il sera PDG
pendant dix ans selon e
mandat qu'il a requ de Qué-
bec,

Le maire d'Outremont, M. Pierre Des Ma

Photo LE JOURNAL
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Des Marais
takes ovar
as chairman

of MUC

The Montreal Urban )
MUC) has a suburhan representative
in s top post of chawrman for the first
time since the island-wide regional gov-
ernment was created ewght years ago

“This 15 no longer going 10 be the bat-
tleground 1t has been,” Pierre Des
Marais [I. mavor of Outremont. said
following s election last night as MUC
chairman at a meeting of the communi-
Ly council

Now that the MUC has begun alter
nating the chairman’s job between
Montreal and the suburbs. he suggest-
ed. there will be new co-operation be-
Iween city and suburban members of
the community

‘1 feel the fights are over,” he said

Des Marais, formerly MUC vice
chairman. replaces Lawrence Hanigan
who resigned to take over as head of
the Montreal Urban Comm ity Tran
sit Commussion (MUCTC) Aug. 1

Born in city

Des Marais, 44, president of the
Pierre Des Marais Inc. printing com-
pany, is a former president of Quebec’s
largest employers' group, the Conseil
du patronat

He was born and educated in Mont-

ed to Outremont city
ind elected mayor two

The suburbs have complained in the
past that the MUC framework has held
their aspirations in check and saddled
them with a growing financial burden

One long-standing complaint is that
the suburbs have not been able to alter

‘naing  priorities  because they are
outvoted on the community's executive
council 5

The MUC council has 85 members —
Montreal mayor Jean Drapeau, the 55
Montreal city councillors and the 29
suburban mayors. Its executive com-
mitlee, which serves as a cabinet, has
12 members — seven from the city's ex-
eculive committee and five elected by
suburban mayors

Suburban mavors have long felt the
necd for a chairman from the suburbs

The MUC chairman, as the only full-
time member, has the key role of co-or-
dinating policy decisions. He has no
velo power on council decisions

Tne GAZETTE, Montreal, Tues.. August 1, 1978
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La succession de Lawrence Hanigan

est a l'unanimité que les conseillers
du Parti civique de Montreéal ont uni
leurs voix a celles des maires de ban-
lieue pour porter M. Pierre Des Marais
a la presidence de la CUM. Entre la métro-
pole et la banlieue, la guerre de succession n'a
donc point eu lieu, contrairement a 1972 alors
que M. Lawrence Hanigan succédait au
resident-fondateur de la Communauté ur-
aine de Montréal, M. Lucien Saulnier. Certes
le maire d’Outremont, tant par sa personna-
lité que par son expérience, I'emportait aisé-
ment sur n importe quelle candidature que le
maire de la meétropole edt pu tirer de son
parti. De méme, les édiles etaient-ils sou-
cieux d'éviter une impasse qui aurait obligé
Queébec a intervenir dans la nomination. Mais
soyons franc: M. Des Marais n'aurait peut-étre
F:us accepte la presidence, et I'administration
Irapeau-Niding ne la lui aurait pas confiée,
§'Il ne s’était pas agi simplement de terminer
€es mois qui viennent le mandat de M. Hani-
gan
Aussi convient-il davantage aujourd'hui de
s arréter a la succession laissée par Lawrence
Hanigan qu'aux deéfis particuliers qui atten-
dent son successeur d'ici les prochaines élec-
tions municipales
5
M. Hanigan est devenu président de la CUM
au moment ou la Communaute opposait fa-
rouchement la banlieue a la métropole. Les
intéréls économiques et fiscaux comptaient
pour beaucoup dans ces tensions, mais égale-
ment le style des hommes que, par la loi, Que-
bec avait associés dans ce premier gouverne-
ment metropolitain. La banlieue refusait radi-
calement cet organisme politique nouveau
dans lequel elle voyait, pas toujours 4 tort, un
moyen de faire payer par I'ile de Montréal les
extravagances de la metropole. Apres six ans de
presidence ou il s'est consacré exclusivement
el resolument a sa tache, M, Hanigan aura
reussi non seulement a rapprocher les parties,
mais surtout a rendre irremplacable aupres
des maires et des citoyens de ['ile de Montréal
la CUM elle-méme

En peu d'années, cet humble conseiller mu-
nicipal élu en 1960 sous la banniére du Parti
civique et resté jusqu’alors une figure incon-
nue du grand public, allait devenir pour la po-
pulation de Montréal et pour le Québec une
personnalite politique remarquable par sa
pondération, son serieux, son désinteéresse-
ment. Eut-il choisi de demeurer dans 'aréne
politique, M. Hanigan aurait non seulement
zardé l'estime des représentants de la ban-
hum’ mais aussi constitué, a Montréal méme
suivant le mot d'un conseiller du RCM. “‘un
adversaire de fort calibre”. En choisissant
plutot de rester président de la Commission
de transport de la CUM, ou Québec a bon
droit a reconduit son mandat, M Hanigan re-
noncait a toute ambition politique tout en con-
tnuant de rester au service du public

La CUM etait et reste largement encore le
gouvernement metropolitain de la police et du
transport en commun. Paradoxalement, c¢'est
ar exception a la régle qu'il proclamait pour
a police que M. Hanigan reste a la téte de la
CTCUM. En effet, le président de la CUM s'é-
tait fait le champion du controle des élus sur
la police et Quebec a finalement reconnu I
Justesse de cette these. Comme le transport
en commun depend de plus en plus des de-
niers publics, les membres de la CTCUM ne
devraient pas constituer un organisme a part,
mais davantage dependre de la CUM et de
Quebec, ses deux principaux bailleurs de
fonds. Entre-temps, les réformes dans le
transport s‘annoncant aussi lentes qu'hier dans
la police, M. Hanigan était I'homme tout de-
signé pour diriger la Commission de trans-
port

Ses adversaires doivent en convenir: il n'e-
tait pas facile d'attaguer M. Hanigan. Pour-
tant il dirigea la CUM et la Commission de
transport durant des années difficiles et dut
traverser des conflits a la fois longs et comple-
xes, Les problémes de la police de la CUM
sont regles, esperons-le, pour lon 'Icmf:s, la
marge de manoeuvre fiscale des villes de I'ile
devrait s'agrandir bientdt; les problémes du

transport restent cependant entiers. Le style
de M. Hanigan aura durant cette période re-
duit les asperités mais aussi fait oublier les
causes de plusieurs lacunes politiques tou-
jours aussi graves a la CUM. Ces lacunes ne
liennent pas aux hommes mais aux structures
et a la situation sociale de la métropole. 1l
n'est pas superflu de les rappeler a I'occasion
[ ]

Contrairement au maire d'une ville qui peut
yretendre tenir son mandat de 'ensemble de
I:I population, le president de la CUM doit sa
nomination a ses pairs. La CUM elle-méme
contrairement aux autres parlements, n'est
pas traversee par un grand parti ministeriel
mais elle est dominée encore, Montréal gar-
dant & ce jour une prépondérance de-
mographique, par I'administration qui sy est
fait elire }t comite executif y compte davan-
tage a vral dire que le président, Si {.I. CUM ne
fut pas plus dynamique, depuis sa fondation
en matiere de santé publique, de transport en
commun, d’amenagement, c'est essentielle-
ment en raison de la division égoiste des villes
de banlieue et de I'incurie de la métropole elle-
méme, toute a ses politiques de fausse gran-
deur

I1 faut donc renoncer a attendre de quelque
grande personnalité politique une réforme des
institutions municipales dans lile de
Montréal. M. Hanigan a présidé un comité
d'etude dont les recommandations essentiel-
les sont restées lettres mortes. Pour que le
moulin politique de la CUM tourne et soit
vraiment productif, il faudra que de nouvelles
forces politiques y entrent. Ainsi, sans la pré-
sence J]e conseillers de |'Opposition, on n'eit
point noté hier I'incongruité d'une loi munici-
pale qui invite les adversaires du parti au pou-
voir a concourir a la nomination des
membres de |'exécutif!

Aussi faut-il songer maintenant aux élec-
tions municipales qui s'en viennent et aux
programmes de politique urbaine qui seront
presentes aux Montrealais

Jean-Claude LECLERC
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Pierre Des Marais
succede a Hanigan

par Rodolphe Morissette

Reéuni hier en assemblée extraordi
naire, le conseil de la Communaute ur-
baine de Montreal a elu le maire d Outre-
mont, M. Pierre DesMarais 11, 3 la prési-
dence du comité executif de I'organisme
et le président du comite exéecutif de la
ville Je Montreal, M. Gérard Niding_ a la
vice-presidence

M. DesMarais prend la releve, 2 la pre-
sidence, de M. Lawrence Hanigan. nou-
veau pdg permanent de la Commission
des transports de la CUM, tandis qu'au
comite executif de Montréal c'est le con
eiller Adrien Angers (Parti civique,
district Marie-Victorin qui remplace M
tHanigan, qui a di démissionner aussi de
cel autre poste electif pour accéder a ses
nouvelles fonctions, Depuis hier matin
M. Hanigan n'est plus conseiller de la
ville de Montreal. mais comme sa demis-
sion survient a quelque trois mois de |'e-
lection du 12 novembre, il n'y a pas a le
remplacer

La session spéciale du conseil de la
CUM s'est déroulée, en somme, et mise a
part l'opposition prévue de la part des
conseillers du Rassemblement des ci-
toyens de Montréal tRCM) et du Groupe
d"action municipale de Montréal (GAM)
suivant un scenario redige d’avance avec
application. Les carottes etaient sur le feu
depuis le moment ou M. Hanigan avait
appns sa nouvelle nomination et il s'est
avere qu avant meme la session du con-
seil d'hier, elles étaient bien cuites. Aux
journalistes presents, le relationniste de
M. Pierre DesMarais remettait en effet.
15 minutes avant le début de |'assemblée
le curriculum vitae abrége du futur presi-
dent

Tous les conseillers du Parti civique de
la ville de Montreal ainsi que tous les
representants des banlieues faisant partie
de la CUM ont souscrit a la motion propo-
sant M. Pierre DesMarais comme presi-
dent. Tous les conseillers du RCM et du
GAM s’y sont opposes, non sans deman-
der un vote enregistré. Quant 3 M. Gé-
rard Niding, il a eu droit aux mémes op-
posants que M. DesMarais et aux mémes
appuis. sauf qu'ici, les deux conseillers du
GAM, MM. Bob Keaton et Nick Auf der
Maur ont aussi endosse sa candidature.

Méeme les maires de la banlipue qui, la
veille, confiaient que M. Niding serait un
fort mauvais choix a la vice-présidence
ont vote en sa faveur. Un marche avait en
effet eté conclu d'avance entre les repre-
sentants de la banlieue et ceux de
Montréal pour que cette fois<ci, la pre-
miere depuis la création de la CUM en
1969, un maire de banlieue accede 3 [a
presidence. Ni la banlieue ni Montréal ne
saurait, suivant la charte de la Commu-

naute. etre représentée a la fois a la prési-
dence et a la vice-presidence Plusieurs
maires de banlieue ont donc accepté M
Niding de maniere a avoir I'un des eursa
la presidence.

Le maire de Montreal, M. Jean Dra-
peau, qui preside aussi le conseil de la
CUM, a indique, aprés I'assemblee, qu’il
n etait pas question que Montréal accepte
“le rrmupv ' de I'alternance de Montreal
el de la banlieue a la presidence du co-
mite executif. C'est plutot pour se
montrer bon prince, et aprés trois man-

dats consécutufs (celui de M. Lucien Saul-

nier, puis les deux mandats de M. Hani-
gan), que Montréal a accepté de laisser
passer un homme de la banlieue

M. Pierre DesMarais a laissé 4 en-
tendre que Montréal n'avait pas simple
ment laissé un homme de banlieue etre
elu a la présidence “parce qu'il était de la
banlieue”, mais plutot “‘parce qu'il ferait
un bon président”. 11 a noté qu’avec son
accession a la téte de I'organisme, celuici
ne serait “peut-étre” plus le terrain de
bataille qu'il a été depuis le debut entre
Montreal et sa banlieve “C'est la fin
d’une histoire terrible”, a-t-il dit

Quant a ses priorités immeédiates. le
nouveau président s’est montré peu lo-
quace. 1l a mentionné d'abord *‘le trans-
port en commun et I'extension du
metro”, quitte 4 revenir un peu plus tard
sur les autres points. 11 sera passionnant
de voir, dans les prochains mois, si M
DesMarais pourra, dans ses nouvelles
fonctions, amener le pouvernement Leé-
vesque a changer d'idee touchant le pro-
longement du métro de Montréal au
cours des trois prochaines années
Comme maire d'Outremont, en effet. M.
DesMarais tente depuis quelque’ temps
d'exercer de fortes pressions auprés de
Quebec pour que le gouvernement léve le
moratoire qu'il a décidé de maintenir sur
la construction des stations de la ligne no
3 qui desserviraient Outremont, notam-
ment a |'angle des rues Van Horne et Wi-
seman et a lintersection Edouard
Montpetit et Vincent-d'Indy

L'opposition qui s'est constituée hier
parmi les conseillers du RCM ef dy
GAM & Ia nomination de M. DesMarais 3
Invoque les arguments que voici. 1)'a-
bord, on s’est plant de ce que le ou les
candidats a la presidence n’aient pas fait
connaitre les grandes orientations qu'ils
comptaient donner a la CUM sous leur
mandat. Les deux formations ont indiqué
clairement qu'elles trouvaient ridicule
d’avoir a voter pour ou contre un candi-
dat (le nom de M. DesMarais était déja
sur la table) qui n'a jamais parlé beau-
coup au comite executif de la CUM, ou il
siegeail jusqu'a hier a titre de vice-
president

L'opposition a également tenté, mais
en vain, de faire parler M. DesMarais.
avant son election, sur ce qu'elle consi-
dere les priorités de la CUN
oeuvre du reglement sur |'assainissement
de l'air, la reduction des tarifs pour le
transport en commun, le systéme de trai-
tement des eaux usées, ['aménagement
de parcs régionaux et la mise sur pied
d’'une commission chargee d ‘étudier la re-
forme fiscale qui est deja en route a Que-
bec. A toutes ces questions, M. DesMa-
rais a réepondu de maniere tres vague, non
*4ns promettre cependant des prises de
position prochaines. La prochaine réy-
nion statutaire du conseil de la CUM a
lieu le 16 aodt

M. DesMarais a été élu hier pour un
mandat normal de quatre ans, a condi-
tion, bien sir, qu'il reste maire d'Outre-
mont apres 'élection municipale de no-
vembre 1979, a laquelle la cite qu'il repre-
sente a la CUM sera soumise 8
Niding, il affronte I'électorat de Montreal |
cette année. S'il est réélu conseiller et re- |
conduit au comite exécutif de Ja ville de |
Moniréal, le mandat qu'il a recu hier
comme vice-président de la CUM durera |

la mise en

uanta M

Quatre ans également i
DesMarais a indiqué, apreés avoir été
elu, qu'il avait accepte celte candidature
“il ¥ a quelques semaines, il v en fait
quelques jours™. 1l a accepté le poste
_avec une grande humilité” et a fait appel
a la collaboration de tous ses collegues du
conseil. M. DesMarais est le président de
Pierre DesMarais Inc., une grande mai-
son d'imprimerie. Jusqu'a récemment. il
etait le president du Conseil duy patronat
du Québec et il fait partie du conseil d'ad-
ministration de maintes societés, dont le
Canadien National, [a Compagnie pétroli-
fére Impeériale Ltée, IAC Ltée, Telemedia
Communications Ltee, Les Prevoyants du
Canada Ltée, etc
Membre du conseil d’administration de
I'Université de Montréal et de son comité
executif, M. DesMarais est maire
d’Outremont depuis 1969. 11 est dgé de 44

Avant I'assemblée de la CUM, le con-
seil de Montreéal tenait aussi une session
lale pour remplacer M. Lawrence
nigan au sein de son comité executif
La direction du Parti civique a décidé de
m{:lacer par I'un des patriarches du

1. Adrien Angers, un septuage-

naire, dont tous les observateurs pre-
voient qu'il prendra sa retraite dans quel-
ues mois. Encore ici, I'opposition, du

CM et du GAM, a voulu enregistrer sa
dissidence quant a cette nomination, car,
a-t-on fait remarquer, lui donner un vote
de confiance aurait égluivalu a appuyer
“le régime" Drapeau-

Les premiéres paroles du nouveau
membre de I'exécutif ont été incisives::
“'Je ne parle pas beaucoup, mais quand je
parle, je dis quelque chose de logique™. Tl
n'a pas repris la parole du reste de la
séance.

iding.

Le Devoir, mardi 1 ao(it 1978
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Pierre DesMarais Il a la présidence de la CUM

par Maorc DORE

Une coalition des votes de la
banlicue et du Parti civigue de
Montréal a porté hier le maire
d'Outremont, Pierre DesMarais
II, a la présidence du comité
exécutif de la Communauté ur
baine de Montréal. Le méme
regroupement de suffrages a
assuré I'élection du président du
comité exécutif de la ville de
Montréal, Gérard Niding, a la
vice-présidence de la CUM.

Ainsi done, pour la pre-
miere fois depuis la création
de la CUM en 1970, c'est un re-
présentant de la banlieue qui en
dirigera le comité exécutif. Lu-
cien Saulnier et Lawrence Hani-
gan, tous deux membres du co-
mité exécutil de Montreéal,
avaient dirigé la CUM durant
ses huit premiéres années d’e-
xistence. Et 2 moins qu’il ne soit
défait lors des élections a Outre-
mont en novembre 1979, M.
DesMarais remplira ses fonce-
tions de président de la CUM au
cours des quatre prochaines
anneées.

Soulignons que, malgre cette

LA PRESSE, MONTREAL, MARDI 1er A

¢élection, Montréal continuera a
controler la majorité au comité
exeeutif de la CUM, puisque sept
des douze postes du comité lui
reviennent de droit.

RCMet GAM

Tous les conseillers de 'oppo-
sitlon & I'Hotel de ville de Mont-
real se sonl prononcés contre
I'élection de M. DesMarais, soit
dit en passant le seul candidat en
lice,

Aussi bien les conseillers du
RCM que ceux du GAM ont en
effet refuse de prendre part a
une élection ou le seul candidat
qui se présente le fait sans pro-
gramme, alors que sa principale
qualité apparente est son lieu de
residence. Rappelons que les
maires de la banlieue s'étaient
fait, avant I'élection, les parti-
sans du principe de I'alternance,
a la téte de la CUM, d'un repré-
sentant de Montréal et d'un des
leurs,

Le RCM s'est fait particuliere-
ment mordant dans sa critique
du maire DesMarais («le style
administratif d’Outremont n'est
pas mieux que celui de Mont-

OUT 1978

réals), et ce d'autant plus que le
nouveau président, gui a préten
du avoir besoin de guelques
jours pour prendre connaissance
des principaux dossiers avant
d’annoncer ses couleurs, etait
vice-président sous la présiden-
ce de M. Hanigan, et done en
principe, au courant des proble-
mes de la CUM

Quant au GAM, ses porte-pa-
role ont déploré eux aussi que le
candidat ne fasse pas connaitre
au conseil ses vues sur la CUM,
C'est d'ailleurs en inversant ce
principe, parce qu'ils connais-
saient I'opinion de M. Niding sur
les problemes de la CUM, que les
deux conseillers du GAM ont
voté pour ce dernier & la vice-
présidence.

Plus (6t dans la journée, le con-
seil de Montréal avait lui aussi
tenu une assemblée speciale,
pour désigner un remplacant a
I'exécutif au démissionnaire
Lawrence Hanigan. C'est le
doyen du conseil, M, Adrien
Angers, représentant du district
de Marie-Victorin et membre
du conseil depuis 1951 qui a éLé le

choix de 'administration Dra-
peau-Niding. Le mandat de M,
Angers a I'exécutif ne devrait
toutefois pas étre long, puisqu'il
semble deja acqujs qu'il ne se
présentera pas aux élections de
novembre, ce qui aurait guidé le
choix du maire Drapeau
Gouvernement

Méme si elle etait considérée
comme possible, I'élection de M
DesMarais souléve un certain
nombre de questions et d'hypo-
théses, qui sont principalement
liées aurdlequ'a joué le maire
d'Outremont comme president
du Conseil du patronat du Que-
bec. Par ses déclarations d’a-
lors, M. DesMarais s'était identi-
fié comme un adversaire décla-
ré du gouvernement de M. René
Lévesque, aussi bien dans ses
mesures sociales que dans ses
intentions souverainistes.

Les observateurs se deman-
dent d'ailleurs quel genre de re-
lations le nouveau président de
la CUM, la plus importante entité
d caractére municipal du Qué-
bee, entretiendra avec son répon-
dant & Québec, le ministre des

Affaires municipales, qui a déja
un certain nombre de differends
avece les dirigeants de 'Union
des municipalités du Québee,

En fait, on se demande dans
les coulovirs de I'Hotel de ville, ce
qui a pu décider le maire Dra
peau a laisser M. DesMarais
acceder a cette plate-forme poli-
tique privilégiée que constitue la
présidence de la CUM, alors
gu’il avait la possibilité sinon
d'imposer son choix, du moins de
dénicher un candidat de la ban-
lieue moins «voyants politique-
ment (le maire Marcel Laurin de
Saint-Laurent est resté sur la lis-
te des «possibless jusqu'a la fin)

En tout cas, si le député féde-
ral de Maisonneuve Serge Joval,
décidait de ne pas se presenter a
la mairie de Montréal cet autom
ne, imité en cela par 'organisa-
tion libérale fédérale, evitant
ainsi une division des forces qui
pourrait étre néfaste au maire
Drapeau, une bonne partie des
interrogations seraient résolues,
estiment les analystes de 1'om-
bre.

M. Pierre Desmarais Il
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succedent &
Hanigan

par Marcel
CHOUINARD

Comme prévu, c'est le maire
d’Outremont, M. Pierre Des Ma-
rais I1, qui a ét€ désigné hier pour
succeder a M. Lawrence Hanigan
au poste de président du comié
executif de la Communauté ur-
baine de Montréal

Ce dernier a démissionné de
tous ses postes electifs en vue
d’assumer pour les dix prochaines
années la présidence de la Com-
mission de transport de la CUM

L’assemblée du conseil de 1a
CUM au cours de laquelle M. Des
Marais a é1¢ élu officicllement i
la présidence, hier apres-midi, ne
fut qu'une formalité. Une entente
avai deéja été conclue avec les
representants de la ville de Mont-
réal puisque ceux-ci n'ont pre-
sente aucun candidat

Clest le president de la Confé-
rence des maires de banlicue et
maire d’Anjou, M. Jean Corbeil,
4t a présenté la candidature de
M. Des Marais. Au moment du
virte, celui-ci a regu I'appui unani-
me de ses coliegues de la banlicue
¢l des membres du Parti civ ique

u maire Drapeau. Les conseillers
du RCM de méme que les deux
representants du GAM ont voté
mire.

M. Des Marais assumera les
nouvelles taches yum viennent de
lut €tre conférées au cours des
quatre prochaines années, a la

condition, bien siir qu'il sont reclu
maire d'Outremont a la prochaine
¢lection qui aura lieu dans cette
municipalité I'an prochain ‘

Les membres du conseil de la
Communauté ont egalement élu
hier un nouveau vice-président,
poste qui €tant jusqu'a hier occupé
par M. Des Marais. Le candidat
choisi est M. Gérard Niding, pre-
sident du comité exécutif de la
ville de Montréal

En acceptant de presider aux
destinées de la CUM. M. Des
Marais a fait appel a la collabora-
tion de tous les membres du con-
seil. Ha également tenu 4 souli-
gner le travail fan par M. Hami-
£2an au cours des six dernieres
annces en disant qu'il succédait
«a un grand présidents

Plus 161, au cours de 'apres-
midi. le conseil municipal de la
ville de Montréal s'érait réuni
pour trouver un successeur a M.
Hanigan. cette fois a la fonction
de membre du comité exécutif de
la métropole. Le candidat désigné
par 'administration Drapeau et
€lu malgré I'opposition des con-
seillers du RCM et du GA M. est
le conseiller Adrien Angers

Agé de 72 ans. M Angers est
souvent appel¢ le doyen puisqu’il
si¢ge a I'hotel de ville depuis
1954. Tout laisse croire que le
passage de M. Angers au comité
cexccuttl sera de courte durée puis-
qu’il ne serait pas candidat aux
€lections de novembre

Le nouveau président du comiteé exécutif de la CUM n'a que 44
ans, mais il possede une feuille de route impressionnante.
il est le président de Pierre Des Marais Inc., i'une des plus im-

nowrtantes maisons d

imprimerie au Canada. Membre du conseil

d'agministration de plusieurs societes, M. Desmarais est le prési-
dent sortant du Conseil du Ppatronat du Québec, centrale patrona-
le qui regroupe des associations professionnelles.

Sur la scene municipale, M. Pierre Des Marais Il oot maire d" O
tremont depuis 1969 et membre du Conseil de sécurité publique
— l"'organisme qui chapeaute le service de police de la CUM

Le nouveau président est aussi membre du conseil a adminrs-
tration de I'Université de Montréal.

MONTR

EAL-MATIN, MARDI ler AOUT 197 3
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La motion sur le choix de Pierre Des Marais 11

LA DISCUSSION A FAILLI

TOURNER AU

Le maire Pierre Des Marais, d’OQutremont,
a été nommé a la présidence du comité exé-
cutif de la CUM, hier, par la majorité des
conseillers de Montréal et la totalité des
maires de banlieve. Les conseillers du RCM
et du GAM ont voté contre le choix de M.
Des Marais. Quant a la vice-présidence, elle
a été accordée a M. Gérard Niding,

La motion a été présentée par le président de la Con-
férence des maires de banlieue, le maire Jean Corbeil,
de ville d’Anjou. Avant I'ouverture de I'assembleé du
conseil de la CUM, tous les maires de banlieue ont tenu
un caucus en privé a 'hétel de ville de Montreéal (liey
de l'assemblée) pour s'entendre et faire le consensus
autour d'un candidat. L’autre maire qui recevait beau-
coup de considération, M. Marcel Laurin, s'est rallié au
choix de son collegue d'Outremont.

Keaton s'emporte

La discussion sur la motion proposant le choix de M.
Des Marais a failli tourner au vinaigre lorsque le con-
seiller Bob Keaton, du GAM, eut une violente alterca-
tion avec le maire Jean Drapeau qui préside les assem-
blées du conseil de la CUM. M. Keaton voulait
absolument entendre parler le futur président sur ses
priorités, avant d'étre appelé a voter, mais M. Drapeau

INAIGRE

refusa cette demande pretextant quil 1w pouvait per-
mettre la tenue d'un débat sur une telle motion, selon
la loi. M. Keaton s'emporta et le maire dit I'aviser sé-
verement d'accepter sa décision ou d’en appeler devant
le conseil, ce que M. Keaton s'abstint de faire.

Le nouveau président de I'exécutif de la CUM posse-
de une fiche assez impressionnante, cb qui explique
d'ailleurs I'acceptation de ce candidat par les con-
seillers du maire Jean Drapeau: il est président d'une
des plus importantes imprimeries au Canada, président
sortant du Conseil du Patronat du Québec, maire d'Oy-
tremont depuis 1969 et membre dy Conseil d’adminis-
tration de I'Université de Montréal et de son comité
exécutif

Dans les affaires, M. Des Marais fait aussi partie des
conseils d’administration des sociétés suivantes: Cana-
dien National, Compagnie Pétroliére Impériale, IAC,
Telémédia communications, Les Prévoyants du Cana-
da et Schering Corporation.

Président d’abord |
En remerciant ceux qui avaient voté pour lui, M. Des |
Marais a précisé qu'il avait SOnge sérieusement & pren- |
dre la releve et qu'il acceptait de faire face a tous les
problémes de la CUM en donnant I'assurance & tous
ses collegues qu'il serait d'abord président de I'exécutif
de la CUM. M. Des Marais a de plus rendu hommage
aux deux présidents qui I'ont précédé, MM. Lawrence
Hanigan et Lucien Saulnier.

r
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Plus de champ
de bataille
a la CUM,

promet
DesMarais ||

Pour la premiere fois depuis
sa creation en 1970, la Commu
naute urbaine de Montréal a un
representant de banlieue a sa
tete, le maire d'Outremont,
Pierre DesMarais [1. A moins
qu’il ne soit défait lors des élee-
tions & Outremont en novembre
1979, M. DesMarais remplira
ses fonctions de président de la
CUM au cours des qualtre pro
chaines années

Deés aprés son élection a la
teéte de la CUM, M. DesMa rais a
déclaré qu'il avait e sentiment
que «la CUM ne serait plus un
champ de batailles! ] faisait
allusion aux différends qui ont
existe par le passé entre Moni
réal et les 29 municipalités de
banlicue gui forment 1a « ommu
naute

Le journaliste Mare Doré
analyse les implications de cet
te élection, tant pour la vie sur
I'ile de Montréal que dans les
relations qui sont appelées 3
existerentre la CUM méme ef
le gouvernement du Québec.

LA PRESSE, MONTREAL, MARD) ler AOUT 10~

2
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Suburbs get a stronger voice

The appointment of a suburban mayor as
the chairman of the executive council of the
Montreal Urban Community should do much
o make our municipal government more
representative. Now the suburbs will have a
stronger voice 1n how their tax money is
spent

Pierre Des Marais Il 1s the first person to
be chosen from the suburbs for the most im
portant post in our local government. From
now on, il 1s hoped, the postings will alter
nate between a representative of the Mont

v council and the mavors of the MU(

of the problems which beset the
MUC affect the suburbs even more than they
do the city core
lhere i1s police protection. When the
MUC was tormed and the police put under
one central authority, complaints arose that
the smaller communities were losing the con
trol they needed over the protection of ther
citizens. They paid for a service. the subur-
ban mayors argued. but were little heeded
when they had a specific request
There is urban transit, which will now fall
directly to Mr. Des Marais" predecessor
Lawrence Hanigan, who stays on as head of

the Montreal Urban Community Transit
Commussion. The problem is more acute for
a suburban dweller, who frequently has to
travel many miles to and from work, than it
15 for a downtown resident. Yet until now,
the suburbs have had relatively little to say as
to how their taxes should be used to develop
the transit svstem

And there is pollution control. The MUC
ts only now stalling its lirst comprehensive
system of sewage treatment. The resident of
a suburb who has recently had his beaches
closed because of raw sewage pollution has
it least as great a grievance as the resident of
i downtown highnise. yet until now, he has
had no voice in the most senior office of our
local government

Mr. Des Marais comes (o the post highly
recommended. He 1s the former president of
the province's largest employer group. the
Conseil du Patronat. He is on the boards of a
number of major corporations and is the
mayor of Outremont

We hope that with his many other duties
Mr. Des Marais will find the time and energy
to meet the demanding challenges of his new
job

The GAZETIE, Montreal, Wed.. August 2, 1978
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Le nouvel homme de Iq CUM

Trois aspects retiennent | at-
tention dans I'election a la presi
dence de la Communauté urbaine
de Montréal: I'homme. la proce-
dure, 'opposition

M. Pierre DesMarais I possede
les qualités utiles a la fonc tion
Maire d Outremont_ il a manifesta
Je plusieurs fagons son souci de
la bonne administration muni ipa-
le. Sa participation a | execulif de
la CUM et au Conseil de securité
tul passablement discrete Mais il
Occupait la des postes de conseil-
ler, de collaborateur 3 une tabie
de discussion, ou le président est
le seul porte-parole. Seuls s5es
collégues ont pu apprec:er
qualité de sa coilaboration: et ce
sont eux qui I'ont élu

Comme président du Conze
du patronat, M. DesMarais a Sus
cité I'animosité de plusieurs ag
versaires. Selon certains, ses cri
liques des politiques gouverne-
mentales, tant au plan social
qu‘économique, peuvent rendre
plus difficiles ses futures relations
avec le gouvernement. Ce serait
navrant

Ce serait faire de ia politique de
bas etage que de toujours cher
“her a nommer des leaders en
bons termes avec Quebec. En
plus de I'admission de la soumis-
slon excessive, on oublierail que
les gouvernements changent. ||
en coute déja bien assez cher au

-contribuable pour placer sur des

«lablettess des fonc tionnaires
choisis pour leur couleur politi
que

Si le nouveau président amorce
objectivement ses pourparlers
avec le gouvernement, il ne de
vrait pas, normalement. subir e
prejudice de ses lultes passees

A Quebec, il taudra que l'on se
souvienne que Pierre DesMarais
tut elu avec une forte majorité
tous les representants de la ban-
lieue et tout le Parti civique le
supportaent

A un point tel qu on a l'impres-
S10n que lout s'est joué en dehors
du processus normal Le choix de
I'élu s’est fait par caucus. au sein
des deux grands groupes. La
banlieuen’a Pas voulu créer de
division; Montréal a choisi la ne-
gociation

Le procédé exprime 1a bonne
entente; plus que la saine démo-
cralie. Le Cil¢ yen ne sait pas T!’.';;
Ce qui s est vraiment passé. Il n'a
pas a voter, d'accord. Mais il se
sent plus que jamais impuissant.
Etcen’esl pasle fait que Pierre
DesMarais soit un bon, ou méme
le meilleur choix qu peut chan-
ger un principe

Par ailleurs, on peut se rejouir
que le president sorte maintenant
des rangs de la banlieue, Méme St
a formule de l'alternance appa-
rait, sur papier, plus democrati-
que, il faut bien admetire qu'elle
peut aussi créer des injustices.

Car il n'est pas certain que le
candidal le plus valable se trou-
vera toujours du bon coté. Il vaut
peut-étre mieux laisser le choix
ouvert, d’autant plus que mainte-
nant on sait que Montréal n al
plus le monopole de la présiden-
ce

L'opposition semble d'accord
avec celte fagon de faire. Mais
elle a pourtant refusé d appuyer
I'élection du nouveau president
Question de principe pratique-
ment peu valable

L 'opposition de Montréal pou-
vait dire ses réticences sur la
procedure employée. Elle aurait
eu loreille de lous les democra-
tes. Mais en enregistrant sa dis-
sension, elle n'apporte rien On
retiendra un refus de collabora-
tion, tout simplement

On a d'ailleurs peine a er gire
qu elle avail besoin d entendre le
programme du futur président
avant de se prononcer. Pour le
Comparer avec quoi ou qui? Pour
I'analyser selon quels criteres?
Quels sont les autres motifs qui
se cachent derriére cette attitu-
de?

Avec une opposition vigilante et
sincere, un nouveau souffle et
peut-eétre de nouvelles idées sur
la place publique, la CUM devrait
Pouvoir correctement vivre durant
les prochaines années.

Jean-Guy DUBUC

LA PRESSE, MONTREAL, MERCREDI 2 A0UT 1973
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Une prometion
pour Geérard Niding

L& nouveau presadent de executif la CUM qui Fappelaient pour protester contre cette sde
natre Plerre Des Marns, visait en plemn dan motion's
ctble il declaran que la po .
prilation ne connait pas la CUM et guune mino Four aider tout le monde a mieux comprendre
nte la connait peut-etre mal' fa nomim ton (promotion..) de M .'\“h“.l'. a la
Et M. Des Marais se fixait le défi (parmi d'au \.‘1- v presidence _-hi comite EXE utif de la CUM
tres) de micux I faire connaitre aux citoyens de 95005 que la CUM, dans 'échelle des valeurs
Iile de Montreal politiques, c'est au-dessus de Montréal, entre le
Les gens sont tellement lom de cette B o -l.,:l el |1|ul|kl||-.|| et le gouvernement du "J""
hine administrat ve que des lecteurs ont ™
mmunigque au Journal de Montreal, hier, pour Ce qui ne veut pas nécessairement dire que la
nous demander d'exshiguer dans marnal pour prochaine étape, pour M. Niding

s rn r1-|||ll|i>l'|
guor M. Gerard Nadine, presadent COmte ext

le poste de premier mimstre!
cutifl de Montréal, avait «ecopés d'une rétrogra Ce gqu a peut-étre ¢te
dation et été nomme vice-president de la CUM!  ¢est

A la suite de quelques appels du genre nous h

mal pergu des
probablement le fait qu'un maire o
se ait éte nommeé a la plus importants
avidis, a notre tour, commumgue avec le pnnc ton admimstrative de la CUM et gue son bras
pal intéressé, question de lui apghendre la réac droit sera Gerard Niding, lequel demeure néan
tion de quelques personnes et pour rire un peu'  moins président du comité exécutif de la Ville de
Quelle ne fut pas notre surprise lorsque M. Ni
ding nous appnt que ses secrétaires etaient deé-

Montreal dont le budget demeure trés supérieur
a celut de la CUM. Mais arrétons-nous la' Clest
suffisant pour la premiére legon.

oo
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Depuis la nomination de Des Marais i

LES MAIRES DE BANLIEUE PLUS SAGES

La Conférence des maires de banlieve qui a joué le
role de chien de garde des intéréts de la banlieve depuis
la création de la CUM va marquer le pas durant quelque
temps afin de permettre a I'un de ses membres, le maire
Pierre Des Marais, d"Outremont, de créer le climat qui fa-
vorisera une saine collaboration entre les représentants
de Montréal et les maires de banlieue au conseil de la
CUM.

Au cours d'un entretien télé
Illillnuiln_-, hier, le president de
a Conférence des maires
Jean Corbeil, mai |
s'est dit tres entl
vant la position I
de Montréal, «Ca sugure b
de dire M. Corbeil, car - did miliaie f
maire Jean Drapeau avait vou SL e MESES IMERUES 105

\ : de dire M
lu faire échec a la nomination
d'un maire de banlicue

M. Hanigan a confi¢ au Jour
nal de Montréal qu'il était per
ellement trés heureux de
omination et que M. Des

sdura, au cours de son
accomplir un travail

ura son importance msto

Hanigan, gue les
maires de banlieue ont livré des

sidence de 'exccutif
pu le faire tres facilemer
AVEC SUCCes

= Maiis son ac eptation de M
Des Marais signifie cert
ment son intention de fay
la realisation d'idees con 1
banlieue pour l'avancement de
la CUM.»

M. Corbeil a ajouté
Conlérence des maires fera r
vivre certaines ¢t 5 el que
ques rapports qu'elle a produits
au cours des derniéres années
et gui étaient demeures sur les
tablettes de la CUM. M Cor-
beil ne croit pas que la majorité
de Montréal au sein de 'exécu
tif de la CUM devienne un obs
tacle important a 'efficacite de
M. Des Marais. «lls devront
bien assumer la consequence de
leur décisions, de conclure le
maire d' Anjou

Pour Lawrence Hanigan, ex

résident du comite executif de
a CUM, l'élection d'un maire
de banlieue de la trempe de M
Pierre Des Marais a l'exécutif
de la CUM est un point tour
rl‘.l?i{dans la jeune histoire de la

André Beauvais

batailles acharnées mais légiti-
mes & propos de certains pro
#ota, ce qui Avait comme conse
l!'ll'lli'l“- directes bien souvent
«

¢ retarder ces mesures

«Durant plusieurs années, le
public a pu avoir 'impression
que le gouvernement de la
CUM opposait Montreal a la
banlieue au lieu de reunir ces
deux pouvoirs politiques, Mais
dans les faits, M real et bar
liewe ont veéritablement tra
vaille de concert & st
les grands services publics de la

CtUM

ructurer

J'ai nettement l'impression
que le temps est bien choisi
pour imphiquer davantage la
banlieue dans la gouverne de la
CUM et que les maires seront
certainement plus attentifs aux
projets du comite exécutif qui
leur seront soumis, comme aux

nseillers de Montréal, par le

e d"Outremont. s

«Le groupe de Montréal au
nsedl de la CUM - vo
eur du maire d'Outre
a presidence de execu
la CUM parce quil était
circonstances, |'homme
qualili¢ a I|||||>|': i

Wi .
mtaire est du maire

v Drapesu quil en a evidem

ment surpris plusieurs en ne
s‘opposant pas a l'élection d'un
muire de banbieue a la téte de la
CUM, la premiere fois depuis la
création du gouvernement me
tropolitain en 1970

Le maire vose cependant
«ll ne faut surtout pas croire
admettre le
principe de alternance a la
présidence de Vexécutif, comme

gue nous ver

le réclamaies ertains maires

«Je ne connais pas un seul
gouvernement responsable qui
procede par alternance dans In
nomination d'une personne a
un poste-clef, Si M. Des Marnis
accomplit une besogne efficace
au cours des quatre prochaines
anneées 1l serait ridicule de se
vuir forcer de le remplacer par
un representant de Montréal,
dans 4 ans, en vertu du faux
principe de Valternance
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Lundi dernier, apres
plusieurs jours de négo-
ciation intensive, I'hom-
me d’'affaires bien connu
d'Outremont, M. Pierre
DesMarais Il, a été accep-
te a la présidence de la

CUM (Communauté Urbai-

ne de Montréal). Si I'on
scrute, un tant soit peu, la
qualité du personnel poli-
tique du Parti civique de
M. Drapeau et la valeur
respective de chacun des
Maires de banlieue, le

choix de M. DesMarais .

s'imposait presque de lui-
meéme. En toute honnéte-
té, il aurait été difticile,
voire impossible, pour le
maire de Montréal, d'im-
poserune de ses créatu-
res alors que dans I'en-
clos de pratique, on re-
trouve des hommes
comme les maires Déca-
rie de Lachine, Laurin de
St-Laurent, Ryan de Mon-
tréal-Nord, Corbeil de Vil-
le d’Anjou et DesMarais i
d'Outremont.

Si le maire Drapeau n'a
pas jugé bon de pousser a
I'avant-scéne de la politi-
que municipale un de ses
thuriféraires, c'est qu’il a
d’autres projets en vue. Il
lui aurait été pour le
moins difficile de soute-
nir, sans risques politi-
ques, un candidat de son
parti qui, de toute éviden-
ce, n'aurait pas fait le
poids. Il attend probable-
ment la manne que lui
apportera I'élection de

- Un homme
d’affaires ala CUM

novembre prochain pour
reprendre la lutte. Décidé
de se présenter a nou-
veau a la mairie, M. Dra-
Peau n'a sans doute pas
trouve opportun de sortir
trop rapidement son pou-
lin de I'écurie. Quoi qu'il
en soil, les projets du
maire, de méme que ses
visées poliliques, sont
comme les desseins de
Dieu: «impénétrabless.
L'on aurait pensé qQue
M. DesMarais, silencieux
comme une carpe alors
qu'il était vice-président
de la CUM, serait plus
loquace devenu prési-
dent. Les journalistes et
le public devront attendre
encore un bon moment
afin de connaitre les
«couleurs» de M. DesMa-
rals sur les grands projets
municipaux. Pourtant, il a
vecu sulfisamment prés
de I'ancien président
Hannigan, pour posséder
une idée assez précise
des principaux dossiers
et savoir dans quelle di-
rection ils doivent évo-
luer. Les partis d’opposi-
tion, le RCM et le CAM,
I'ont accuseé d'étre un
candidat sans program-
me; espérons que M.
DesMarais saura les faire
mentir. Sa prudente reéti-
cence a s'engager imme-
diatement sur des dos-
slers chauds trouve peut-
étre son explication dans
le fait que Montréal con-
tréle I'exécutif de la CUM

({7 membres sur 12). Le
maire d’'Outremont n'est
surement pas prét a af-
fronter M. Drapeau a
court terme, lui qui veut
tout mettre en oeuvre
pour que la CUM ne soit
plus un «champ de batail-
los,

C’est dans ses relations
avec le gouvernement du
Quebec que le nouveau
president peut éprouver
certaines difficultés de
communication et de
fonctionnement. Rappe-
lons en effet que sous la
direction de M. DesMa-
rais, le Conseil du Patro-
nat du Québec était parti
en guerre contre les pé-
quistes; M. DesMarais n'a
jamais blairé le caractere
social-démocrate du gou-
vernement Lévesque, pas
plus que son projet de
Souverainete-association.
On sait que le CPQ est
résolument engagé dans
la bataille du rétérendum
et qu'il essaie par tous les
moyens, y compris des
sondages de valeur scien-
tifique fort discutable, de
faire la démonstration
que le gouvernement
pequiste est responsable
du mauvais climat écono-
mique au Québec. Le
nouveau president n'a
donc pas la neutralité po-
litique et le dégagement
Qui lui permettraient d'a-
morcer un dialogue franc
et direct avec les autori-
tés en place, a Québec.

Par ailleurs, comme admi-

nistrateur public, M. Des-
Marais aurait avantage a
se departir des nombreux

directorats qu'il occupe

sur les conseils d'admi-

nistration de grandes

compagnies. Méme si, a

son avis, le fait de conser-

ver ses fonctions dans

des entreprises privées

n'est pas susceptible de

le placer en situation de

conflitd’intéréts, la per-

ception de M. DesMaraisi
s'accorde plus ou moins

avec les nouvelles nor- '
mes d'éthique que s'im- |
posent de plus en plus les

gouvernements occiden-

taux. On ne sait jamais,

en effet, quand I'homme

Public peut, sur une ques- |
tion particuliére, étre

appelé a choisir entre le

bien public et I'avantage

precis de I'entreprise qu'il

represente. Lorsqu'un

citoyen accéde a une

fonction politique aussi

importante que la prési-

dence de la CUM, il de-

vrail se convaincre lui-

méme de I'énorme diffi-

culté et du danger omni-

présent de servir deux

maitres a la fois. L'effica-

cité administrative de M.

DesMarais, en termes de

disponibilité, ainsi que sa

credibilité aupres de I3

population, exigent qu'il

ne tente pas trop, sur cet-"
te question, d'arrondir les

coins.

Matthias RIOUX

b

-

MONTREAL-MATIN, JEUDI 3 AOUT 1978
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Pas de conflit

d’intéréets selon
DesMarais I

Membre depuis deux ans du
conseil d'administration de la
plus importante compagnie pé-
troliére du Canada. Imperial Oil
Limited, le nouveau président du
comité exéculif de la Commu
nauté urbaine de Montréal ne
voit pas, pour le moment, de
conflit d'intéréts entre ses fonc-
tions publiques et ses taches pri
vees

M. Pierre DesMarais 11 décla
re que la compagnie qui a une
raffinerie dans ['est de Mont
réal, n'est jamais intervenue
aupres de lui pour faire valoir
ses inléréts, mémesilaCUMa
en gestation depuis plus d'un an
etdemiun projetde reglement
d’assainissement de 'air auquel
tous les raffineurs cherchent a
faire apporter des adoucisse
ments.

Si jamais il sentait que ses
doubles fonctions pouvaient le
placer dans une situation de con-
flit, il aviserait, dit-il, a ce mo-
ment.

De facon générale, M. DesMa
rais considére comme un apport
important pour lui et pour la
CUM, les relations privilégiées
qu'il continue d'entretenir avec

photo Yves Beouchamp, LA PRESSE
M. Pierre DesMarais Il

les dirigeants d’entreprises pri-
veées. «Ca nous tient en contact
avec le vrai monde», dit-il en
faisant allusion aux régles admi-
nistratives de I'entreprise privée
ot la recherche du profit colore
toutes les décisions d'une touche
de réalisme.

LA PRESSE, MONTREAL, SAMEDI 5 AOUT 1978
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Never lie to him’

Pierre Des Marais Il, the new MUC boss
goes to every major Outremont fire

By HUBERT BAUCH
of The Gazette

Des Marais I goes to all the
es in Dulremont and he doesn't
P Just because he's been
top otficial of the Montreal

Urban Community

The 44-vear-old mavor of Qutremont
was vice-chairman of the MUC execu
tive commuttee until last week, when
nto the chairman’s office.

Mayor Jean Drapeau of Montreal re-
mains i} st powerful politician on
the 1sland. but Des Marais probably
qualifies the busiest

Asked h » orgamzes his 18-hour
davs. e savs he doesn’t — for
tunately, hus wite Lise is a superb or
ganizer

He has been mavor of his suburb for
nine years a thrving famuly busi-
ness, sils on the boards of other major
companies and of several public
bodies; and stll funclions as a real fa-
ther to his mine children

He has been fervently wooed by the
Progressive Conservatives, the Union
Nationale and both the federal and pro-
vincial strains of the Liberal party

But he has always chosen to keep his
oplion open in that respect, and today
haps most coveted un-
signed drait choice in Quebec politics

Critics of Des Marais say his election
won't ge much in the lives of
Montrealers because, as MUC echair-
man, he s another in a series of busi-
ness-oriented conservatives

It’s a power elite that seeks “‘to keep
the police happy and the buses running
on ime,  according to Yves Norman
din, an mdependent councillor from
Cote des Neiges

Normandin told The Gazette he ex-
pects hittle attention will be paid to
green spaces or to cleaner air and

wiler

Tell him the truth
he'll back you up’

Pierre
r

big i

a1 =i

eiecied 1he

he moved

he 15 per the

chan

An adminng associate said last week
that one of the new chairman’'s best
qualities is that he levels with you

Tell him a ke and you're finished,
the associate said

“Tell 1e truth and he’ll back
vou all the way.”

One city official who has watched
Des Marais in action sounded partly ad-
miring and partly wary: “The thing to
watch s his eyes. They're always mov-
ing, Laking everything in

“He moves like an eel — he gets
around so quickly and quietly. I don't
want 1o say like a snake, | think he's an
nonest guy "

Very few people

ht il
mm u

in Qutremont,
where Des Marais has been mavor for
the past mine years, are aware that one
of the standing rules at city hall is that
every ume there’s a major fire, he has
to be notified. And this on a 24-hour-a-
day basis whenever he's in town

"I remember a big one a few years
back on De L’Epee Ave.." said an ex-
Outremont police sergeant.

It looked like we were going to lose
the whole block, but the puyvs managed
to keep it to just one building which
burned to the ground

He had tickets for a Boston-Cana-
diens playolf game that night. He came
to the hire and he slayed there from
seven in the evening until one in the
mormng,”” the olficer said

In a recent interview 1n the MUC
chairman's oak and formuca
aerie atop Place Desjardins. Des
Marais was reflecting on his attendance
at hires

I'his was

veneer

just three days after the
urban community council elected him
chairman last Monday. The office was
still bare of all but the impersonal fur-
niture and the papers he had brought in
his attache case
I don't go because I enjoy the spee

tacle of a fire he said. I started
going alter one [ire when there was a
complaint about the liremen

“1 conducted an inquiry myself after
ward and found that the eriticism was
unfounded But e stnce then ['ve
wanted 1o be there to know exactly
what was done in case it happens
dgamn

“As mayor I'm directly responsible
for the fire department. | don’t think
it's up to them to defend themselves
Also. it's not as though it's every day
Three or four times a year maybe."”

But that still shows exemplary and
extraordinary dedication considering
all the other demands he makes on his
time. Certainly his curriculum vitae
shows a somewhat staggering array ol
involvements

Ran father’s firm
from the age of 21

On the business side he runs the fam-
ily printing firm which his father start-
ed in 1930. He took it over in 1954 when
he was 21 years old, and 20 years later
he had boosted the annual volume of
business from $700,000 a year to more
than $5 million. The job of MUC chair-
man pays in the neighborhood of
$45.000 a year

Furthermore, he sits on the boards of
10 top rank enterprises such as Impen-
al Ol Lid., 1AC Lid., Les Prevovants
du Canada Ltd., and Telemedia Com-
munications Ltd

It should be noted that he is not. as
many people think, related directly to
Paul Desmarais of Power Corp. often
considered the province's number one
lycoon

But while his holdings are consid
erably more modest, the business his
father left him has made him independ-
ently wealthy

He is the ex-officio president of the
Consell du Patronat. Quebec's fore-
most businessmen's fratermty and a
member of the Advertising and Sales
Executive Club, the Montreal Publicity
Club, La Chambre de Commerce de
Montreal, the Reform Club of Mont-
real, the Pharmaceutical Advertising
Club and many more.

As well, he 15 a governor of the Uni-
versity of Montreal and a member of
the university s executive committee
And that's not counting his political
ventures

Here he started out 11 years ago. at
the age of 33, as an Outremont coun-
cillor

Two years later he became mayor by
acclamation. When the urban commu-
nity was tormed by order of the provin-
cial government in 1970, Des Marais be-
came a leading figure in the
Conference of Suburban Mayors, an ex-
officio club whose 27 members have
kept up a runming feud with the City of
Montreal administration ever since

In 1974 he became vice-chairman of
the MUC executive committee, and as
such the most influential suburban
voice in the community hierarchy

He was the logical successor to
Lawrence Hanigan when the latter
opted to confine himself to the MUC
transit commission. As the number two
man on the executive he was familiar
with the community and its bureaucra-
cy. and even though he s the first MUC
head from the suburbs, he nevertheless
provides continuity at the top.

While he was vice-chairman Des
Marais would occasionally fill in for the
chairman and sometimes assume top-
level responsibilities such as the deli-
cate and potentially explosive negotia-
tions with the MUC police over the
four-day work week

1 don’t expect any
shattering difference’

As such, his selection as top man in
the Island admumistration will not mean
preat and sudden changes in the way
the community 1s administered

“I don't expect any earth-shattering
difference,” said TMR Mayor Reg
Dawson, a suburban conference col-
league from the beginning of the
MuUC

“I expect that the views of the sub-
urbs will be brought more to the fore
now that one of us is chairman, but no-
body should expect any wonders. We re
bound by the law, so we can't really
change the balance of power.”

The law he is referring 1o is the MUC
charter. which. in effect, gives the gives
the City of Montreal majority represen-
tation 1n the community council, the
chief MUC decision-making body

On paper Pierre Des Marais II may
be the most important man on the Is-
land, put in practice it is still the Mavyor
of Montreal whose less elevated, but
distinetly more permanent digs are vis-
ible as part of the picture window view
from the chairman’s office.

Des Marais knows this too, and his
attitude when asked about this curious
and often awkward power relationship
Is pointedly correct

“The powers and areas of responsi-
bility in the urban community are
spelled out in the law As long as I'm
here I plan to do my best to discharge

my responsibilities within those
terms."”
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tent with such a situatior
¢ he got used 1o having
is home bathwick ol
ut Des Marais i1s extreme
oul speculating on his op
bevond mumacipal politics
imits that some day he may
ke the next .-_::.'.:! step
provincial or tederal
¢ has to do 1s <av the word
His
ix-toot frame fills his
ripe suit with elegance and

finely carved

team of s choiwce

His handsome
nctwated by
and at

turned a reassuring iron

vo distine

‘brows the age o

loesn L try Lo cover up

an attractive wife of

» children. Five girls

wir boys range in age from eight
o '\1

An Outremont neighbor describes

ledicated | i

working pu

ly man as well
hard ic Ng

30 1 hard worker, definitely an
18-hour-a-day man. But he's also very

lose

ire

wmaly. Just aboul every
weekend you'll see um pulling out
1 station wagon full of kids. They

sallv go to their country place in the
helieu Valley or on ski weekends in

< Marais gaves much of the credit
tor being abl all his involve-
business, politics and family
to mention flires to his wile

1 keep a tradition
reserved for family’

wrdinary woman in
ganization he said
takes to keep every-
m of time and disa
n the office by 8 or
In the summer it's
because the children
much. In the winter
s a little later because [ like to have
st h them every day
d that 1 keep up a tradition
at Saturdav and Sunday afternoons
are reserved for the famuly.”
Famuly tradition means a lot to Des

A1
yiarails

) in the mor

hitle earher

iren’t around so

Not only does he carry his tather's
name and carry on his business, but he
15 also following n his footsteps in the
field of municipal politics

Pierre Des Marais |

1 over

who 18 now re

tred, hande his
pany to s 2Zl-year old son v n he be-
chairman of the City of
vecutive commillee  as
part ol Jean Drapeau's reform team
duning the 50s

\s for the son, he intends to keep his

d in the lirm while serving as MU(

IErman

My oldest son 1s only 18,

printihg com
(RLIR

Montreal's ¢

he said,

imd he hasn't made up his mund
whether he wants to go into the busi-
ness. If not, that's fine with me. ['ve
ilwayvs encouraged them to make their
owWn decisions

His political enemies, essentially con
centrated in the Parti Quebecois and
the opposttiion groups at city hall, say
that he's a little too shifty. They charge
thim with being more the creature of
big business than the noble-minded
public servant

Des Marais would be right up there
on anv PPQ hate list, not so much be-
cause about his unequivocal federalist
commitment. but because of the verbal
lashings he used to admunister to the
Levesque administration during his
two-vear tenure as head of the Conseil
du Patronat which ended only last
May

Opposition groups
have their complaints

'he city hall oppositon has him
down for a host of sins, and in general
of being another in a succession of busi
ness-dominated MUC executives who
have neglected people oriented 1ssues
either because of a lack of imagination
or adherence to special interesl

He was one of the suburban mayors
who were instrumental in shelving the
anti-pollution program a while back,"”
satd Montreal Citizens Movement
councillor Arnold Bennett. “He pre-
tends ignorance in council and keeps
his mouth shut whenever possible. But
all this time he's sitting on the board of
Imperial Oil. To me, that’s a conflict of
interest.

“It’s certainly not the people living
around the oil refineries in the East
End who wanted the pollution bylaw
put off,” Bennett said

Said Councillor Normandin: “There
won't be a lot more attention given Lo
such things as green spaces, water pun-
fication or pollution control. I certainly
never heard Des Marais talking about
anv of those things in council. The sub-
urban mayors may be a little happier,
but it will be more of the same kind of
administration we've had up o now be-
cause the people at the top haven't re
ally changed.

“They’ll basically concentrate on
keeping the police force happy and the
buses running on time. As for the rest,
they'll try to ignore iL.”

Normandin also points out that Des
Marais, like his predecessor, is treating
the MUC chairmanship as a part time
job

| think it's important enough to
merit a full time person since we're
dealing with a budget of close to $300
million here. It's nothing like the City
of Montreal, mind you, but it still has a
lot of impact on the community.”

Des Marais disagrees and points to
his predecessor as evidence that the job
¢an be done on a part-ime basis

He's used to working hard, he says
and insists that he won't neglect the
MUC because of his other involve
ments

“Remember, I was vice-chairman al-
ready, and that I have all that time I
used to devote to the Conseil du Pa-
tronat now that I'm not president any
more. | was hoping to take it a little
easier for a while longer than I did, but
this came on unexpectedly. But then
I've been going like this for the past 20
years.”

For the time being he regards hum-
self not so much as a politician with ad-
ministrative duties, but as essentially
an admunistrator who has to deal with
political situations. But he also leaves
open the possibility that this will
change al some time

‘Being MUC chairman involves
about 95 per cent admunistration and
mavbe the rest is politics. Or not so
much politics as straightening things
out between people. That's my choice
for the time being and I feel at ease
with my situation

“If tomorrow it doesn’t work out 1
can always go back to the business full-
time or do something else

“What else? I don’t know

*“Can you tell the future?”
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MUC Chairman Pierre Des Marais Il is ready to tackle community problems.

Gazelte Brian Mcinne
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Des Marais denijes
his directorships
create a conflict

MUC chairman Pierre Des Marais I1
on the board of directors of Impenial 0il

sees no conflict of interest in his position
of Canada, a firm battling to modify new

anu-poliution regulations under study by the community

In an interview yesterday

tus directorship with Canadian N itional,

integrated commuter service here

Des Marais, who holds a total of 10

Montreal Urban Community (MUQ)
when Lawrence Hanigan stepped down
last Tuesday to take over the communi-
t¥'s transit commission

Opposition critics say Des Marais
should cut his ties with business now
that he has taken over the top adminis-
trative post in the regional govern-
ment

Des Marais said vesterday he could
reconctle both functions

“This job should have ties with the
real world and that includes the
business world — otherwise decisions
are bound by bureaucracy alone.” he
said

Councillor Arnold Bennett of the
Montreal Citizens Movement said it is
only common sense *'that Des Marais
resign corporate posts when legislation
would affect such firms "
Air poliution bylaw

This was especially apparent. he
said, in the case of the long-awaited air
pollution bylaw, which has been
shelved for the past year due to in.
dustry lobbying.

Among those who find the bylaw ex-
cessively tough are the six major oil re-
fineries

Des Marais also said he sees nothing wrong with
which is soon to begin negotiating for an

directorships, became chairman of the

One of the bylaw's major objectives
I5 to reduce emissions of sulphur diox-
ide, one of the main ingredients in
'Mog. The chemical is produced by
combustion of sulphur in heating oi]
and is linked to respiratory diseases

Under the bylaw, refineries would be
required to reduce the sulphur content
in oil used in downtown buildings from
L5 per cent to 1.2 per cent

Oil used by refineries in their own
production processes would also have
to be “cleaner,” with only 1 per cent
sulphur compared with the 1.5 per cent
now permitted

The new standards were drawn up by
Jean Marier director of the MUC's air
purification branch, who sdys the exist-
INg, seven-year-old regulations needed
Ughtening up because €missions in the
East End and downtown have ip.
treased in recent years

New devices tg remove offending
pollutants from Plant stacks are estj.
mated to cost about $25 million and re-
quire an outlay of $9 million for up-
keep

The oil producers are attempting to
convince MUC and provineial officials
to accept less efficient filtering meth-
ods- that could bring some improve-
ment but at far less cost.
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Mr. Des Marais has a conflict

With his membership on the boards of
lirectors of numerous companies, the new
nead of the MUC executive commitiee
Pierre Des Marass 11, 1s i a difficult position
Despite his unquestioned integrity, if M
Des Marais 1s to avoid potential conflicts of
interest. or the appearance of such conflicts
he should resign these directorships

The reason is clear. As head of the region
il government, he will be perceived as being
n a position to wield influence in fields in
which these firms often have an interest

Consider the case of Imperial 0il Ltd

wher of the biggest East End refineries
t 14 months has delayed
ipproval of new air pollution standards while
Impenal and other ol firms have sought to
persuade 1t to adopt less stringent rules

'he MUC for the

It 1s umportant that the MUC's eventual
iec1sion be seen by the public to have been
taken without thought of outside personal in
terests. If the decision should be favorable to
the oil companies. the fact that Imperial pays
Mr. Des Marais more than $10.000 a year will
inevitably undermine such confidence

Another example: the MUC will soon be
making major decisions on the two railroads

role in

commuter transport and Mr. Des
Marais 1s a director of one of them, CN

Mr Des Marais savs he sees no conflict of
interest. He savs his work with these cor
porations gives hum insights which will allow
him to better serve the public

Maybe But familiarity with the point of
view ol outside interests and being on theur
payrolls are two different things. Both the
provincial and federal conflict of interest
rules forbid such ties. Local taxpavers are
paying Mr. Des Marais a handsome $45.000 to
serve them, and that ought to compensate for
the lost directorships

Mr. Des Marais’ ownership of his family
printing business 1s quite another matter
Premier Lévesque's code of ethics would
seem applicable here: the public official and
his immediate kin may retain holdings in
private firm but only if the company ren
ounces all government business or loans

Public officials not only must be — but
must be seen lo be — free of conflicts of in
terest. If Mr Des Marais resigns his direc-
lorships he will simply be abiding by that
tundamental principle. In so doing, he will
do himsell and his office honor
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Des Marais
is honest’
— Drapeau

Suggestions that newly-elected Mont
real Urban Community (MUC) chair-
man Pierre Des Marais 1l is in a con-
flict-of-interest situation are "'not
important,” says Jean Drapeau

In an interview on CFCF TV, the
Montreal mayor said that Des Marais,
elected to the MUC's chairmanship two
weeks ago, “should be judged on his ac-
fions

“When someone 1s honest, he is hon
est,” Drapeau saud

Criticism of Des Marais, who 1s!

mayor of Outremont, occurred when
opposition critics in  Montreal oty
council said he should cut his ties with
business since he had taken over the
top admimstrative post in regional gov
ernment

Des Marais holds a total 10 corporate
directorships

One directorship is with Impenal Oil
of Canada. which is battling to modify
new anti-pollution regulations under
MUC study

Another i1s with Canadian National
which will soon begin talks for an inte
grated .commuter service here

t 1s only common sense “that Des
Marais resign corporate posts when
legislation would affect such firms
said councillor Arnold Bennett of the
Montreal Citizens Movement

But Drapeau, in the interview, ar-
gued that Des Marais could be like a
Montreal referee al a hockey game who
would be less tolerant of mistakes
made by the Canadiens than the visit-
Ing team

The mayor hinted Des Marais could
abstain from voling in cases where
there appeared to be a conflict of inter-
est

There are only 12 men on the execu
tive (committee),” Drapeau said

One man alone cannot block some-
thing.

After his appointment, Des Marais
said he could reconcile his public and
private roles and saw no conflict of in-
lerest

Ihe' GAZETTE, Montreal, Sat., August 12, 1878
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The golden

Mayor Jean Drapeau savs that Pierre Des
Marais 11 is an honest man. Therefore, Mr
Drapeau says, Mr. Des Marais should not be
expected to give up his numerous corporate
directorships just because he has been
named chairman of the Montreal Urban
Community

Mr. Drapeau further argues that no sys-
tem of rules (for example, rules forbidding
MUC chairmen to hold corporate director-
ships) can guarantee the honesty of public of
ficials. In the last analvsis. he says, honesty is
a function of character, not rules; voters
therefore should elect leaders of good char-
acter and trust their integrity, instead of set-
ling up elaborate control systemns that honest
leaders will not need and dishonest ones can
always circumvent

Mr. Drapeau has a point. It is obvious
that no system of rules or laws can eliminate
abuse entirely

But the mayor has. nonetheless, missed
the main reason for the criticism that has
been levelled at Mr. Des Marais for not relin-
quishing his directorships.

That criticism has nothing to do with Mr
Des Marais' personal integrity. We do not

Y

question Mr. Des Marais® excellent record as
mavor of Outremont, nor do we suggest that
he would use his influence as MUC chairman
improperly

The point 1s that in retaining his director-
ships, Mr. Des Marais is leaving himself open
to suspicion which.may well be unjustified
but which will nonetheless certainly arise in
the public mind 2

We live in a time of sour distrust of gov-
ernment, and the knowledge that the MUC
chairman also sits on the boards of such
firms as CN and Impenial Oil (with both of
which the MUC has or will have business) in-
evitably will give rise to even more distrust
That will exacerbate our social tensions yet
again

It is perhaps sad that a politician’s record
no longer speaks for itself, and that society
now demands tangible proofs of honesty. But
we cannot return to a simpler, kinder time (if
that time ever existed).

The federal and provincial governments
have recognized the need for conflict of inter-
est codes; Mr. Des Marais, who now bears
responsibilities as great as those of some pre-
miers. should do no less

The Gazette, Tues. Rugust 15, 1978
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L’EDITORIAL

PIERRE DESMARAIS II

SERA-T-IL A LA

Il v a deux semaines, M. Hannigan était remplacé par M.
Pierre Desmarais 11 au poste de president de la Communauté
urbaine de Montreal. _

La nomination de M. Desmarais en aura certainement ¢tonne
plusieurs... Au fond, il est maintenant clair que cetle nomination

flete I'insecurite des maires vis-a-vis le Gouvernement que-

ois. En elisant Pierre Desmarais 11, les maires de la CUM se
donnaient, a mon avis, bien davantage une police d'assurance
qu'un outil sérieux de développement. L'on voit bien ici, encore
une fois, le front de défense de statu quo économique, social et
culturel manifester des signes négatifs en face du défi que-
!“'I 0nis

Ce n'est pas que M. Pierre Desmarais 11 soit un mauvais admi-
nistraleur el un inexpérimenté dans la chose municipale. Son
passé prouve bien qu'il a toujours su tirer son épingle du jeu.

1l s'agit aussi d'un homme qui a Inurmrs affiché ses couleurs
avec heaucoup d'adresse et qui, dans le contexte actuel et (ii!l!§
les rapports qu'il aura a entretenir avec le Gouvernement que-
heécois n":f{i(jmm siremen! pas une attitude différente.

Est-il vraimen! nécessaire de provoquer une polémique

HAUTEUR?

Québec-CUM? Il serait peut-étre prématuré d'en parler, mais
cela ferait-il partie de la stratégie 151:5 Drapeau, Décarie, elc. de
rendre les rapports difficiles entre la CUM et le Gouvernement
pequiste

i’nurll&li celte nomination arrive-l-elle quelques mois avant
les électibns municipalesede Montréal, 2 ans avant I'entrée en
vigueur de certaines réformes qui marqueront fortement le
milieu municipal. M. Hannigan n'etait pas un homme a faire de
la pelite politique partisane ou a [aire t‘u la ipnlilirlur.- patronale.
Grand et profond, il révail de justice sociale et toutes les poli-
tiques qu'il metlait de I'avant revétaient toujours un certain ca-
raclére social poussé dont les fondements reposaient sur un sens
aigu de I'équité.

Il est donc fort dommage qu'un homme de la trempe de M.
Hannigan quitte la grande "MACHINE" urbanisée, urbanisante
et souven! inhumaine qu'est la CUM au moment ou il com-
mengait a la domestiquer en lui donnant une raison d'étre plus
large et mieux définie.

Que deviendra la CUM sous le controle de M. Pierre Des-
marais IL...

COURRIER-LAVAL — 16 AQUT 1978
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Attack on
MUC boss
crushed

Montreal opposition members failed
vesterday in a bid to force Montreal
Urban Community (MUC) Chairman
Pierre Des Marais 11 to resign his cor-
porate chairmanships |

lhe Montreal Citizens Movement
(MCM) zeroed in especially on Des
Marais’s role as director of Imperial Oi
Ltd. because the firm is contesting new
proposed air pollution regulations
under study by the commumnity.

Councillor Michael Fainstat said Des
Marais was leaving himself open to sus-
picion that the firm’s interests might
take precedence over those of the com-
munity

Imperial is one of six major refin-
eries seeking to soften the new tougher
pollution regulation

The project has been delayed for the
past year, following lobbying by groups
of industries who fear the cost of anti-
pollution equipment will hurl their
competiive posiion

Des Marais, elected to the top Muc
post Aug. 1, found the going rough at
his first council meeting but he found
an ally in Mayor Jean Drapeau who
ruled the MCM out of order.

Drapeau said conflict of interest is|
not spelled out in municipal rules and |
the air pollution law 1s not yet up for|
adoption

Drapeau’s Civic Party combined
with suburban mayors to uphold the
ruling.

Ine G4 i
ALETIE, Montreal, Thurs., August 17, 1978
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Assainissement de Pair :

Pierre Des Marais Il nie qu’il soit
en situation de conflit d’intéréts

Le nouveau président de la CUM.
M. Pierre Des Marais 11, a soutenu
qu en aucun temps. le comité executif
de la Communauté urbaine n'a retar

la présentation au conseil du projet
de reglement sur Iassainissement de
Fair et nic qu'il soit, en regard de ce
dossier, place actucllement en situa-
tion de confht dinteréls

C'est la replique qu'a servic M
Des Marais a des conseillers du Ras
semblement des citoyens de Montreal
qur. au cours d'une assemblée du con-
seil de la CUM tenue hier, n'avaient
cesse de le harceler a propos de ce pro-
jet de reglement et des postes d'admi

mistrateur qu'tl occupe au scin de di
VECrses compagnics

Le curriculum vitae distribue a la
presse au moment de I'élection de M
Des Marais a la présidence du comite
exccutif de la CUM il y a une quinza
ne de jours le designe comme faisant
partie du conseil d’administration de
la compagnie petrolicre Imperial Ol

Or, comme 'ont souligne des con-
seillers du RCM. cette compagme fait
partic d'une association qui a réclame
des adoucissements au projet de regle-
ment sur I"assainissement de 'air qui,
dans sa premiére version, était de
beaucoup plus sévére que le reglement

actuel, On visait surtogt par diverses
dispositions, a réduire la presence d'a
gents polluants dans 'atmosphere du
centre-ville et dans le secteur des raffi-
neries, dans Uest du territoire de la
Communaute,

M. Des Marais a donné 'assurance
que st jamais 1l se sentait, selon la lot
de la CUM, en situation de conflit.
qu’il suivrait cette loi .

Il a par ailleurs précise que le projet |
de reglement est actuellement a I'etu-
de par les membres du comite exécuuf |
de la ville de Montréal et que I'on at- |
tend leurs commentaires dans un a\-‘c-ll
nir rapproche.

MONTREAL-MA]IN, JEUDI 17 AOU[ 1978
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Des Marais |l se défend
e tout conflit d'intérét

par Claude Turcotte

Si Valcool et 'essence S
des quun «
melanger
CUM. M i‘l"”" Des Maraws I
rendre compte hier quil ne lu
facile de
baine regi i
carriere d homme public avec ses activi-
tes dans diverses entreprises privees
Hier. ¢ 'était a toutes fins utiles Ia pre-
miere assemblée du conseil
depuis que M. Des Marais Il a
president du comite execu
grande partie de |'assemblee a porte su
les conflits d'interets possibles ou reels de
M. Des Marais paruculierement en re
gard de ses liens avec la compagnie Impe-
rial Oil Comme president de la CUM. M
Des Maras 11 doit presentement pil
devant le conseil un projet de reg
d’assaimssement de air qui tou
demment de facon directe les gra
fineries de I'est de la metropole
d'Impenal Oil incluses
Ce sont les conseillers du RCM. qui
hier, ont mene |'attaque. mais ils se sont
frappés a un mur de procedure
infranchissable dresse par le president du
consell, M. Jean Drapeau
Au terme d'une sene d’altercat
Des Marais 1l s'est leve sur u
de privilege pour affirmer ceci- "M
cun moment je me sentass, selon la lo, en
conflit d'intérét je respecterais la loi. je
nie etre en conflit d’'interet et je deman-
derais qu'on attende le réglement (sur
I'assainissement de "ar) avant de porter
un ju
1l n'existe pas a la CUM, pas plu
leurs qu'au mveau des muni
loi cadre ou des directives
indiquer ce que devrait etre ['e
rale des hommes publics. Neanm
a dans la loi de la CUM une prescription
tres claire qui s'applique lorsque le mo-
ment vient de prendre un vote
“Tout membre du Conseil. present a
une assemnblee, est tenu de voter. Cepen-
dant aucun membre du Conseil na le
droit de voter sur une question dans la-
quelle il a. par lui-méme ou par son asso-
cie, un interet pecuniawre et direct et il est
tenu de déenoncer cel intérét { ..) Le Con-
seil en cas de contestation decide si le
membre a un interét personnel dans la
question et ce membre n'a pas le droit de
voter sur la question de savoir 5'il est in-
teresse
(est i cet article de la loi qu'a fait allu-
“sion M. Des Marais 1l en soulevant sa
question de privilege. Le cas se posera as-
sez prochainement, puisque la CUM
devra presenter devant le Conseil son
projet de reglement sur I'assainissement
de Vair et faire voter les membres du
Consetl sur ce sujet

Les conseillers du RCM ont evidem
ment fail ressortir hier la possibilite d'un
lit d interét pour le president de la
sarticipe d autre part au conseil
d admunistration d Imperial Oil
Comme le ministre de 1'Environne-
ment du Quebec, M. Marcel Leger, pas
plus tard qu avant hier a donne le feu vert
1 I'acceptation de ce projet de reglement
par la CUM, L'opposition a demande a M
Des Maras 11 s'il avait Uintention de sou
mettre toul de suite ce dossier au Conseil
La reponse elait prete el cetait non
115, le president de Ia CUM, apres avoir
affirme qu’en aucun moment la presenta-
lion de ce rl'git'l!:vrit n'a ete retardee, are
late toutes les elapes du dossier. soumis
pour la premiere fois au secrelaire
general de la CUM le ler mars 1977 Le
Comite executif en prenail officiellement
cannaissance le 15 juin de cette men
nee Une deuxieme version fut redigee en
octobre, quelques jours avant 'entree
dans le debat du mimistre de I'Energie
M. Guy Joron, qui s'opposait a certains
points du projet
Il en fut ansi, malgré des consulla-
tions, des comites el méme un voyage
d'un ingenieur a Houston pour des verifi-
cations techniques, jusquau 11 aoul der-
nter. date de la lettre du ministre Léger
s president de la UM, une lettre recue
ivant-hier
Il reste encore une « tape, a l".[lhqm' M
Des Maras L. le illllJ": de reglement est
oresentement  etudie par la ville de
Montreal Dans quelques semaines la
Ville fera connaitre ses vues el "¢a
devrant aller vite ag a conclu le nou
au president
Ces explications n'ont pas satisfait les
consetllers du RCM qu ont continue de
oser des questions sur les interets prives
M. Des Maras Il. Ces questions ont
toutes ete jugees hors d'ordre par le pre-
sident du Conseil, M. Drapeau, qui invo-
quait ['argument que rien dans la loide la
CUM ne permet de soulever ces objec-
tions en dehors du moment ou il r.sul
prendre un vole sur un projet precis
Le conseiller Jean Hoy en a appelé de
la décision. un vote fut pris. Les repre-
sentants du Parti civique, les maires de

banlieues et les deux conseillers du GAM
Auf der Maur el Keaton ont & 1
vision du president

Ainsi a pris fin cet aff
mentaire hier. mais de toute evidence la
question des conflits d interet, particube
rement en cequl concerne le [.[l"\l':i‘ﬂ{ de
la CUM, connaitra des rebondissements |
tout au moins lorsque v1endra le temps de
voter sur ce fameux reglement pour la
qualite de 1air |

D'autres cas pourraient du reste étre
souleves ultérieurement, puisque M. Des
Marais 11 a des acuvites dans d'autres
compagnies comme ie Canadien Natio-
nal, Les Prévoyants, ete... On peut peut-
étre ajouter a la liste la compagnie Pierre
Des Marais Inc, une imprimerie qui fait
des affaires parfois avec la ville de
Montreal

Pas plus tard que le 25 juillet dernier
Pierre Des Marais Inc recevait de la ville
une commande pour imprimer 200 (k)
brochures du “guide des restaurants”

Jusqu'a preuve du contraire, personne
ne peut naturellement accuser M Des
Marais 11 d'utiliser sa fonction d’homme
public a des avantages privés. Quoi qu il
en soit, il s'agit d'un probleme qui se pose
pour tous les hommes publics

A la ville de Montreal méme, il y a deux
ans, le conseiller Paul Cliche avait sou
leve le sujet d'une maniere generale et 1l
avail méme gagné a sa cause le maire
Drapeau. pour une réglementation sur les®
contlits d'intérét qui couvnirail non seule-.|
ment Montreal, mais toutes les municipa-* |
lités du Quebec. Des representations.|
avaient ensuite éte faites aupres du mi-*|
nistre des Affaires municipales, alors M.}
Goldbloom, qui avait commande une-
étude a ses fonctionnaires “

A ce que l'on sache. ce projet n'a pas -
été abandonne par le nouveau gouverne-
ment quebécois, qui du reste a pris des -
mesures pour prévenir les conflits d inte- |
rét chez les ministres eux-mémes. En jan-
vier 1977, le premier munistre annoncait |
que "les membres du Conseil executif.
oivent mettre fin dans les plus brefs de-*
lais et pour toute la duree de leur mandat .
aux activités professionnelles. commer--

ciales ou d"affaires qui pourraient consti-
tuer une source de conflits d'intérét ou
les empécher de consacrer tout leur
temps a leurs fonctions™. D'autres mesu-
res semblables étaient prises pour tous
les membres de la famille d’'un ministre
Les hauts fonctionnaires étaient egale-
ment touches.

A Ottawa, la question des conflits d'in-
térét fut soulevee également dés les pre-
miers mois du régime Trudeau, qui avait
demandé a ses ministres de divulguer
leurs intéréts prives et de quitter leurs
fonctions au sein d'entreprises privees.

En revanche, les critiques répétées
contre les sénateurs, dont plusieurs figu-
rent parmi les conseils d’administration
de grandes enlreprises, n'ont jamais
connu de suites concretes.

ontement parle

Le Devoir, jeudl 17 ao(it 1978
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Assainissement de |'air

L’opposition municipale accuse Pierre
DesMarais Il d’étre en conflit d'intéréts

par Florian BERNARD
Le nouveau président de la
Communauté urbaine de Mon-
tréal, M. Pierre DesMarais Il a
vivement été pris a partie par les
membres du Rassemblement des
Citoyens de Montréal, hier, & cau-
se de sa présumée appartenance a
divers conseils d'administration,
‘notamment celui de la compagnie
- Imperial Oil Limited,

Soulevant une guestion de privi-
lége, le conseiller Jean Roy a
demandé que le président DesMa-
rais soit déclaré en situation de

. conflit d'intéréts en ce qui touche
I’adoption du réglement de |'as-
sainissement de 1'air. Le conseil-
ler Roy et son collégue John Gar-
diner ont expliqué que la compa-

. gnie Imperial Oil a présenté une
demande «d'adoucissements du
réglement par l'entremise d'une

. association industrielle dont elle

fait partie.

Or, selon les membres du RCM,

il est immoral pour M. DesMarais
- d'étre & la fois président du comi-
té exécutif de la CUM et membre
du conseil d'administration d'une
' compagnie pétroliére directement
~intéressée a amoindrir les ri-

photo Yves Beauchamp, LA PRESSE

Pierre DesMarais Il

gueurs du projet de réglement de
I'assainissement de 1'air

Drapeau dit non

Le président du conseil, M. Jean
Drapeau, a refusé de recevoir les
questions de privilege soulevées
par les conseillers du RCM, esti-
mant que la CUM n’est pas régie
par les mémes régles que I’As-
semblée nationale du Québec. Il a
ainsi refusé d'accéder a la requeé-
te du RCM qui demandait au pré-
sident DesMarais de divulguer
devant le conseil ses intéréts au
niveau de différentes compa-
gnies. Plusieurs noms de compa-
gnies ont été mentionnés par le
RCM, notamment Imperial Oil,
1.A.C.. les Prévoyants du Canada,
le Canadien National, etc.

Le conseiller Jean Roy en a
appelé de I'interprétation du mai-
re Drapeau et a demandé que cet-
te interprétation soit soumise au
vote du conseil. Tous les conseil-
lers du parti civique et tous les
maires de banlieue ont donné rai-
son au maire Drapeau, de méme
que les deux représentants du
GAM, MM. Nick Auf Der Maur et
Robert Keaton. Les conseillers du
RCM ont voté en bloc, pour leur

part, contre la décision du maire
Drapeau.

Une fois les résultats du vote
connus, le président DesMarais a
soulevé a son tour une question de
privilege pour expliguer sa situa-
tion. Il a dit qu’il ne se sent nulle-
ment en conflit d'intérét
«Toutefois, a ajouté M. DesMa-
rais, si jamais je venals a me sen-
tir en conflit d'intéréts lors d'un
vote, je suivrais alors les disposi-
tions de la loi.»

La loi & laquelle reférait M.
DesMarais stipule que si un
membre du conseil a des intéréts
directs ou indirects dans une af-
faire soumise a un vote, il doit se
désister de son droit de vote.

Le président DesMarais a toute-
fois mis en garde ses adversaires
contre les affirmations gratuites
ouexagérées, «Je leur demande
de bien vérifier leurs affirmations
avant de les lancer n'importe ou
et n’importe comments, a-t-il dit.
Il n'a pas nié son appartenance
aux conseils d’administration ci-
tés par les membres du RCM,
mais il a averti ces derniers «de
bien vérifier leurs renseigne-
ments avant de crier a la situation
de conflit d'intérétss

Archives de la Ville de Montréal



Assainissement de 'air -

CONFLIT D’INTERET POUR

PIERRE

Au moment ou la CUM se prépare a étudier un réglement sur I'assai-
nissement de I'air, le président-exécutif de la CUM, M. Pierre Des Marais,

est-il en position

de conflit d'intérét du fait qu'il fasse aussi partie du

conseil d’administration de la compagnie pétroliére Impériale?

Andre Beauvais

Cette question a été sou-
levée, hier soir, par des con
selers du RCM, au début
d'une assemblée du conseil
de la CUM. Les conseillers
Jean Roy, Phidvme Trem-
blay, Michael Fainstat et
John Gardiner ont tenté de
s'adresser directement a M
Desmarais dans le but de
connaitre sa réaction mais,
a chaque occasion, le presi-
dent de 'assemblée, le mai-
re Jean Drapeau, a jugé les
questions hors d'ordre. Le
conseiller Roy en appela de-
vant le conseil du jugement
du maire mais la majorité a
maintenue la décision ren-
due,

M. Roy a enfin demané
dau maire s1 “ I}".‘ﬂ“"lfﬂl.‘i
sulvrait les regles de la
CUM en ne votant pas lors
que le reglement sera dépo-
se sur la table du conseil et
le maire lui a répondu qu'il
n'était pas tenu d'interpre-
ter une situation hypothéti-
lt!ll‘

Des Marais nie

Apres le débat qui a dure
uhe bonne demi-heure, le
maire d'Outremont a de
mandé a ses collégues d'at-
tendre le dépot du regle-
ment avant de porter des
jugements. Il a aussi affirmé
que si jamais il se sentait en
position de conflit d'intéret,

ments de la CUM, c'est-a-
dire qu'il s'abstiendrait de
participer au débat et de vo-
ter. Précisons, enfin, que ce
fameux réglement est ac-
tuellement eptre les mains
de l'exécutif de Montréal
pour examen et consulta-
tion, mais que le ministre de
I'Environnement, M. Mar-
cel Léger, a confirmé cette
semane qu'il était satisfait
du projet et qu'il souhaitait
meme son adoption rapide
Selon certaines sources,
I'application du réglement
representerait pour les com-
pagnies de pétrole des in-
vestissements totaux de plu-
sieurs millions de dollars en
équipement antipollution.

ES MARAIS 11?

A
Photo LE JOURNAL
Le maire d'Outremont a
demandé a ses collegues
d'attendre le dépét du re-
glement avant de porter
des jugements.

il se conformerait aux régle- -

»

JOURNAL DE MONTREAL / JEUDI 17 AOUT 1978
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Les intéréts de DesMarais

Il est certain que M Pierre
DesMarais Il est «en danger» de
confiit d'intérét. Le seul fait d'a-
voir A présenter au conseil de la
Communauté urbaine de Mont-
réal, dont il est président, un pro-
jet d’'assainissement de I'air qQui
affectera sirementune compa-
gnie pétrolifére, dont il est admi-
nistrateur, illustre bien la situa-
tion.

On comprend alors que des
conseillers municipaux soient a
I"affat. On a déja vu, ici et ailleurs,
des hommes publics fagonner les
reglements qui les favorisent
Pour s’assurer que la réputation
du gouvernement soit intacte, M.
René Lévesque a demandé A tous
les membres de son equipe de se
départir de leurs intéréts dans
des compagnies pouvant faire
affaire avec le gouvernement.
Ainsi, on dévrait pouvoir &liminer
tout soupgon. Et la démocratie y
gagnera.

Mais il faut se demander s'il est
opportun de transmettre ces exi-
gences au niveau des municipali-
tés

Rares sont les villes ol la fone-
tion de maire exige un travail &
temps plein. Ordinairement, le
maire peut et doit garder ses
Ooccupations professionnelles,
n'attendant pas des contribua-
bles un salaire complet pour une
tache qui ne prend qu'une partie
de son temps. Il est normai de
trouver, a la téte des villes, des
gens qui ont acquis un talent
d’administrateur dans I'entreprise
privée. Et il est normal qu'ils con-
servent, ne serait-ce que pour
s'assurer un revenu normal, leurs
liens avec I'entreprise privée

A ce plan-13, il ne faut donc pas
comparer la situation d'un maire
de petite ville et celle d'un députe
ou d'un ministre. Les responsabi-
lités et les salaires ne sont pas les
mémes.

Si un maire regoit un poste
supérieur mais essentiellement lié
a sa fonction de maire, doit-il se
sentir obligé par un nouveau code
d’éthique? Doit-il étre chémeur,
hors son travail 4 la mairie, pour
avoir le droit d'exercer le role
d'administrateur public?

A la CUM, on a cru, dans le
passé, qu'il suffisait 4 un membre
du Conseil de se retirer du vote
Sur une question ot son propre
intérét serait en jeu. Et en cas de
contestation, le Conseil peut ju-
ger lui-méme si le membre se si-
tue, sur cette question, dans un
conflit d'intérét. C'est-a-dire que
I'on a fait confiance a la vigilance
de tous les membres autant qu'au
bon jugement du membre intéres-
sé. Jusqu'ad maintenant. il ne
semble pas que ce reglement ait
créé de difficultés.

Il faudrait tout au moins que le
nouveau président fasse preuve
de manque de jugement, de mal-
honnéteté, d'une part, et le Con-
seil de négligence coupable, pour
changer aujourd’hui ce regle-
ment. Peut-étre qu'autrefois, il ne
se trouvait pas d'occasion de
I'appliquer. Il serait étrange qu’au
moment ol l'occasion se présen-

-te, on le juge insatisfaisant.

La sagesse pourrait simple-
ment inviter tout le monde a la vi-
gilance et la prudence pour le
moment. A I'expérience, on verra.

Jean-Guy DUBUC

LA PRESSE, MONTREAL, VENDREDI 18 AOUT 1978
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définition du conflit d’intéréts

le «cas Desmarais» souléve une vive contestation

FLORIAN
BERNARD

i '"ARRIVEE du premier
représentant de la ban-

lieue a la présidence de la Com-

munauté urbaine de Montréal,

M. Pierre DesMarais II, a provo-

qué une crise, Le nouveau prési
dent n'était pas sitot installé
dans le fauteuil présidentiel du
plus important gouvernement
municipal au Canada que, déja,
ses adversaires 'accusaient d'é-
tre en conflit d’intéréts. Qu'en
est-il au juste? Mis a part le
combat politique partisan, M.
DesMarais se trouve-t-il effecti-
vement dans une situation de
conflit d’intéréts? Les opinions
sont partagées,

Les notes biographiques du
nouveau président — remises 2
la presse au moment de !'élec-
tion — signalent que Pierre
DesMarais 11 est président de
I'une des plus importantes mai-
sons d'imprimerie au Canada.
Mals ce n'est pas tout.

LA PRESSE, MONTRE,
ENIREAL, SAMED) ) ]
~ 19 AOUT 1978

M. DesMarais fait également
partie des consells d'administra-
tion du Canadien National, de la
compagnie Imperial 0il, de
[.LA.C. Limitée, de Télémedia
Télécommunications Ltée, des
Prévoyants du Canada et de
Schering Corporation Limited.
Toutes ces compagnies sont sus-
ceptibles d'étre liées, directe-
ment ou indirectement, a la
CUM par des contrats, des con-
ventions, des ententes ou autres
accords.

Le cas d'Imperial Oil

C'estledossierde I'Imperial
Oil qui — sans jeu de mots — a
jeté I'huile sur le feu. Cette com-
pagnie a fait récemment des
représentations 4 la CUM dans
le but d’adoucir les rigueurs du
projetderéglementde I'assai-
nissement de |'air. Ces représen-
tations ont été faites par |'entre-
mise d'une association indus-
trielle dont fait partie Imperial
Oil. Le projet de réglement de
I'assainissement de l'air repré-
sente des sommes d'argent ex-
trémement importantes pour les
compagnies de pétrole. Ces der-
nieres ont tout intérét a faire
diminuer les rigueurs du projet
de réglement.

M. DesMarais est membre du
conseil d’administration de I'Im-
perial Oil. Mais il est également
président du comité exécutif de

la CUM, c’est-a-dire 'organisme
qui, actuellement, a la responsa-
bilité de préparer le reglement
et de le soumettre au conseil, M.
DesMarais se trouve dans la si-
tuation délicate de protéger a la
fois les intéréts de la compagnie
dontil est actionnaire —ce qui
est tout naturel — et de protéger
les intéréts des contribuables de

la CUM dont il est le plus impor-

tant mandataire.

Quelques hypothéses

Mis & part le dossier de I'Impe-
rial Oil, il n'est pas exclu que les
autres compagnies dont M.
DesMarais fait partie soient
éventuellement lides a4 la CUM
par des contrats ou des conven-
tions quelconques.

Ainsi, il arrive fréquemment
que la CUM ait A négocier des
achats de terrains avec des cor-
porations, notamment le Cana-
dien National. La CUM pourrait
aussi avoir a négocier des con-
trats d’assurance avec les Pré-
voyants du Canada, ou a confier
des contrats d'imprimerie a
Pierre DesMarais Inc., comme
la chose s'est faite récemment
avec Montréal pour I'impression
de brochures touristiques,

La notion du conflit d'intéréts
est assez mal définie dans la Loi
des Cités et Villes. C'est plutdt la
jurisprudence qui tranche la
question lorsque des causes sont

apportées devant les tribunaux,
De fagon générale, il est admis
qu'ily a conflit d’intéréts lors-
qu'un membre élu d'une corpo-
ration municipale trouve un pro-
fit de quelque nature que ce soit
dans un contrat ou une conven-
tion liant une compagnie dont |l
est associé directement ou indi-
rectement avec I'administration
municipale dont il fait égale-
ment partie,

Ce que dit la loi

La question des conflits d'inté-
réts est traitée de fagon tres
sommaire et trés incompléte 2
I'article 123, paragraphe 9 de la
Loi des Cités et Villes. «Ne peu-
vent etre mis en nomination
pour les charges de maire ou
d’échevin, ni étre élus a ces
charges, ni étre nommés aux
autres charges municipales ni
les occuper quiconque a, directe-
ment ou indirectement, par lui-
méme ou par son associé, un
contrat avec la municipalité.»

Cet article signale en outre
qu'un actionnaire d'une compa-
gnie qui a un contrat ou une con-
vention avec la municipalité
dont il fait partie en qualité de
maire, d'échevin ou autre char-
ge ne peut délibérer ou voter sur
quelque mesure concernant cet-
te compagnie.

La loi parle de «contrats ou de
«conventions. L'affaire de I'Im-
perial Oil constitue-t-elle un con-
trat ou une convention? Il v a la
belle matiére a discussion juridi-
que.

L'opinion d'un juriste

Me Pierre Viau, avocat, est un
spécialiste du droit municipal, et
ceci depuis de nombreuses an-
nées. Apres avoir déclaré que
'affaire DesMarais est «un cas
intéressants, il signale que, selon
lui, ce cas n'est pas couvert par
les dispositions actuelles de la
Loi des Cités et Villes. «Le légis-
lateurn'a tout simplement pas
prévu une situation comme cel-
le-la», a-t-il dit. Au plan provin-
cial ou fédeéral, c'est différent.
Les nouvelles dispositions du
réglement concernant 'habileté
a siéger des élus ont prévu des
cas analogues & celui de M.
DesMarais, mais au plan muni-
cipal, il n'y a rien de précis dans
la loi. La seule obligation de M.
DesMarais, suivant la loi actuel-
le, serait de s’abstenir de délibé-
rer ou de voter advenant que I'u-
ne des compagnies dont il est
actionnaire ait un contrat avec
la CUM. Mais le fait que la com-
pagnie Imperial Qil cherche a
adoucir Jes rigueurs d'un projet
de réglement sur I'assainisse-
ment de I'air ne constitue sire-

ment pas un «contrat» selon Me
Viau.

Et ce n’est pas une convention
non plus, selon le sens habituel
que I'on accorde & ce terme.
Alors...?

Préciser la loi

L'unique solution A ce cas preé-
cis et aux autres cas qui pour-
raient surgir consiste, selon Me
Viau, a refaire complétement les
articles de loi concernant les
conflits d'intéréts et les habile-
tés & occuper des charges muni-
cipales. Il faudrait, dans un
premier temps, préciser ce
qu’est un conflit d’intérét. Il
faudrait aussi permettre aux
corps délibérants de déterminer
par vote majoritaire s'il y a con-
flit d'intérét ou non. Il faudrait
enfin étendre la juridiction de la
loi non pas seulement aux mai-
res, aux conseillers ou aux dé-
tenteurs de postes électifs, mais
a I'ensemble des fonctionnaires
d'une corporation municipale
qui, eux aussi, bien souvent,
peuvent se trouver en situation
de conflits d'intéréts. .

Entretemps le «cas DesMa-
raiss continue de soulever une
vive contestation dans les rangs
du Rassemblement des Citoyens
de Montréal qui veut maintenant
saisir le gouvernement provin-
cial du probléme.

L |
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TARDIF S’INTERESSE
AU «CAS» DES MARAIS

Le maire d'Outremont, M. Pierre Des Marais I,
de la CUM, se trouve-t-il en conflit d'intérét partic
glement d'épuration de I'air (encore secret) du fait

tration de I'Imperial Qil?

La question soulevée
par des conseillers du
RCM lors de la dermiere
assemblee du conseil de la
CUM n'a pas été prise a la
legere par le ministre des
Affaires ll1-|‘.’11<1[|.t1"'- Sa
premiere réaction est la
suIvan «I'ai pris con-
nawssance de la réponse de
M. Des Marais et je crois
qu't! a raison de dire que
dans le cas précis de ce re-
glement, lorsqu'il sera sou-
mis au consell, il s’abstien-
dra de voters, de dire M.
Tardif.

Mais le

bien

maunistre entend
suivre cette histoire
de pres. Ses observations
vont plus loin que les
questions du RCM. Par
exemple, M. Des Marais. a
titre de président de 'exé
cuttf, doit étre considére
comme celui qui pilote ce
projet de réglement (dans
le secret de l'exécutif) et
celul qui en fera la recom-
mandaton finale au con-
seil. M. Tardif reconnait
que cette situation dans
laquelle se trouve M. Des
Marais n'est peut-étre pas

Photo Le Journal Gilles LAFRANCE

Pierre Des Marais I,

qui vient d'étre nommé président exécutif
vlierement dans le dossier du projet de re-
qu'il siege également au conseil d’adminis-

la plus confortable

Il n'apporte toutefois
aucun commentaire offj-
ciel pour trancher la ques-
tion. Il préfere s'accorder
du temps pour réfléchir et
peut-étre aussi en accor-
der a M. Des Marais pour
lui laisser I'opportunité de
poser 11'.\ Eestes Il-h piu.\
appropriés. Il informe
neanmoins qu’un code d'é-
thique pour les élus muni-
cipaux est a I'étude par le
ministére et que de telles
situation devront étre preé-
vues,
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PAR JACQUES LARUE-LANGLOIS

«Quand j'ai connu Pierrot, il portait
un petit habit de wvelours noir, une
chemisette blanche et une casquette. Je
le conduisais au jardin d'enfants, a
I'angle des rues Cherrier et Berri, dans le
camion de son pére. Plus tard, quand je
le menais & l'école en auto, il voulait
tout savoir et je lui ai montré a
conduire. Aujourd’hui, quand on 'est
seul a seul, il insiste pour que je
I'appelle Pierre, mais je ne ferai jamais
¢a devant le monde: je l'appelle M
Des Marais. C'est tout un monsieur. »

Mon interlocuteur, Auréle Ranger, a
plus de 60 ans et est a l'emploi de
Fimprimerie Pierre Des Marais Inc
depuis prés de 40 ans. |l y est toujours
chauffeur et ses propos tiennent & la
fois d'un vieil attachement familial et
d'un respect profond pour le personna-
ge qu'est devenu Pierre Des Marais I,
qu'il a connu en culottes courtes

Si cet homme d‘affaires de 44 ans
réussit aujourdhui a faire prospérer une
imprimerie de 300 employés, a étre
maire d'Outremont depuis neuf ans,

PIERRE DES MARAIS,
MAIRE D’'OUTREMONT ET PRESIDENT
DU COMITE EXECUTIF DE LACUM.

Je suis d abord un administrateur

président du Comité exécutif de
Communauté urbaine de Montréal et
membre des conseils d'administration
du Canadien National, de la Compa-
gnie pétroliere Impériale, de Télémédia
communications Limitée, des Pré-
voyants du Canada, de l'université de
Montréal, de Schering Corporation Li-
mited, d'IAC Limitée, du Conseil con-
sultatif du travaill et de la main-
d'oeuvre, c’est qu'il a su, au cours des
années, s‘entourer de collaborateurs
fiables et efficaces qui lui vouent le
respect le plus complet

Pierre Des Marais dont le pére
homonyme, & un chiffre prés, fut
longtemps le collaborateur de Jean
Drapeau a I'h6tel de ville de Montréal,
avant qu'une brouille en fasse deux
irreductibles ennemis politiques, béné-
ficiait en aolt dernier de l'appui du
maire de Montréal, alors qu’il était
accusé par les conseillers municipaux
du R C M. d'étre en conflit d’intérét en
tant que membre des conseils d’admi-
nistration de la Compagnie pétroliere
Impériale et des Chemins de fer natio-

naux tout en ayant a négocier avec ces
organismes comme président du Comi-
té exécutif de la C.U M. Si cette affaire
n‘est toujours pas réglée a la satisfac-
tion générale, principalement a cause
du fait que la loi n'est pas claire sur le
sujet des conflits d'intérét, il n'en reste
pas moins éltrange de constater cet
appui de Jean Drapeau au fils de son
ex-adversaire politique

Mais le maire d'Outremont
tionne les postes influents comme
d’autres les timbres-poste, non pas
exclusivement pour le prestige qu'ils lui
rapportent mais surtout parce quil
adore fourrer son nez partout et que
son sens des responsabilités civiques est
trés développé

eJe suis d'abord un administrateur
dit-il, qui, par un concours de cir-
constances et par godt, a été amené a
I'administration publique, ol 'essaie de
mettre mon expérience au service de
mes concitoyens. Mais, en méme
temps, j‘aime ¢a. Le jour ot je n‘aimerai
plus ¢a, je laisserai tomber sans remords
parce que j'aurai fait mon temps Je

collec-

considére, insiste-t-il, que des individus
qui sont en position de servir
concitoyens, gu en ont le penc hant, les
le tont

leurs
qualités, l'expénience et gui ne
pas n‘assument pas leur responsabilité

(’! citoyens

~ Un horaire
chalge
On se demande comment un indivi-
du peut se multiplier de la sorte et par

quel miracle, en une semaine donnée, il

parvient & accomphir toutes les taches
MEme si au moins
- |le vendredi

dont il a la charge
une journée par semaine
— est consacree a 'imprnimernie Pierre
Des Marais €t une autre journée a la
Ville dOutremont, son horaire est
extréemement flexible et ce n'est pas
dira-t-il, parce qu'il est & ses bureaux de
laC UM qu'il 'y consacrera exclusive-
ment aux dossiers afférents a cet
organisme. Admettant qu'il travaille
facilement dix & douze heures par jour,
il ajoute promptement «Ma semaine
de travail est habituellement de cing
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jours et demi. Jai presque toujours
travaillé le samedi, mais il y a quelque
chose de sacré: a partir du samedi
aprés-midi — oh! il m'arrive d'apporter
des dossiers ou des revues 4 la maison
— mon temps appartient a ma famille
jusqu‘au lundi matin. Et ¢a, c'est sacré;
a telle enseigne que les réceptions
officielles de fin de semaine consti-
tuent, quand je suis absolument obligé
d'y assister, une véritable corvée.»
Homme de famille, donc, pendant au
moins une journée et demie par semai-
ne, Pierre Des Marais Il joue au papa a
satiété car sa femme, Lise — dont il
déclare qu'elle est sa meilleure organi-
satrice — lui a donné neuf enfants: la
plus jeune n'a encore que huit ans
Avec eux, il joue réguliérement au
billard dans sa maison d'Qutremont
fait du ski nautique a la maison de
campagne de Saint-Marc-sur-Ric helieu
ou la famille immigre durant 'été, ou,
en hiver. se livre au ski alpin, sport qu'il
pratique avec brio depuis son enfance
5’il collectionne les postes d'influen-
ce, Pierre Des Marais |l n'en retire pas

que du prestige et se retrouve avec leurs
corollaires: les responsabilités. 1l sem-
ble les aimer particuliérement si elles
sont clairement définies. Ainsi, la mai-
rie d’Outremont est avant tout, pour lui,
aune responsabilité essentiellement ad-
ministrative et non politique. Effecti-
vement, poursuit-il, il s'agit de tirer le
meilleur parti du dollar de taxe ou des
ressources mises a notre disposition, se-
lon les besoins des citoyens.» Mais ne
vous y trompez pas: si le maire
d'Outremont met I'accent sur I"adminis-
tration. son instinct politique remonte a
ses années de collége, chez les jésuites
de Brébeuf, ot il était élu président de
classe

En 1963, Pierre Des Marais s'est
adjoint un ancien confrére aux Hautes
Etudes commerciales. Principal colla-
borateur et ami intime, Bernard Gregoi-
re est a la fois son vice-président a
Iimprimerie, son agent de relations
publiques et, en temps d'élections
municipales, son organisateur politi-
que

«]e sais toujours ot 'atteindre, decla-

re Bernard Grégoire, Quil soit 8 Rome,
Paris ou Tokyo, |@ n'a1 jamais mis plus
de dix minutes a le rejoindre au
téléphone. Et puis il ne poserait pas un
gesle important sans m en parler. Nous
sommes deux amis, c'est-d-dire deux
gars qui s'endurent parfaitement Sur
une base de tolérance réciproque.»
Quand on lui demande ce qui est
difficile & endurer chez son patron et
ami. Bernard Crégoire parvient, en
cherchant un peu, a dire que wPierre est
un gars d'une intelligence remarquable
possédant un extraordinaire esprit de
synthése, ce qui le rend exigeant pour
les gens qui entourent, d'autant plus
qu’'il s'impatiente facilement»

Responsabilités
déleguees

1l semble que Pierre Des Marais ait pu
allier la pratique d'une méthode de
lecture rapide & un souci du détail tout
a fait professionnel chez un impnimeur

Ce qui lui permet, en quelques instants,
de déceler lerreur que nul naura

pergue avant lui. Cette meéthode est
indispensable a un individu qui accepte
tant de responsabilites et qu délegue
ses pouvoirs a des collaborateurs e
conftance. Toutefois, cette délégation
n‘a pas 'heur de plaire a tous ceux a qui
leurs fonctions imposent des rapports
avec Pierre Des Marais |1 En fait, ©est
le reproche que lui adresse Gilles
Masse, président de la Fraternité des
policiers de la CUM profondément
décu de n’avoir pu sieger en face de lu
I'automne dernier, alors que le comite
exécutif de la Communauté urbaine
avait confie 4 Pierre Des Marais la
responsabilité des négociations avec les
policiers qui cherchalent 4 obtenir
l'instauration de la semaine de travail
de quatre jours. «Je ne l'ai pas vu une
seule fois A la table des négociations,
deéclare Gilles Masse; c'est a peine s'il y
était pour la signature de la convention
collective » Ce a quoi Pierre Des Marais
répond que sa présence n'aurait pu que
nuire aux négociations déja menees par
un spécialiste en relations de travaill —
ace que je ne suis pas» —, un
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r--,.r.i.snl du service de la police et
un autre du Conseil de sécurité publi-
quedelaC UM

Bien entendu, un homme aussi in-
Méme 57l
pretend n'détre qu'un administrateur en
pas  moins
adversaires politiques: et a plusieurs
niveaux, D'ailleurs, Pierre Des Marais a
tendance & se défendre un peu vite
devant  des hypothétiques
Quand on lui rapporte les propos dYves
Normandin, conseiller municipal indé-
pendant de Cote-des-Neiges 3 'hétel de
ville de Montréal, qui a déclaré M F
C UM est le fait d'une élite au poOuUvoIr
Qui s'occupe de maintenir les policiers
heureux et de faire rouler les autobus v,
il se rebiffe et se déclare «en total
désaccord avec ¢a. Si M. Normandin
etait président du Comité exécutif
demain, enchainet-il, il serait obligé de
faire exactement la méme chose que
moi. » Puis d'élaborer sur les décisions 3
prendre face aux conflits ouvriers avec
la police ou avec les employés de la
CTCUM., mais sans souligner les
autres dimensions que peuvent com-

Huent n'a pas que des amis

politique, il nen a des

Coups

porter les activités de la Communauté
et il
c'est le mot «éliter, qui lui
semble blessant a partir du moment ou
Normandin, lui-méme conseiller muni-
cipal, s'en dissocie

urbaine. En fait, ce qui I'a prqué —
Favouera —,

Le maire
d’'Outremont

Cet homme d’affaires exceptionnel,
qui a pris en main 'imprimerie familiale
en 1954 4 I'ige de 21 ans et qui en a fait
grimper le chiffre daffaires de facon
remarquable et qui fut, pendant deux
ans et jusqu'en mar dernier, président
du Conseil du patronat du Québec, se
promene dans une Lincoln Continental
entre ses deux résidences, ses deux
bureaux et ceux de multiples conseils
d’adminsstration et n'est pas conscient
d’appartenir & une élite!

En juin 1971, il déclarait au reporter
de Perspectives qui I'interviewait. «Bien
des gens & Outremont se situent en-
dessous du seuil de pauvreté C'est une
de mes préoccupations premieres »
Nous n‘avons donc pas manqué de lui
demander, cette foisci, ce quil avait
fait en ce sens depuis lors, en tant que
maire d'Outremont. sla Ville, répond
il. a posé deux gestes bien précis pour
tenter d’aider les gens moins nantis»
Puis il parle d'un «programme de loisirs
le plus complet possible et qui s"adresse
surtout aux qui lété a
Qutremont» parce qu’«ils n'ont pas la
chance d'aller au bord de la mers et qui
«vont utiliser plus souvent la piscines,
laquelle était déja en place en 1971 11
poursuit en vantant le Centre municipal
des arts et loisirs oG peuvent aller sles
gens qui n‘ont pas chez eux une table
de ping-pong» et o0 les cours de batik
el de céramique ane colitent pratique-
ment nen . pPour ensuile endg hdinf'f sur
wnotre bibliothéque, qui est modeste
mais ou on a déployé beaucoup d'ef-
forts ». Quant aux deuxiéme programme
a4 I'intention des «moins nantis »_ il s"agit
d’un plan de rénovation urbaine destiné

gens passent

aux propnietares des maisons du quar-
tier nord-est de la municipalité et dont
le codt est assumeé par Ottawa, Quebec
et Outremont

Des Marais est de toute évidence un
patron. In tant que tel, il a dirigé un
organisme  regroupant  quelque 142
chets d'entrepnse: le Conseil du patro-
nat du Québec. Pour le vice-président
de ce Conseil, Ghislain Dufour, qui fut
son bras droit pendant ce mandat,
Pierre Des Marais 11 est avant tout sun
tres gros travailleur, un gars dynamique
qui simplique 4 fond dans les dossicers
el qui aime la vie socio politique. Ce
sont, poursuit-il, les événements qui ont
conduit a le faire identifier comme un
adversaire du Parti québécois el nous
avons eu alfaire & beaucoup de «char-
flage» en ce sens.» Qu'en estil en
réalité?

Liti
immediate

Dabord, M. Des Marais n’avoue
aucune ambition politique 3 quelque
niveau autre que ol il
presentement. Pressenti jadis comme
leader de 'Union nationale, avant
I'élection a ce poste de Rodrigue Biron,
il avait décliné l'offre que lui faisait le
chef intérimaire, Maurice Bellemare.
tout comme il avait refusé la proposi
tion de Robert Bourassa de prendre la
reléve de Jérdme Choquette, démis
stonnaire, comme candidat libéral dans
Qutremont

Ceux oeuvre

Quand on lui demande s'il louche
vers une carriere politique a Québec ou
méme a Ottawa, il répond sans amba

ges: «Le n'est pas mon intention pour le |

moment et je n‘ai pas de projets
d'avenir a ce sujet.» Pour son entoura-
ge, une telle incursion est improbable
du seul fait qu'elle F'aménerait a passer
trop de temps dans l'une ou lautre
capitale, donc loin de sa famille, ce a
quoi il né saurait se résoudre avant
quelques années encore. Quant a la
mairie de Montréal, sa candidature y
est, du moins pour lI'instant, tec hluuue_--
ment impossible: il devrait, pour en
obtenir le droit, demeurer 3 Montréal
depuis au moins deux ans

Unbon
vendeur

Comme tous les personnages publics,
Pierre Des Marais [l n'est pas sans
contradictions;, surtout si met en
opposition ses déclarations pessimistes
quant a la conjoncture politique actuel-
le — dont I'avénement au pouvoir du
P.Q. est, selon lui, responsable — et ses
boniments de vente adressés aux
hommes d'affaires canadiens et améri
camns pour les inciter & venir investir au
Québec qu, dépit d'un chmat
social et poliique quelque peu pertur-
bé, demeure une province extrémement
Aux  investissementss 23
de cette année, il déclarait
meéme — en anglais et nous traduisons
— sle Québec demeurera une des
terres les plus prometteuses du monde

on

aen

propice Le

JAnvIer

hibre, quel que soit le résultat du
retérendum sur la souveraineté politi-
que =

Dés 1971, cependant, il déclarait 3 un
reporter de la Presse canadienne que, si
1amans le Québec se séparait du reste du
Canada, «je serais probablement parmi
ceux qui raient établir leur entreprise
ailleurs». Presseé de s'expliquer, le prési-
dent du Comité exécutif de la CUM
dit aujourdhui: «C'est vrai qu'il v a un
gouvernement qui dit «On va separer le
Quéebec », mais mon opinion — qui vaut
bien celle d'un autre —, c'est qu'on ne
se séparera pas. En conséquence, pour
le bien du Québec, c'est important que
le monde vienne investir ici et je leur
dis que c’est meilleur marché d'acheter
quelque chose qui est en dépression. Or
le Québec est en état de dépression
Alors je ne vois pas de contradiction
quand je déclare ici: «On est en état de
dépression » et quand je dis, a I'extérieur
des frontiéres. «Venez acheter chez
nous.» En fait, je dis aux investisseurs
étrangers dont nous avons besoin «Ve-
nez acheter chez nous parce que c'est
pas cher» et je dis & nos gens d'ici «Ca |
n'a pas de bon sens que ce ne soit pas
cher, il faut prendre les moyens pour en
sortir. »

En ce qui a trait au déménagement
éventuel de son entreprise advenant |
Vindépendance du Québec, il répond
«Je ne sais pas. On verra. Je n'y crois
pas. C'est une question hypothétique. »

Question hypothétique qu’il prend
cependant  suffisamment au  sérieux
pour avoir engagé le Conseil du patro-
nat du Québec, durant son mandat 3 la
téte de cet organisme, sur la voie de la
bataille référendaire. Et lui? Sera-t-il de
cette bataille? Et & quel titre?

«On verra, en ce qui concerne ma |
participation, qui se traduira par le seul |
dépot de mon bulletin de vote ou des
interventions publiques. On verra. Ca
va se situer quelque part, mais, compte
tenu de la position que j'occupe actuel-
lement & la CUM. et des relations
fonctionnelles que je dois avoir avec le
gouvernement, pour le moment, sur la
question, je réserve mes options. On
verra. ne

ST

tivEo, samedi le 30 s¢ ptembre 1978
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Le maire Pierre Des Marais s'entretenant avec quelques futurs dlecteur

ns le parc Beaubien, a8 Outremont
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Man who runs the MUC
Keeps a very low profile

By PAT ORWEN
of The Gazette

Pierre Des Marais II's day begin
not until 30 munates later that his chaufieur, Rosz
parks the black Lincoin in front of one of the old houses on
McCulloch Ave. in Outremont.

The dniveway 1s torn up — a veritable gravel pit — so
Lauze can't move the car closer to the hoase.

He patiently watches two men standing on the lawn star-
ing at the mess, talking about the new asphalt and the trees
and shrubs to be planted near it

One is a workman. The other is Lauze’s boss. arguably
the least-visible, yet most powerful politician in Canada.

Des Marais is chairman of the Montreal Urban Commu-
nity (MUC), the regional umbrella government for Montreal
and 29 surrounding municipalities.

He is also mayor of Outremont, the major sharcholder
n one of the largest printing companies in Canada and a
director of five other major corporations

But when you read a newspaper or watch television
news, you rarely encounter him

Jean Drapeau, merely the mayor of one of the MUC
municipalities, is a nationally known fizure — maybe not
admired and loved everywhere, but known. By contrast, Des
Marais is a shadow

Cultivate anonymity

Probably the only Canadian directly comparable with
nim 15 Paul Godirey. chairman of Metropolitan Toronto, a
similar regional government.

Godirev does show up on the front pages and on televi
ston — partly because he and his government are more pow-
erful and partly because he doesn’t have Des Marais' publici-
ty-shy nature

Des Marais seems almost to cultivate anonymity, so that
he often is confused with his father, a heavyweight in Mont-
real politics a generation ago, and Sudbury-born Paul Des-
marais, chairman of Power Corp. oi Canada Lid. Pierre and
Paul are unrelated.

More about the MUC chairman is likely to be heard this
fall when he starts negotiating a new contract with the Poli-
cemen’s Brotherhood. Or when he annnounces a new fiscal
reform program for the MUC territorv. The Quebec govern-
ment will increase MUC funds resulting in either lower taxes
tor home or business owners or a tax freeze.

But although MUC residents read and hear little about
mm now. he earns his $45,000-a-year MUC salary

The Gazette spent a typical working day with Des
Marais and found it began at dawn and didn't end until 11
p-m

As chairman, a post he's held for little more than a year.
he Is responsibie for how Montreal and the surrounding mu-
nicipalities spend about $400 million a year.

He is indirectly responsible for the police department
and the Montreal Urban Community Transit Commission
(MUCTC) which will jointly eat up about two thirds of this
year's $3§7 mullion budget. He is also directly responsibie for
controlling air pollution, property assessment, Metro con-
struction, economic expansion, food inspection, urban plan-
mng and some sewage treatment.

Des Marais, 45, has finished his 15-minute conversation
with the workman, climbs the porch steps and disappears
inside his threestorey red brick house. He's been wide
awake since 6 a.m. when he got up, without the help of an
alarm clock, walked down one flight of stairs to the large
farily kitchen, put the coffee on, then went to the door to
pick up the The Gazette and Le Devoir.

Tossed in back seat

While scanning the papers, he eats half a grapefruit, a
piece of toast and a cup of coffee. Alone. The house is as
quiet as a2 museum since his wife Lise and nine children,
except 17-year-old Stephan, are on holiday

He dresses — today a perfectly pressed, light brown wool
suit, cream colored shirt and dark brown tie with white and
wine colored paisiey design. He emerges, neat, conservative
and ready to meet a day jam-packed with meetings.

At 8 am. he picks up his brielcase, tucks the two news-
papers under his arm and walks out to the car.

Dropping the briefcase in the back seat, chatting with
Lauze, he cimbs into the plush powder biue interior front
seat and opens the paper again. Finished sections are tossed
in the back seat.

Fifteen minutes later as his second-storey office at Ou-
tremont city hall he sifts through a four-inch pile of docu-
ments. There's an MUC council at 5:30 p.m. and he wants to
make sur he's briefed on water sewage and parks — the two
main topics.

At 8:45 he packs up the documents and walks down-
stairs, to a bi-monthly urban commission meeting in the
building's new wing.

Eight men and one woman stand around a long table at
the front of the hall looking at plans and photographs of pro-
posed building changes in Outremont. Andre Blouin, a big
name in architecture — he helped design Complexe Desjar-
dins — is doing most of the talking. Beside him are two other
architects, an engineer, Qutremont city manager, director of ,
permits and a couple of homeowners. Their job is to advise
on proposed structural changes in the city with an eye for
safety and design.

Most of their work this morning is small stuff — the
building of a one-family house and additions to existing
buildings. Des Marais stands back, hands in his pockets, nod- |
ding, saying little. His presence adds an air of authority. |

The groups breaks up at 10 a.m. and Des Marais walks |
briskly from the hall to the limousine parked outside. Driv-
ing to Pierre Des Marais Inc., his printing firm on Cote de
Liesse, he reads Le Journal de Montreal and glances again
through the other newspapers, tearing out several articles
about the MUC.

“I don't think I've ever looked back to any of it, but we
have to have it for the records,” he says

Twenty minutes later Des Marais strides into the plant,
followed a few feet behind by Lauze, the bearer of the brief-
case.

Nearing Des Marais’ office, secretary Diane Carriere
falls in behund carrying a stack of papers. Both Lauze and
Carriere set their loads on the desk and leave without a
word.

Des Marais signs a pile of personal cheques and letters,
sorts out the newspaper clippings and a membership appli-
cation for Club St. Denis. He skims the first three pages of
the Wall Strest Journal and Toronto's Globe and Mail. A
few minutes later Carriere returns, picks up the newly sort-
ed pile and disappears into her adjacent office.

That still leaves three more stacks of documents each
about four inches thick. He works quickly — like an experi-
enced letter sorter in a post office mailroom.

The phone buzzes. A quick conversation about his 20-
year-old son coming back from Jasper tomorrow. Then back
to the papers. One letter is from a former Qutremont resi-
dent who had to pay an unusual number of parking tickets
when he lived there. He's heard Desmarais has eliminated
the four-hour parking limit and wonders if he can be reim-
bursed retroactively. Des Marais laughs.

The GAZETTE, Montreal, Monday, August 27, 1879
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Pierre Des Marais balances a phone —
sometimes it buzzes every 80 seconds

As with everyone else who writes he’ll get a reply,” he
savs."But he won't be getting any money.”

The phone buzzes again, and three times more before he
leaves the office to see what's going on in the printing
shop

Vice president Bernard Gregoire — he's been running
things at the plant since Des Marais took the job of president
of the Conseil du Patronat in 1976 — walks with him.

Then back to the office where he takes another three
short phone calls, packs up his briefcase and heads for the
car

At 11:30 he rides the elevator 21 storeys to his high cei-
linged old-style office at MUC headquarters in Complexe
Desjardins

It’s mail sorting time again. Secretary Liliane Harvey
carries in a pile of documents and sets them on his huge
hardwood desk. A councillor calls with a question. Someone
else wants to know if he will give a talk before a group of
:ccountants. Another calls about the *boat people’ — are his
employees going to contribute?

At 12:30 aiter 11 more calls he stacks his papers into six
neat piles and leaves for a two hour lunch.

The afterncon back at the red-carpeted, wood-panelled
MUC headquarters is much like the morning. The phone
buzzes about every 90 seconds, accompanied by the flip, flip
and occasional tearing of papers.

Calling frcm beach

A caller wants to know if the MUC is responsible for
preventing dogs from using sandboxes in parks to relieve
themselves.

“No." says Des Marais. “'It’s the municipality's respon-
sibility

At 2:50 p.m. executive assistant Normand Plante and
two others come in on city business. They leave 10 minutes
later. Then Plante returns with two oificials from the Que-
bec government who stay 85 minutes discussing mysterious
official business. After they leave he is elated.

“Yes, the meeting was good, very good," he says smil-

d pacing back and forth.
ne phone buzzes again; his wife calling from the beach

:sks about the weather in Montreal, and if he'll be com-
ing (o join her on the weekend. He says he'll call her
bacl

Then he scans La Presse, the North Shore News and
the Montreal Star

At 5:10 he's packed two briefcases ready for the MUC
meeting at city hall. He and about 50 councillers and mayors.
including Mavor Drapeau, sit in the huge church-like council
reom. There should be 85 seats filled, but it's summer and a
“light meeting "' says Des Marais.

Between 5:30 p.m. and 6:30 p.m. they discuss money for
sewage Lreatment, parks and a couple of cases of land expro-
priation

Des Marais then talks with journalists before a half hour
closed meeting of the 12-member MUC executive council.

At 7 n.m. he's in the underground parking lot at city hall
with half an hour to kill before a public information meeting
for the Nov. 4 municipal elections. Not a minute is wast-
ed.

Another limousine nde and he's at the printing shop,
sorting more documents, signing cheques and leaving the
finished pile in Carriere’s office. He says this means she can
get started to work early tomorrow.

At 7:35 p.m. in the south tower in Complexe Desjardins
about 50 councillors, mayors and journalists are milling
around. Des Marais shakes hands and chats for about 15 min-
utes, Hedvjovial -very smuch. the-politicign Apd sthingood
humor even alter cne man ties him up for several minutes
asking if it's possible to vote without owning property. It's
been possible for many years, Des Marais explains patient-
ly.

Harder than it looks

Just before the meeting begins Des Marais discreetly
heads for the door. Leaving is harder than it looks.

Two of his Outremont assistants follow wondering
where he’'s going. Then a heavy middle-aged man gets off the
elevator and wanders around locking for the Grand Prix of-
fice. Des Marais is the only person who tries to give him di-
rections.

Nearing the elevator he shakes hands with half a dozen
people.

And finally on the ground floor a heavy bearded man
wearing a light blue cotton suit stops him. He was in Des
Marais’ kindergarten class and hasn't seen him in 25 years.

It's taken 10 minutes to get back to the car, but the walk
has given Des Marais an appetite.

Another ride in the heavy black car takes him to a small
Chinese restaurant on La Gauchetiere St., a place he’s been
going to on*and" o fhr*tHeTast' 10eals. =™ Pttt

In the dimly-lit surroundings he relaxes and enjoys the
meal

“It's great when you have a whole group and can share
dishes,” he says, sipping a martini.

He talks about the famuly cat, his wife and children,
trips to Europe, and the sailboat he almost bought.

The meal arrives — a small bowl of Cantonese soun,
sweet and sour spare ribs, chow mein, Peking shrimp, fried
nce, Chinese vegetables, Chinese tea and a chilled bottle of
white wine

Des Marais orders more than two pecple can eat, but
doesn’t care. He likes the variety,

By 10:30 he's showing the first signs of fatigue. After
paying the bill he leaves the restaurant and goes out into the
night.

The GAZETTE, Montreal, Monday, August 27, 1878
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IDes Marais appointed Carling O’Keefe president

By JAY BRYAN
of The Gazetle

In an unexpected development,
Toronto-based Carling O'Keefe Ltd,,
Canada’s third-largest brewing con-
cern, yesterday appointed former
Montreal politician and printing ex-
ecutive Pierre Des Marais 1l its
president and chief executive offi-
cer. Des Marais has been Carling's
chairman since last month.

The appointment of Des Marais to

run Carling, whose sales and profit-
ability have been suffering badly, is
“yery strange,” said Martin Kauf-
man, an analyst with Nesbitt Thom-
son Deacon Inc

While Des Marais, 52, is an experi-
enced businessman, said Kaufman,
“his background is in the printing
business. The man has no knowledge
of the operating end of the brewing
industry, and what that company
needs is someone with marketing ex-
pertise.”

Des Marais was appointed chair-
man of Carling Oct. 21 upon the
abrupt resignation of the company’s
former chairman, president and
chief executive officer, Roderick
Mclnnes.

At the time, industry observers as-
sumed the appointment of Des
Marais, who has served on the Carl-
ing board since 1983, was that of a

caretaker chairman who would keep
an eye on the troubled company until
an experienced consumer-goods ex-
ecutive could be found to turn
around its badly slipping sales.

But Carling's director of public re-
lations, Brian Edwards, said yester-
day that the new titles make it clear
Des Marais is expected to run the
company himself.

“He is a very competent business-
man, and I'm sure that's the basis for
the appointment,” Edwards said.
Des Marais could not be reached for
comment.

Carling's share of Canadian beer
sales has slipped in the past two
years from nearly 30 per cent to ap-

proximately 23 per cent today, said
Kaufman, with each percentage
point lost representing about $8 mil-
lion in pretax profit.

The company has slipped to a loss
of $19.7 million on sales of $513 mil-
lion last year from a $54.3-million
profit on sales of $948 million two
years earlier.

Des Marais has been chairman and
chief executive officer of federal
government-owned Canadair Ltd
since 1985 — positions he will give
up when Canadair’s sale to Bombar-
dier Inc. is completed in the near fu-
ture — and president of Pierre Des
Marais Inc., his family's Montreal-
based printing firm '
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Victor Christian William
Cavendish,duc de DEVONSHIRE

GALERIE DES GOUVERNEURS-GENERAUX
DU CANADA DEPUIS CHAMPLAIN

ue de DEVONSHIRE — 1016 & 1921, — Gouvernement unfoniste of Clection, en 1017: Sir K.-L. Borden
et maintenyg au pouvelr: réunion du nouvean parlement, 8 mars 1018; conseription: achat du
chemin de for transcontinental dn Canndien-Nonl: e 11 novemlare 1018, rin de Ia grande guerre;
wort de siv Wilfrid Laurier, i Vige de T8 ans, (14 février 1019) ; convention libérale & Ottawa, en
1919, o M. W.-L. Mackenzie King est cholsl comme chef, (Photo Livernols. Québec:
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®.¢ duc de Devonshire
meurt 4gé de 69 ans

| Le défunt, qui était le représentant de 'une des phus
} riches familles de 'aristocratic anglaise, avait été

_! gouverneur géncéral du Canada de 1916 2 1921.
f
|

b Crunes oo

Londres, 6, (P.C.), — Le neuvidéine  lyn Emlly Fitamaurice, fille du 3¢
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plus grandes familles féodales d’An- |deux fils et cing filles. Le second
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ii‘agv de 69 ans au chiteau historique | Adéle Astaire, danseuse américaine
| de Chatsworth dont les murs retin- | et sceur de Fred Astaire en 1932,
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1 dos plus riches propriétaires ter- rnler, alors qu'elle occupait une
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163, par Guillaume d'Orange qu teghire & vendre d'abord Devonshire

vait sldé & s'emparer du tronc | House dans Piccadilly, -2 Londres,

¥ eierre. Le défunt avait é:c'r.l;‘.."» a transporier tous ses biens a

:f:nu.. rocur général du Canada de|une corporation, Chatsworth Estates

paravant divers postes administratifs | avec un capital de $11520,000. Les
en Angleterre. Alnsl, Il avalt été|propriétés terriennes avaient une
trésorier de la malson royale durant | superficle de plus de 186,000 acres
les derniéres années du régne de la| et avalent rapporté plus de $900,000
| reine Victoria. Durant les seize an- | annuellement aux environs de 1830
| nées qui précédérent son entrée a la
|Chﬁ{nbrc des lcrds en 1008, 1] avalt!
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secrétaire financier du trésor de|
| 1903 & 1905, !
A son retour du Canada, §i avalt |
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pulssamment au succes de la fameuse
exposition de Wembley,
Le duc de Devonshire avall ma-
| nifesté un intérét toujours grandis-
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mourir a &9 amg |
|

sanl pour les choses de I'éducation. |
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chancalier de I'Univerzitd de Leeds |
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En 1892, 1] avait épousé Lady Eve- |

1916 A 1921, mals {l avait ocoupé au- | Company, qui fut formée en 1926,
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DE WITT, Jacob

EX: "La Ruche", organe officlel des
employés de la Banque d'Epargne
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Prime Minister Diefenboker, Mayor Drapeay share joke at City Hall.
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SPEAKS TONIGHT: Opposi-
~

tion Leader John G. Dicfen-

baker will speak to a public
meeting at § p.m. today at the
Manoir Notre Dame de Grace,
5319 Notre Dame de Grace
Ave. Lew Sherwin, president
of the N.D.G. Conservative
Association, will act as chair-
man. Other speakers will in-
clude Hen. Leon Balcer, who
will address the meeting in
French.

THE GAZETTE, WEDNESDAY, APRIL 8, 1964
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Amsi s'e<t exprimeé M, JOHN
GEORGE DIEFENBAKER dans
une anterview  exclusive qu’il
ma acoidoe cetle cmaine a
Miawy
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burean e me
srme. Au lad
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de que

wnn
Crovals then
pendant une heu
J a bombarde Dief
Jwons que e youims em
barrassantes, mas, lu. la plu
part du temps, 1l me repox
avec ses propres poinls o inl
rogalon g ne manquaent
pas  d'doquence: il devenait
somme loute interviewer,

Je lui ai rapporté toul ce qu'on

I an Canada fran
cas, o meme oe r|u'un dil a son
sujet el quon nose pas écrire
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“Le hibou est trés utile, parce
qu'il detruit quantité de rats,
mulots ef souris . . .

coaTImis

conlre

wn BB, vous avezr dlé
e drapeau, vous voulez
rigouiller 'Expo, vous avezr un
caractere de chien, ele

Et je i ai demande:

— Qu'avez-vous & répondre ?
COUPABLE OU NON COUPA.
BLE ?

Or, comme pour Dief. 1a meil-
leuse défense, c'est I"altaque,

Vi, paa
donne
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“Meoi, un mange canayen ?*

— Dans ma province de la
Saskatchewan, les Canadiens
francais me connaissent: ils veo
tent pour moi. En 1922, en Sas
katchewan, |"ai défendu la cau-
se des commissaires d'écoles
d'expression frangaise. On m'a
dit: “"Ne defendex pas cete cau-
se; cela va vous causer des dif-
ficultés & l'avenir.” Mais com-
me e n'al jamais mangue de
faire ce qui me semblait juste
et bon, je suis alle en appel,
dar. . cette cause, of | a1 gagne,
Les commissaires d‘écoles
etaient accuses d'aveir permis
sciemment 'usage de la langue
francaise dans les écoles com-
me langue générale pour I'en-
seignemen! de toutes les ma
tieres. J'ai gagné

Vous
demment ?

— Pardon! I

aver ole pave evi

n'y a pas ev
d’honoraires, Le parti libéral
a ftoujours prétendu dans e
Québec que les conservaleurs
étaient anti-canadiens-frangais...

Vous parlez de Cest
Mais e conviens qu'il v
a une douzaine d annees c'esl
s recent VOUS passiez pouar
un homme de gauche s sein
du parti conservateur

— Mensieur Nadeau, je n'ai
iamais été "avocal de la réac-
tien, et je ne le serai jamais.
Pour mei, une homme comme
Goldwater, ce n'est pas un con-
servateur, c'est un réactionnai-
re. Je reviens a l'accusation se-
lon laquelle je suis 'ennemi des
Canadiens francais. Qui est.ce
qQui a nemmeé le premier gou
verneur general de langue fran-
caise? Qui eslce qui a denné
la traduction simultanée aux
Communes? Qui estce qui a
donae les cheques bilingues
quon réclamait depuis 30 ans?
Iy & des gens qui, dans cer-
taines parties du pays, ont pro-
festé conltre ¢a. Mais (‘ai fait
mon deveir. En aver-veus tenu
compte? Qui m’'as remercié av
Canada francais? Jai d'avires

1922

loin

rs

questions a vous
steur Nadeau. Qui a3 nomme
bea coup d'ambassadeurs de
langue francaise? Qui a nommeé
beaucoup de sous-ministres ca
nadiens-francais ? J'ai nommé
Paul Tremblay ambassadeur
aux Nations unies. Il y a eu un
nombre imposant de nomina-
hons ou de renominations im
portantes de Canadiens francais
alers que |(‘¢tais premier mi
nistre: le gouverneur genéral
Vanier, M, Alphonse Ouimet,
president pour tout le Canada
de la société Radio Canada, Guy
Roberge, preésident de 1'Office
national du Film, Laval Fortier,
commissaire en chef pour I'as.
surance-chamage, Louis Audet,
president de la Commission du
tarif, Roger Duhamel, directeur
genéral de I'imprimerie natio-
nale, Louis-I. Rousseau, sous-
munistre des Foréts, 5.-J. Cha-
anon, sous-munistre de |'Agri-
culture, Jean Miquelon, sous.
secretaire d'Evtat, Marc-Henri
Lamoureux, président de la
Canadian Commercial Corpora-
tion, et (‘en passe ... Qu'est-ce
que le parti libéral a fait, Jui?

poser, Men

Le bilinguisme
Muais

la Comm

Yous ne prisez guere

lon Laurendeay

Dunton

Pourquoi cete commission?
Ne savons-nous pas ce qui ne
va pas? Le 4 février 1963, alors
que (‘¢tais Premier ministre,
1"a fait bien mieux que ca: (‘ai
annonce aux Communes gue le
gouvernement allait convoquer
une conférence lédérale provin.
ciale sur le biculluralisme ef le
bilinguisme. Je disais en cette
Circonstance: “La reconnaissan-
ce des deux cultures et des lan.
gues anglaise et francaise cons-
titue le fondement méme de la
Conféderation.” Je ne veyais
Pas alors, et je ne vois pas plus
avjourd’hui, I'utilité d'une com-
mission. Ce qu'il faut, c'est une
conférence feodérale provinciale
dont le but sera, comme o le
disais & la Chambre le 4 février
61, de “contribuer & Iunité, &
Fharmonie ot la réatfirmation

des objectifs de la Confédéra-
ol ot Bk -
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tien canadienne”. Le role d'une
commission royale es! d'etablir
des faits. Or, les faits, ici, sont
bien connus. Une commission
ne peul rien donner . que des
suggestions. En fevrier ‘41, j'es
perais beavcoup de la confe
rence tederale provinciale sur
les moyens de donner pleine of
enhiere justice aux Canadiens
frangais, mans cele conférence
elle n'a pas ew liew, car |‘ai
ele baMu av printemps de “§3.

Et le drapeauv ?

Dans altaire du

arapeeanl
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— Moi, ¢ me suis montré
I'ennemi des Canadiens fr angais
dans le debat sur le drapeau?
Quelle baliverne! Je me serais
montré l'ennemi des Canadiens
frangais parce que j‘ai voulu
que la Heur de lys paraisse en
grand, en plen centre du dra-
peav du Canada? Je suis allé
dans la province de Quebec la
semame dermiere o 'y ai wve
beaucoup de fleurs de lys. J'ai
peut-elre commis une erreur en
voulant que les origines france.
anglaises du Canada soient re-
presentees, dans 'égalité la
plus complete, sur le drapeau
du Canada, mais on ne pevt
siremenl pas m’accuser pour
ca d'étre anti-canadien francais.
Le gouvernement est comme
Janus: il a deux visages. )l a
réussi & diviser le pays avec
le drapeav. Awvtrelois, I'Union
Jack n'etait pas le drapeav du
Canada. M ais avjourdhui il
est ! Parcourer le pays, vous
allez vous en rendre comptel
Pensez-vous pouveir avoir ‘uni.
¥ dv pays avec ca ?
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Commames a proypos de Fxpo,
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Moi, je suis conire Mont.
réal? Moi, je wuiy contre I'Expo?
Un aulre mensonge odieux! Car
qus eslce qui a donné I'Expo
a Montreal sinon mei? Je veux
que I'Expo sont un succes, Je
e suis pas conltre los dépenses
neceLssare ou uvhiles, mais con-
tre certaines dépenses folles,
Par exemple, I'Habilal 67. Voila
des depenses folles, & meme les

fonds publics, pour loger des
mullionnaires !

La révolution tranquille

I

"

Tout d'abord e
e nom e stuprde. Comment
une revolution peut-elle
tranquille ? Ce gui se
Québee, c'est
naissance, Et je
Je ¢ meme
beavcoup plus

Pense que

étre
pro
une re
rejours,
qu'elle soit
accentuie qu'elle
ne |'est Songer que 40 p. 100
de tous les chomeurs du Cana.
da se trouvent av Québec. Aw
point de wue economique, les
Canadiens francais ont toutes
les raisons dy monde d’étre fort
mecontents et de travailler en
vue d'oblenir I'eqalite des oc-
casions de réussite. Jo sais, par
expérience, ce que c'est que la

duit au

m'en
rsire

pauvrete. J'ai ete eleve
ferme ou le revenu annuel était
de 400 dollars. Depuis lors, ca
s'est améhiore dans mon coin

mais au Québec, il ¥ a énor
meément de travail & faire. Mais
le gouvernement Pearson ne
semble pas s'en rendre comple

SuUr ung

La formule F-F
vl Lovun poiii
ah

dements constit
miule F-I

0|i|, el qu on va
m'accuser pour ca d'étre anti
canadien francais? Jai dit of
i“ai redit qu'on ainsi la
constitution d'une camisole de
force. J'ai toujours dit ce que
ie pense. Ainsi, dans cette affai
re de la formule F.F, e suis
scul contre neuf gouvernements
provinciaux, dont trois sont con
servateurs. Comme vous le sa
o1, tous les gouvernements
provinciaux, & |'‘exception du
gouvvernement québécois, ont ap

est-ce

revel

La dernidére, M
John Dicfenbaker a visité
six comies quebeéecois
trois  d'obhedience conserva
trice, Nicolet-Yamaska, 5t
Hyacinthe-Bagot ¢t Brome
Missisquoi; deunx d'allegean
ce liberale, Drummond. Ar
thabaska et Stanstead et un
qui appartient au Crédit so
cial, Shefford. A Ste-Perpe
tue, dans le comté de Nico
let-Yamaska c’a ete un
triomphe. Clest la que de
meure le député conserva
teur de la circonscription, le
cultivateur Clément Vincent
Le village compte 1,160
amos, et dans la salle ou M
Dicfenbaker parlait (en
francais), se trouvaient 1,200
personnes qui criaient leur
enthousiasme. Et dehors, il
Y avait des centaines de per
sonnes, La dernie
re, i‘al vu ce qui se passait
dans certains comies du
Québec, A la cloture de 1a
tournee de Dief, & Knowlton,
le jeudi ma decision
elail prise : il me fallait une
interview exclusive avec cet
homme qui a quelquefois le
regard  pénéltrant et terri
fiant du hibou, mais gui sait
ausst etre cajoleur ot
siamique itou .

Agé de 69 ans, Diel est un
colosse de 6 pieds 2 pouces
Avis & ceux qui ne le prisent
guére : il a une santeé de fer,
qu'il deit netamment & une
marche d'une heure qu’il fait
tous les jours, entre & h, of
T h. du matin

semaine

semaineg

soir,

maes

R.N

prouve la formule F-F, Mais
mol, |e suis contre, parce que
i'vy voiz un grand danger.
‘aur e Canada francm

— Oui, pour le Canada fran
cais et aussi pour tout le Ca-
nada. Certes, je suis en faveur
du rapatriement de la constitu
fion, mais je ne veux pas de
camisole de force.

Les Canadiens francais

Et M. Dielenbaker d
L'an dernier, le ler sep-
tembre, je dizais aux Commwu
nes: “Je ne veux rien impéser
aux habitants du Québec. J'ai
défendu les intéréts des Cana
diens francais au cours des an-
nées. Je les al représentés au
cours des années. JE LES

CONNAIS. JE NE VEUX PAS
LEUR FORCER LA MAIN —
nul esprit de coercition
tait il y a cent ans, Je ne veux
Pas non plus qu'ils disenmt au
reste du Canada: “Nous wvou
lons que cela soit.” Je suis cer-
tain quiils ne pensent pas ainsi
Motre pays ne peut étre gouver
ne par 'imposition de la force
brutale
I

nexis-

rol
que v
exempl
ramcals i tali
Oh non! ca, ce n'est pas
la méme chose. Les Canadiens
francais ont droit & Végalité
I'ne egalite qu'ils n’onl pa
— Oui, helas ! une égalité
quils n'ont pas toujours.

Une belle capitale
i clenbaker
Qi

irrive a ilawjn
Limpression o' dlre

yerl-vou

une viili

Lorsque ‘etais Premier mi-
mistre, des changements impaor
tants om faits & OMawa.
Par exemple, le beau pont en
tre Ottawa et Hull, c’est nous
qui "avons donné. Oui, je creis
q.. ' Ottawa doit étre fidele &
I'héritage national. Et il faut
I'embellir constamment, Il nous |
faut wune capitale digne d'un
grand pays.

IYun

- Qui.

L'Ordre du cendrier
1l

ete

grand pavs bilineu

i COrni Vi By
Monsieur Nadeau,
bien facile de

‘est
s entendre avec
moi quand on me dit franchs
ment ce qu'on pense. Je n'ai
lamais fait de courbettes el e
ne veux pas qu'on en fasse de
vant moi. Mais de 14 & accepter
facilement les calomnies que
I'on comporte contre moi, hors
de ma presence, il
marge |

Y a une

C'est vrai que M TONN
GEORGE DIFS ENBAKEL
quelquelois le regard L
el ternibiant du hibou
Inumes jurent que c'est e ru
chic des bonshommes,

libéral des conservaleurs
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premier premier ministre du Canada.

Cet homme sait sourire, & Vembre de sir John MacDeonald e

Vier Foccation di g .
« 4| ‘ d i3¢ anniversawe de son enfree aux Communes. Disl rece '

hemmage de ses Hre -
e jues de la Chambre. Lo représentant du “Petit Journal’ demande

est le grand Mell, un réfugié de VAllemagne nazie. Le méme M

trawn de faire le buste d'Eisenhower,

o sculplewr, C
oll #3t en
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Ni Drapeau ni Dief ne démentent la rumeur

D haker a exprimé s: ction envers le Zoue
par Germain TARDIF P T L a déecidé d'adopler une lépislation
L) | L - 1 1
g e d T ; i raitement injus snvers les visi-
Les bruils de l'entrée possible du maire Jean Drapeau dc stinde prévenir “tout tement injuste en !
Moniréal dans V'arene féderale sor anniere du parti pro-
Rressisie-conservaleur n'onl &lé ca juement mics ni
M. Diclenbaker, ni par M. Drapeau, s da croite on 1a pos-
Les denx hommes se sont trouves réunis & la mé T « nationales o
ble, hicr midi, lors 1 déjeiner offert par la Com ie - enEey i e o M ter Gordon au sein
I'Exposition univ aun chel de opposilion, qui faisai Ve v M. Pearson, le chef eonservaleur a rappelé que
une visite officiclle de I'emplacement de | Ex po

hicr, q serulin nlavant paz  salisfait M.
colé,

. = 1 1 dnstit
Mais voul: ‘il revient & la surface el, avee lm, la doclrine

80 prés er candidal progressis rvaleur dans le com- . 3 ajou M
Lé de Holl, xicze devenu vac
ral, M. Alexis Caron. .
Une persenne qui ace il < .
;\1(‘-‘.’r\:~|}:‘ avail declare que le chel du parti conservat lo- ‘Jeudi, M. Pearson ; ~ " gy -:ﬁ-i“-rlm‘i.h‘ I““n:‘
girait <‘cnlretenir avee le maire de M al au suie can e Vinte 1 de irailer, 5 i ‘-ifC de 1a T“-‘n'l"”-' mer-
erirce sur la scene [é on faire s 02 ail ] nt partie {i_o ia doctrine Gordon. B
tenant o méme son sy : narti. ‘EL eom ‘..:_.(;flr,rf]nn “,", le .:mie qui a conscille la tel
En Iail, les deux hommes se sonl rencontrés 3 1%] nua d'élections générales en 1965, il est permis de croire qu'il
te-Hélene : mais, en raison des circonstances, ils n'ont pa: agira de méme en 1967."
Je lemps ni Foccasion de discuter 1a question,
Invité a dire quelques s, M. Dicfenbaker a fait ¢che a
la rumeur d'une fagen Imimor istique, mais il ne I'a pas dé.
menlie.
Quant A M. Drapcau, il n'y a pas fail 1a meindre allusion
Interrogé apres le dé r, M. Drapeau a déclaré qu'il
s'agissail lout simplement d’one rumeur et qu'il ne f2 pas
prendre pour acquis loul ce qui peul sorlir de 'imagination
des journalistes ou des chroniqueurs,

Dielenbaker, Gordon a ele mia qe

ar . Gordor
Al ¥

1l a fail remarquer qu'il a recu un mandal de la popula-
lion de Monlréal et que, méme s'il n'a pius beaucoup & [aire
pour I'Expo, il reste encore une tiche énorme dont il doit

-.l'ncqulltcr envers Montiréal.
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Drapeau

«Il est un hommage qu'au jour
de son déceés 'on se sent A "aise
de rendre 4 la mémoire de John
Diefenbaker. Toute sa vie il a

aimeé le Canada. il a voulu le ser-

virs, arévélé, jeudi, le maire de
Montréal. M. Jean Drapeau en
apprenant le déces de 'ex-pre-
mier ministre du Canada.
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Drapeau: Dief put city in orbit

Mayor Jean Drapeau joined other
prominent Canadians vesterday in pay-
ing tribute to John Diefenbaker

He praised Dief’s support of Expo
LT

One dav, in 1962, John Diefenbaker
said a "Yes' which thrust Montreal into
the international orbit which Canada
had long been mapping,"” Drapeau
said

‘Certainly it is true that many citi-

zens.assured the success of the univer-
sal and international exhibition of 1967
But above all these combined efforts.
there was John Diefenbaker who. be-
fore anything had been started, accept-
ed the responsibility of saying ‘Yes' to
an idea. ‘Yes' to it's implementation.

“Even if it were for this decision
alone, Montreal would owe Diefen-
baker a profound debt of gratitude.

“indeed, this superb undertaking not
only identified Montreal to the world,
but revealed the world to Canadians, to
Quebecers. and to Montrealers

"On a lasting basis, it was to reveal
Montreal's vocation as a great world
metropolis and to confirm one of Can-
ada’s missions in the world: To hold
high the torch of a warm and dynamic
humanism."”

The GAZF_TTE. Montreal, Saturday, August 18, 1979 -
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