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epuis sept ans, notre administration a

proposé a ses divers interlocuteurs

d'intensifier avec la Ville de Montréal des

liens de partenariat. Dans notre esprit, il

ne s’agit pas la d'un choix idéologique, mais

d'un choix pratique, porteur d'action et de résultats. A cet
égard, 'année 1993 a été riche.

En effet, quel que soit le secteur analysé, nous pouvons citer
des réalisations, des initiatives en cours dont le progrés
s‘appuie sur une alliance. Ainsi, nous avens conclu une entente
avec les producteurs agricoles pour gérer les marchés publics;
avec les promoteurs immobiliers, nous avons lancé avec succés
le «Nouveau Montréaly, une opération de réaménagement
urbain d'envergure qui réhabilitera la fonction habitation dans
la partie centrale de la ville; avec la collaboration de nombreux
organismes de notre milieu, nous avons mis en oeuvre plusieurs
chantiers dans le cadre de I'Année de 'harmonie interculturelle
et interraciale, Dans les domaines du commerce, de la création
d’emplois, de la santé ou de la vie communautaire, la Ville de
Montréal agit en étroite collaboration avec des organismes
locaux.

Au titre de la fiscalité, le Comité de la présidente sur la fiscalité
non résidentielle a constitué une premiére en associant directe-
ment les milieux d’affaires & une réflexion poussée sur le
régime fiscal dans lequel Montréal se sent trop a I'étroit. Ses
travaux, s’ajoutant @ ceux du Groupe de travail sur Montréal et
sa région, dont nous avons proposé la formation au moment
du débat sur les amendements a la loi sur la fiscalité
municipale, et @ ceux de I'Union des municipalités
du Québec sur les villes centres, ont contribué a
I'émergence d'un consensus, désormais partagé
dans tous les milieux, sur la nécessité de modifier
le régime fiscal de Montréal en diversifiant ses
sources de revenus et en corrigeant les situations
d'iniquités que subissent ses contribuables.

Nous avons aussi fait appel d I'ensemble du personnel pour

continuer @ offrir une prestation de qualité dans un contexte

de resserrement budgétaire vigoureux et de remise en question
profonde des fagons de faire, des habitudes et méme des
anisé ses ressources

acquis. L'administration municipale a réorg ‘
dans le but d'accroitre I'efficacité des services de base, parti-

culiérement dans les opération d’entretien des rues, des trot-

toirs et des espaces verts.

De plus, I'Administration municipale a mis en oeuvre un pro-

gramme de soutien financier aux Sociétés paramunicipa!es
oeuvrant dans le domaine immobilier afin de les aider a jouer
pleinement leur rdle dans le développement économique et
urbain de certains quartiers oil leur action est essentielle. Les
analystes financiers ont d'ailleurs reconnu la pertinence et la
justesse de nos efforts en vue de consolider la situation finan-
ciére, puisque les maisons d'évaluation de crédit ont conservé d
la Ville de Montréal son excellente cote de crédit.

Toute la collectivité sort gagnante de ces associations entre une
administration publique attentive aux préoccupations des
citoyens et des citoyennes et les groupes les plus actifs dans
notre communauté.

Clest donc avec confiance et avec espoir que nous poursuivons
tous nos efforts pour conserver d la Ville de Montréal et y
développer toute la vitalité dont elle est capable pour jouer
pleinement son réle de ville métropole, de ville internationale et

de ville ou il fait bon vivre.

La présidente du Comité exécutif

Add.

Léa Cousineau
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Madame la Présidente,

"ai 'honneur de vous présenter le rapport
annuel de la Ville de Montréal pour I'exercice
financier terminé le 31 décembre 1993.

L’ensemble des réalisations de la Ville au cours de I'année
écoulée s'inscrivent sous le signe du partenariat et de la con-
certation, traduisant les liens étroits et diversifiés que
I'Administration a entretenus et consolidés avec I'ensemble de
ses partenaires : gouvernements, municipalités voisines, milieux
d'affaires, institutions de recherche et d’enseignement, organis-
mes communautaires, groupes de citoyens, sociétés paramuni-
cipales ou membres de son propre personnel.

Les exemples de ces partenariats sont nombreux. Pour n’en
citer que quelques-uns, mentionnons la mise sur pied des pro-
jets immobiliers du Nouveau Montréal, la réalisation des initia-
tives de I'’Année de I'harmonie interculturelle et interraciale,
I'action des Corporations de développement économique com-
munautaire, le soutien aux SIDAC, la mise sur pied d'un Centre
d’expertise et de recherche en infrastructures urbaines, I'opéra-
tion qui a permis de doter Montréal d'«OmniColonnes» infor-
matives et promotionnelles, Iimplantation de voies réservées
qui permettent d’améliorer le service de transport collectif, la
création et I'application de programmes de récupération, la
recherche de solutions d la contamination des sols urbains, la
réalisation de l'opération de collecte de vivres Action Dignité,
l'application des programmes sociaux de la Cour municipale, le
soutien aux industries culturelles, I'organisation des
multiples activités culturelles et récréatives de la
Ville, le développement de la Cité internationale
ou encore les relations internationales de
Montréal, qui visent @ promouvoir ses attraits
autant qu’'a exporter ses compétences.

Aprés l'effervescence qui a marqué le 350e anniver-
saire de fondation de Montréal, l'année 1993 a

confirmé le succés des réalisations de 'Administration au cours
des derniéres années.

Ainsi, le réseau Accés Montréal, qui manifeste la volonté de
I'Administration d’étre @ I'écoute des citoyens pour leur faciliter
l'accés aux services, a atteint ce qu'on peut appeler sa vitesse
de croisiére, en répondant, pour la deuxiéme année consécu-
tive, @ quelque 20 000 demandes par semaine en moyenne,
totalisant plus d’un million de demandes au cours de I'année.

Le premier plan d'urbanisme de Montréal, adopté en 1992, a
franchi cette année une étape cruciale vers sa mise en applica-
tion, avec l'adoption en janvier 1994 du réglement d'urbanis-

me de 'arrondissement Ville-Marie, qui en découle directement
et qui sera suivi des réglements d'urbanisme des autres
arrondissements. La nouvelle réglementation offre une vision
intégrée de I'urbanisme sous une forme moderne et unifiée;
elle facilitera la vie aux promoteurs comme a I'ensemble des
citoyens, en rendant plus claires les régles de développement et
d’aménagement du territoire montréalais.

Le Biodéme, aprés un an et demi @ peine d’existence, a
accueilli son millioniéme visiteur dés le début de 1993 et son
deux millioniéme visiteur @ la fin de I'année! C'est la un
témoignage particuliérement éloquent de la volonté de la Ville
de se doter d’installations qui accroissent son attrait et son
rayonnement tout en maintenant une gestion financiére serrée,
et aussi de la réponse enthousiaste des citoyens et des visiteurs
a cet effort.

Au-deld de ces résultats qui marquent la continuité des actions
de la Ville, quelques nouveautés d’envergure sont a souligner :
ainsi en est-il du plan de développement économique de
Montréal, lancé cette année, qui constituera 'un des piliers de
I'Administration en matiére d’orientations de développement.
Ce plan vise notamment & préparer Montréal, de concert avec
les milieux d’affaires, @ la reconversion industrielle requise par
le nouvel environnement économique, tout en définissant claire-
ment quelle doit étre I'action de la Ville pour favoriser cette
mutation et stimuler la relance.

En accord avec ces objectifs, la Ville déclenche des opérations
de développement sur le terrain : le «Nouveau
Montréaly est un ensemble de projets résidentiels
de qualité, soutenu par un programme de ces-
sion de terrains et une forte augmentation de la
remise de taxes aux acheteurs d'une propriété
neuve dans ['arrondissement Ville-Marie. Il vise
a réaliser l'objectif du plan d'urbanisme qui
consiste @ ramener dans les quartiers cen-
traux une nouvelle population résidente.

Ces projets, dont la mise en chantier est cruciale, canaliseront
des investissements privés de prés d'un demi-milliard de dollars
en dix ans.

Sur le plan budgétaire, I'Administration a pris les mesures
nécessaires pour couper les dépenses et assurer ['équilibre
budgétaire, faisant appel & I'ensemble de son personnel pour
continuer de livrer @ la population autant de services, d'aussi
grande qualité. Dans ce contexte, le processus de préparation
du budget de 1994 a été particulierement exigeant, tant par
l'ampleur du défi que par les moyens qu'il commandait pour
atteindre les objectifs fixés par le Comité exécutif.
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A I'égard de ses sociétés paramunicipales ceuvrant dans le
domaine immobilier, la Ville a consenti, aprés examen des
plans d’affaires triennaux (1994-1996) déposés par ces
sociétés, un soutien financier important.

En ce qui concerne les ressources humaines et I'égalité en
emploi, la Ville affiche une progression constante des
femmes, qui représentaient @ peine plus de 16 % de l'effec-
tif en aoiit 1987, un peu plus de 20 % en 1990 et qui for-
ment maintenant 24,5 % de l'effectif. Elles ont progressé
aussi bien dans les emplois cadres et professionnels que
dans les emplois non traditionnels de cols bleus et de cols
blancs techniques. L'embauche & I'externe de membres des
communautés culturelles a également progressé, passant de
13,5 % en 1991 a plus de 24, 6 % d la fin de 1993.

Au chapitre de I'optimisation de la structure organisation-
nelle, soulignons que ['intégration de la fonction Parcs au
Service des loisirs, des parcs et du développement commu-
nautaire a pris effet cette année ainsi que la création du
Service des affaires institutionnelles, regroupant le Service
des affaires corporatives et le Service de la planification et
de la concertation, tandis que la création du Service de la
culture, destiné a regrouper les interventions municipales
dans le secteur des arts et de la culture, est devenue effec-
tive au début de 1994. Le Service de I'approvisionnement et
des immeubles s’est par ailleurs engagé dans la réorganisa-
tion de sa structure de gestion des affaires immobiliéres.

Ces résultats n'auraient pas été possibles sans la collabora-
tion de trés nombreuses personnes dans chacun des ser-
vices. Le dialogue engagé avec les syndicats d’employés de la
Ville permet d’envisager, dans un avenir rapproché, de don-
ner une forme concréte au contrat social que I'Adminis-
tration leur a proposé.

Clest avec la fierté des efforts accomplis jusqu'a présent et
la confiance dans la portée de ces efforts que je vous

soumets ce bilan de nos actions en [993.

Je vous prie d’agréer, Madame la Présidente, I'expression de
ma considération distinguée.

Le secrétaire général,
Ll.-. :
Pierre Le Francois

Le 15 mai 1994
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e programme de travaux non capitalisés des
i Comités-conseil d’arrondissement a permis de réaliser
125 projets d’améliorations locales, touchant notam-
ment les installations sportwe% et récréatives, qui
equwalent a un investissement de pres d’un million de dollars.

i Le Conseil et ses commissions
En 1993, le Conseil municipal a tenu dix-sept assemblées et adopté 206 réglements. Les commissions permanentes du
Conseil ont pour leur part tenu cinquante assemblées publiques et déposé trente rapports au Conseil. Parmi les dossiers
de large portée traités par les commissions et par le Conseil, mentionnons 'énoncé d’orientations sur les maisons de la
culture et le projet de réglement sur I'application du Code du logement.

Les Comités-conseil d’arrondissement
Les Comités-conseil d'arrondissement (CCA) ont été appelés a émettre des avis sur 243 objets réglementaires
en 1993, dans le cadre de leurs assemblées réguliéres : réglements de zonage, plans d'occupation, de cons-
truction ou de démolition de batiments. llIs ont également étudié 148 requétes de citoyens et répondu a
quelque 400 questions.

Au-dela de ces activités d'études réglementaires, le programme de travaux non capitalisés des CCA a
permis de réaliser 125 projets d'améliorations locales, qui équivalent a un investissement de prés
d’un million de dollars : on parle ici, notamment, de l'installation ou de I'amélioration de nom-

breux installations sportives et récréatives, surtout dans les parcs.

Ce programme a également servi & défrayer plusieurs réalisations découlant du concours
«lmaginons un parc pour la paix», organisé par Pacijou; ces projets réalisaient des
demandes des enfants de Rosemont - Petite-Patrie et de Mercier - Hochelaga-
Maisonneuve en vue d'aménager leur cour d'école ou le parc adjacent a leur
école. Le projet a été mené en partenariat par la Ville de Montréal, la
Commission des écoles catholiques de Montréal (CECM) et I'organisme Pacijou.

Le programme de travaux non capitalisés a enfin permis aux CCA d'apporter des
améliorations a des batiments municipaux occupés par des organismes commu-
nautaires : construction de comptoirs, aménagement d'espaces de rangement,
ajout d'éclairage.

Le Bureau de consultation de Montréal

Le Bureau de consultation de Montréal (BCM) a tenu cette année trois consulta-
tions publiques. Du 22 février au 14 avril 1993, le Bureau tenait une consulta-
tion sur le projet de redéveloppement du site Paul-Sauvé et invitait plus particu-
lisrement les résidents de Rosemont et des quartiers voisins a y participer.
Durant les cinq séances de |'audience, les participants ont principalement
soulevé les questions relatives a la répartition des unités de logement social et
privé et aux clientéles visées par le logement prive.

Dans son rapport, le Comité consultatif recommande principalement d'affecter

au logement social environ 35 % des logements & construire sur le site Paul-

Sauvé, de privilégier leur attribution aux personnes retraitées et préretraitées et

de faire en sorte que 20 % des logements soient destinés a l'accession a la propriété et
répondent aux besoins de jeunes familles.
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ur les conditions d'implantation d'une bibliothéque
dit souhaiter 'mplantation rapide d'une
I'identité et la spécificité

Le BCM a mené, du 27 aodt au 5 octobre, une consultation publique s

municipale dans le quartier Riviére-des-Prairies. La majorité des participants ont .
; ; i i spe

bibliothéque, tout en précisant que celle-ci devrait occuper un lieu central, pour mieux resp

du quartier.

Dans son rapport, le Comité consultatif présente différentes solutions pour que la bibliothéque de Rlvlére-ddes-;ralrws
soit implantée au cceur du quartier et qu'elle soit ainsi accessible a tous ses résidents. En tenar:nl: compte esl f:teunl's
démographiques et géographiques, de la distribution des services dans le quartier et de la perct-{ptlon bde la poeu‘?tlor;. e
Comité estime qu'une localisation 4 I'un des quatre grands carrefours situés au centre de la part.le habitée de Rlvaere- es-
Prairies serait appropriée. Le Comité souligne par ailleurs I'importance que la Ville rassure rapidement la population sur

sa volonté de doter le quartier d’un tel équipement, en en commengant la réalisation.

Du 21 octobre au 15 décembre, le BCM tenait une consultation publique sur le projet de redéveloppement du site du

Marché central métropolitain. |l s'agissait pour le BCM d'une premiére consultation publique sur un p.roiet pr0|:_oosé par
un promoteur privé. Au cours des quatre séances d'audience, les participants ont abordé les ques'uons relatives ::mx
impacts des affectations commerciale et de bureau proposées dans le projet. a la fonction agro-alimentaire ac‘tuelle c!u site,
aux impacts sur la circulation et aux retombées du projet. Les deux parties de I'audience publique ont été enregistrées

gracieusement par CF Cable TV et retransmises par Vidéotron et CF Cable TV.

Dans son rapport, le Comité consultatif recommande de modifier le plan d'urbanisme afin de permettre l'implantation de
commerces de grande surface sur le site du Marché central métropolitain, dans la partie nord du prolongement projeté de
la rue Chabanel. L'implantation de tels commerces pourrait, selon le Comité, produire un nouveau dynamisme commer-
cial en ayant un effet positif sur les autres usages du site; elle pourrait également contribuer a attirer des industries bio-ali-
mentaires et A créer un effet de synergie, si elle était soutenue par un certain nombre de mesures. Le Comité souligne
cependant I'importance d'aménager le site selon une démarche évolutive, tout en procédant a une évaluation des impacts

apres chaque étape.

Enfin, désireux de contribuer 4 la réflexion sur la participation publique, le BCM langait a I'automne une publication inti-
tulée «Le gestionnaire et les publics : pour une collaboration fructueuse». Organisé avec le Centre Canadien d'architec-
ture, la Chambre de Commerce du Montréal métropolitain et Héritage Montréal, ce lancement a permis a 50 gestion-
naires des secteurs privé et public d'échanger leurs idées sur l'intégration de la participation publique dans les processus
de planification et de réalisation de projets.

L'’accés a I'information

En 1993, 266 décisions ont été rendues par le greffier de la Ville de Montréal, a la suite de demandes de transmission de
documents formulées par des citoyens, des groupes et des journalistes. Dans la majeure partie des cas, les documents
demandés ont été rendus accessibles, comme le prévoit la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels, qui s'applique a tous les organismes publics.

Les élections
Aucune élection partielle n'a eu lieu en 1993. Toutefois, la carte électorale a été revue en prévision des élections de 1994 :
il en est résulté I'ajout d'un district électoral dans I'arrondissement Riviére-des-Prairies - Pointe-aux-Trembles.
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e réseau Acces Montréal atteint sa vitesse de
| croisieére, en répondant a plus d’'un million de deman-
des adressées a la Ville.

Le réseau Accés Montréal
| La fréquentation du réseau Accés Montréal, en hausse constante depuis son implantation, s'est stabilisée en 1993, alors
!! que plus d'un million de demandes ont été adressées a la Ville, sur place ou par téléphone. Le réseau a donc traité en
| moyenne 20 000 demandes par semaine.

De ce total, les treize bureaux Accés Montréal (BAM), répartis dans les arrondissements, ont accueilli 308 851 citoyens et
. ont traité 505 143 demandes, tandis que le service téléphonique Accés Montréal premiére ligne a traité 568 924 deman-
des.

Rappelons que plus d’une centaine d'activités, autrefois concentrées dans les services municipaux, sont aujourd'hui accessi-
bles sur tout le territoire grice au réseau Accés Montréal. Ainsi, des agents du Service de la prévention des incendies
passent quatre demi-journées par semaine dans chacun des BAM pour rencontrer les citoyens et leur donner des conseils
pratiques en matiére de prévention des incendies. Un tel exemple illustre bien I'orientation des BAM : offrir sous un

méme toit plusieurs services municipaux dans chaque arrondissement.

La carte Accés Montréal
Le nombre de cartes Accés Montréal vendues en 1993 s'éléve a 101 396. La carte Accés Montréal, réservée aux
résidents et aux contribuables, ainsi qu'a leur famille immédiate, donne un accés gratuit au site du Jardin botanique
et procure des rabais sur le prix d'entrée aux serres, a I'Insectarium, a la plage du parc des fles, au Centre d'his-
toire de Montréal, au golf Le Village, 4 la Ronde, au Palais de la civilisation, 4 la piscine de I'lle Sainte-Héléne et
aux tennis extérieurs.

En 1993, I'accés aux Musées David M. Stewart et Pointe-a-Calliére s'est ajouté & cette liste de rabais.
La carte est vendue dans les bureaux Accés Montréal et sur les sites auxquels elle donne accés.

La télématique
Un nouveau systéme de consultation  distance des roles d'évaluation et de perception a été élaboré par
la Ville, 4 l'intention des professionnels de I'immobilier. Ceux-ci pourront, dés le printemps 1994, avoir
directement accés 4 ces banques de données a partir de leur ordinateur personnel, muni d'un modem ou
d'un terminal de type Alex.

Ce service, adapté a une clientéle qui exprime une forte demande, dégagera le réseau Accés Montreéal au
profit des citoyens.

La coordination territoriale
Grice 3 la collaboration des gestionnaires locaux engagés dans les conférences d’arrondissement, les coordon-
nateurs d’arrondissement ont participé a des interventions municipales majeures, en réponse a des demandes des

CCA., des élus, du Comité exécutif, des services municipaux et d'autres sources.

| Au nombre de ces participations, mentionnons notamment Iimplantation de voies réservées aux autobus et aux taxis
sur 'avenue du Parc, la revitalisation de la rue Sainte-Catherine, I'élaboration d'outils de suivi du plan d'urbanisme, la
mise en ceuvre de la table de concertation sur le Vieux-Montréal et la mise en ceuvre du projet résidentiel du Faubourg

Québec.
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Les relations interculturelles

L'année 1993 a été proclamée «Année de 'harmonie interculturelle et interraciale» a Montréal. La Division des affaires
interculturelles de la Ville de Montréal a suscité la participation des milieux communautaires, culturels, économiques et
syndicaux aux huit chantiers du projet «Montréal en harmonie», réalisés conjointement avec le ministére des Affaires

internationales, de I'lmmigration et des Communautés culturelles du Québec et le ministére du Patrimoine du Canada.

Ces huit chantiers avaient pour thémes : Arts et culture, Education, Employabilité et création d'emploi, Famille et
jeunesse, Gestion de la diversité et ressources humaines, Logement, Montréal et les régions, et Sécurité publique. lis ont
donné lieu & diverses réalisations, telles que la création d'une chorale permanente, constituée d'enfants de diverses ori-

gines ethniques, le soutien financier a des étudiants fréquentant I'Académie Shadd, dans le quartier Cére-des-Neiges, la
tenue d'un colloque réunissant les représentants d'entreprises montréalaises, axé sur la gestion de la diversité et I'adapta-
de a l'intention des nouveaux arrivants,

tion des services dans un contexte multiethnique, ou encore la publication d'un gui

intitulé «Comment se loger a Montréal».

lors de la cérémonie de cloture de I'Année, le 21

Dans la foulée de ce projet, deux bourses de 3 000 $ seront décernées,
destinés i I'enfance et a la jeunesse et qui

mars 1994, pour souligner la production, en francais et en anglais, d'ouvrages
ont contribué i la promotion de 'harmonie interculturelle.

Par ailleurs, le Comité consultatif sur les relations interculturelles et interraciales de Montréal (CCRIIM) a produit, a
lntention du Comité exécutif, des avis portant sur le logement social, I'évolution du Programme d'accés 4 I'égalité en
emploi pour les communautés culturelles, I'énoncé d'orientations sur les maisons de la culture et le rapport de la
Commission permanente sur le développement économique, intitulé : «Les communautés culturelles : des partenaires

essentiels dans le développement économique de Montreal.
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L ’ECONOMIE ET L’ ’EMPLOI




a Ville s’est dotée en 1993 d’'un plan de développe-

ment économique, qui fait appel a des partenariats

élargis, et affirme la volonté de I’Administration d’exercer
un leadership dans I'amélioration du climat d’affaires.

Le plan de développement économique

La Ville a rendu public, en avril, son plan de développement économique préparé par la Commission d'initiative et de
développement économiques de Montréal (CIDEM) et intitulé : «Montréal, ville d'affaires». Ce plan, qui constitue la
feuille de route économique de I'Administration pour les prochaines années, comporte deux grands volets.

Premiérement, la Ville entend agir avec détermination pour influencer de fagon significative le climat d'affaires.
Pour ce faire, le plan trace la voie que la Ville entend suivre en matiére d'aménagement du territoire, de fiscali-
té, de réglementation, d'infrastructures, d’activités commerciales et d'achats publics.

Deuxiémement, la Ville propose i I'ensemble de ses partenaires des secteurs privé, public et communautaire
un projet commun pour moderniser et dynamiser I'économie montréalaise. Les axes stratégiques déterminés
par le plan sont : la vocation métropolitaine et internationale de Montréal, le redéploiement de l'activité
économique, les compétences et la qualité des systémes de transport.

Le développement économique local
et la promotion de I'emploi
Plus d’un million cent mille dollars ont été affectés en 1993 au fonctionnement des sept corporations de développe-
ment économique communautaire (CDEC) et au programme de soutien aux initiatives locales (PROSIL), afin
d’encourager la création d'emploi. Vingt-deux projets de développement des aptitudes a I'emploi et de création
d'emploi ont ainsi été réalisés en 1993; six de ces projets offrent maintenant aux entreprises un service personnalisé
de placement et de suivi en emploi. Depuis 1990, les groupes financés par le programme de soutien aux initiatives
locales ont rejoint plus de 3 000 personnes, majoritairement des jeunes sans emploi, des méres de familles mono-
parentales et des membres de communautés culturelles.

Cette participation au niveau local s'est également concrétisée par l'intégration de la CIDEM dans les arrondisse-
ments. L'immersion des commissaires dans les milieux locaux leur a permis d'y consolider leurs relations avec
les réseaux d'affaires, les intervenants sociaux, les agents d'institutions et de gouvernements.

Plus de 4 700 interventions ont été réalisées, au cours de I'année, auprés d'entreprises localisées dans les dif-
férents quartiers de Montréal; elles ont permis de mener a terme 85 projets de développement d'entreprises,
qui se sont traduits par des investissements de 133 millions de dollars, entrainant la création ou la consolida-

tion de plus de 5 000 emplois.

Uinstallation des Teintureries Agmont dans le Parc d'entreprises du canal, la relocalisation du manufacturier
de bas Elite dans le quartier Ahuntsic, 'aménagement du centre commercial Bonanza-Cartierville, I'agrandisse-
ment du Laboratoire de béton inc. 2 Rosemont, la rénovation du complexe industriel «Le 5000 d'Iberville» ou
la mise en chantier de plusieurs projets immobiliers dans le quartier Core-des-Neiges fournissent quelques
exemples du processus de renouvellement et de modernisation dans lequel s'est engagée |'économie mont-

réalaise.

Le développement des infrastructures d’accueil aux industries
La CIDEM a poursuivi la réalisation de son programme de développement des infrastructures d'accueil aux industries :
une entente a été signée avec un partenaire privé pour faire la promotion du Technoparc Montréal métropolitain et un
projet de construction d’un premier complexe immobilier a été élabore.

Les travaux d'aménagement de plusieurs parcs industriels ont été complétés : ce fut le cas, par exemple, du parc
L'Assomption, oti I'Ecole des métiers de I'aérospatiale et une usine ont été mises en chantier.
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antation et 'expansion des entreprises sur le

e coopération industrielle (PROCIM), destiné a faciliter I'impl
tandis que les modalités d'admission étaient

Le programme d
tion ont été releves,

territoire de la Ville, a été bonifié : les plafonds de subven

élargies.

Le soutien aux commerces

Durant I'année 1993, l'aide financiére aux SIDAC a été porté
SIDAC a atteint 1,9 million de dollars, dont 350 000 § venaient
d'une quarantaine de promotions commerciales dans le domaine public,

e de 40 000 $ 2 50 000 § par exercice et le budget total des
de Ia Ville. La CIDEM a par ailleurs assuré la coordination
en collaboration avec les différentes associations

de commergants.

La CIDEM a aussi travaillé avec les marchands locaux pour organiser sept grands événements promotionnels, dont le tra-

ditionnel «défilé du Pere Noély, rue Sainte-Catherine.

Dans le cadre du programme Opération Commerce, des plans de mise en valeur ont été élaborés pour la Plaza Saint-
Hubert, l'avenue du Mont-Royal, la Promenade Fleury et la Plaza Monk. Ces plans ont permis d'établir, avec les parte-
naires locaux, les actions susceptibles de contribuer 2 la revitalisation de ces artéres commerciales. La préparation d'un
guide de rénovation a été entreprise; ce guide, une fois complété, sera mis a la disposition des commercants et des

investisseurs, afin qu'ils puissent bénéficier des subventions disponibles.
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LA PLANIFICATION ET L’AMENAGEMENT



a Ville modernise et unifie sa réglementation
d’urbanisme, offrant aux constructeurs et aux promo-
teurs une vision intégrée de I'urbanisme.

Le plan d’urbanisme
La Ville a procédé a l'intégration du plan d’'urbanisme dans divers processus de décision administrative, notamment le
Programme triennal d'immobilisations (PTI) et la budgétisation annuelle.

La Ville a par ailleurs confié & son Service de I'habitation et du développement urbain le mandat de préparer un ensemble
de plans particuliers favorisant I'émergence de projets de développement qui traduiront concrétement les orientations du
plan d'urbanisme. Dans le cadre de cet exercice de planification, la Ville a adopté un premier plan particulier pour les
abords du canal de Lachine. Certains secteurs de planification qui revétent un intérét stratégique seront |'objet d'une
attention privilégiée : rue Sainte-Catherine, marchés publics, abords des voies ferrées du Canadien Pacifique...

La réglementation d'urbanisme
Le Service de I'habitation et du développement urbain a soumis, aux fins d'adoption, la réglementation d'urbanisme de
I'arrondissement Ville-Marie et a commencé & préparer la réglementation relative aux autres arrondissements.

Le réglement d'urbanisme de I'arrondissement Ville-Marie traduit concrétement la vision développée successivement dans
le Plan directeur et le Cadre réglementaire, présentant une approche résolument moderne de gestion du développement
urbain, qui se fonde sur une vision intégrée de I'urbanisme.

Le nouveau contenu réglementaire permet d'éliminer des dispositions désuétes et d'unifier des dispositions contenues
jusqu'alors dans une soixantaine de réglements. La nouvelle réglementation d'urbanisme introduit de plus de nouveaux

mécanismes favorisant une meilleure insertion de certains usages dans leur environnement : usages conditionnels, con-
tingentement de certains usages, partage d'unités de stationnement.

En 1993, quelque 130 projets de réglements ont été présentés pour avis aux Comités-conseil d'arrondisse-
ment. Ces réglements portaient notamment sur l'approbation de projets majeurs, comme le nouveau
Forum de Montréal, le Centre de prévention de Montréal dans Riviére-des-Prairies, I'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales dans Cote-des-Neiges, le Pavillon de design, les résidences et le Centre sportif de
'UQAM dans l'arrondissement Ville-Marie, la salle de théitre pour la troupe Carbone [4 sur le
Plateau-Mont-Royal, et le projet Mégatech dans le quartier Ahuntsic.

Le patrimoine architectural et archéologique

Une somme de deux millions de dollars a été dépensée en 1993 dans le cadre de I'Entente sur la
mise en valeur du patrimoine montréalais et du Vieux-Montréal, conclue entre la Ville et le minis-
tere de la Culture.

La Ville 5'est notamment dotée d'une magquette informatisée du Vieux-Montréal, qui servira a évaluer
I'impact d'édifices projetés sur les édifices voisins ainsi que sur I'environnement architectural et urbain.

La Ville s'est également dotée, depuis 1990, d'orientations en matiére de conservation et de mise en

valeur du patrimoine archéologique, que ce soit dans le cadre de I'Entente, de son plan d'urbanisme ou de

son cadre de référence pour 'aménagement des espaces libres. Ainsi, en 1993, la Ville a poursuivi Iinven-

taire archéologique dans les secteurs du Vieux-Montréal et des faubourgs Québec et Saint-Laurent.

L'Entente a d'ailleurs servi 3 financer les fouilles archéologiques préalables  la mise en chantier du projet rési-
dentiel du Faubourg Québec et celles du | McGill, & 'ouest du Vieux-Montréal.
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La Ville a par ailleurs, de concert avec la Société immobiliére du patrimoine architectural de Montréal (SIMPA) et
I'Université du Québec a Montréal (UQAM), organisé un collogue sur la vocation touristique du Vieux-Montréal. Ce col-
loque a donné lieu 4 la création d'une table de concertation rassemblant notamment des commercants et des résidents du
quartier, qui traite des divers aspects du tourisme dans le Vieux-Montréal.

L'Entente a enfin servi 4 financer une dizaine de projets de rénovation dans le Vieux-Montréal, ce qui constitue un indice
encourageant dans la conjoncture actuelle.

Profitant de I'accalmie qui a fait suite aux grands travaux des fétes du 350e anniversaire de Montréal, la Ville a entrepris de
se doter d'orientations en matiére de patrimoine, qui devraient &tre rendues publiques et discutées en 1994.

Pour une troisiéme année, dans le cadre de I'opération «patrimoine populairey, la Ville a souligné les efforts d'une
cinquantaine de Montréalais qui, par un entretien soutenu du batiment, ont su conserver le caractére d'origine de leur
propriété. Des expositions photographiques des batiments primés ont été organisées dans tous les arrondissements. De
plus, la Ville a organisé, avec divers partenaires, des visites d'églises, des journées portes ouvertes dans les musées, des
conférences et plusieurs autres activités de sensibilisation au patrimoine architectural.

Le plan directeur du parc des lles

Le Plan directeur de mise en valeur et d’'aménagement du parc des iles a été adopté par le Conseil municipal en avril 1993.
Il vise a développer les différents attraits des iles en créant un ensemble cohérent, consolidant les installations récréatives
et touristiques qui s’y trouvent : parc d'attractions de la Ronde, Casino de Montréal, circuit Gilles-Villeneuve, plage de l'ile
Notre-Dame, piscines de I'fle Sainte-Héléne, édifices patrimoniaux, navette, Biosphere, place des Nations...

o Archives de la Ville de Montréal






QUAND JE ﬁ};&{%ﬁa_
GRAND. JE SERAI

CHAUFFEUR DE

SOUFFLEUSE

LaVille de Montréal
dénaige 1000 kitomeétres
de rues, 3 200 Jdiometres
de trottoirs et élimine

7 millions dé meires
cubey de nelge par anné
Jusqu’a 3 000 persannes
travailient dans leg
arrondissements de

Iz Ville, utilisant quelgue
1 500 vehicules.



| es opérations de déneigement sont effectuées sur
| plus de 5 000 km de trottoirs et de rues a Montréal.
Sur tout le territoire, a I'exception de l'arrondisse-
=" ment Ville-Marie et de quelques artéres commer-
C1ales I'usage des feux orange a €té abandonné au profit de
nouveaux panneaux en carton recyclé€, non réutilisables, et de
panneaux en bois. La renégociation des contrats de neige et la
révision de la signalisation en vue du déneigement permet-
tront a la Ville d’économiser quelque 3,4 millions de dollars.

La réfection des infrastructures

La Ville a poursuivi ses démarches en vue de mettre sur pied le Centre d'expertise et de recherche en infrastructures
urbaines (CERIU) et a coordonné divers projets de recherche avec des partenaires, tels I'Institut de recherche en cons-
truction, I'Ecole de technologie supérieure, le ministére des Transports du Québec, le secteur privé, les universités et
d'autres municipalités.

Le Service des travaux publics a réalisé, dans le cadre du Programme triennal d'immobilisations (PTI), d'importants
travaux d'entretien des routes, des conduites d'eau et d'égout, des ponts et tunnels, et de déplacement et d'enfouisse-
ment des fils, dont les cofits s’élévent a 63 millions de dollars pour I'année.

Au nombre de ceux-ci, on mentionnera les travaux effectués sur les conduites d'eau et d'égout de I'lle Notre-Dame,
le réaménagement de I'avenue Pierre-Dupuy, de l'autoroute au pont de la Concorde, la réfection des passages
inférieurs des viaducs situés, I'un a l'intersection de I'avenue de Lorimier et de la rue Masson, l'autre 2 I'angle de la
rue Jean-Talon et de I'avenue du Parc, et la premiére phase de réfection des passages supérieurs du viaduc reliant le
boulevard Rosemont a la rue Van Horne, le début des travaux du nouveau pont Wellington, le début des travaux
d'infrastructures du Faubourg Québec et différents travaux d'aménagement au Jardin botanique.

Le mobilier urbain
La Ville s'est enrichie de nouveaux éléments de mobilier urbain, en installant, dans les artéres principales, prés des
stations de métro, dans les lieux publics, 250 bornes d'orientation touristique et d'information publique, qui pro-
duisent des revenus publicitaires tout en faisant la promotion des activités culturelles.

Ces «OmniColonnesy constituent une premiére en Amérique du Nord : la Ville s'est associee a un parte-
naire privé, la société en commandite BLRM, qui gére le placement publicitaire des 250 colonnes, dont
plus de la moitié sont situées dans les cing grands péles d'attraction touristiques de Montréal : centre-
ville, Vieux-Montréal, mont Royal et Oratoire, péle Maisonneuve, fles. Chaque colonne comporte une
carte touristique du secteur et de I'information sur divers événements et activités. La Ville dispose de

75 faces pour promouvoir ses activités, en plus de toucher une redevance de |5 % des ventes brutes.

La circulation et la sécurité des piétons
Le Service des travaux publics a complété son programme de vérification de la coordination des
feux de circulation pour les véhicules, qui a touché 439 intersections, totalisant | 340 intersections au

cours des trois derniéres années.

De nouveaux programmes de coordination des feux ont été implantés a 163 intersections, sur les
avenues Papineau, de Lorimier, du Parc, Van Horne, la rue Notre-Dame et les boulevards Crémazie, de
Maisonneuve et Henri-Bourassa. Ces programmes ont pour but de faciliter la circulation automobile.
Cependant, on se préoccupe également de la sécurité des piétons : c'est ainsi que le programme de révision des
feux de piétons a été complété a 410 intersections et que la durée de passage a été augmentée a neuf secondes, a

191 carrefours.
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La Ville a par ailleurs complété son programme d'inspection, de conception, de mise aux normes et de réalisation de la
signalisation, du marquage des passages d'écoliers et du stationnement aux abords des écoles primaires et secondaires,
afin d'accroitre la sécurité des enfants.

On a en outre réalisé un programme d'amélioration de la sécurité des piétons et des cyclistes aux abords de 598 parcs.
La signalisation, les passages piétons et la limitation de vitesse ont été revus, de méme que le stationnement face aux accés
des parcs.

Le plan directeur de circulation du Plateau-Mont-Royal a été complété et a fait I'objet d'une consultation auprés du
Comité-conseil de cet arrondissement.

La Ville, en collaboration avec le ministére de la Culture, a réalisé une étude d'accessibilité au Vieux-Montréal, pour tous
les modes de transport. On sait que I'intégration du Vieux-Montréal 4 la ville moderne, seule garantie de revitalisation du
quartier ancien, passe par la solution aux problémes d'accessibilité et de circulation qu'il connait.

Le transport en commun

De concert avec la Société de transport de la Communauté urbaine de Montréal (STCUM), la Ville a prolongé les voies
réservées aux autobus sur le boulevard Henri-Bourassa, de I'avenue de Lorimier aux limites de Montréal-Nord et sur la
rue Crémazie, entre la rue d'lberville et le boulevard Saint-Laurent.

Avec la STCUM et les résidents du quartier, la Ville a implanté I'an dernier une voie réservée aux autobus sur l'avenue du
Parc; cette implantation a été suivie de mesures d'intégration tout au long de I'année, en collaboration avec la Ville
d'Outremont, notamment une nouvelle synchronisation des feux de circulation afin de réduire la vitesse des véhicules sur
cette avenue,

On a en outre procédé, pour répondre aux nouvelles normes du ministére des Transports du Québec, au marquage de
longue durée des voies réservées, sur les boulevards Henri-Bourassa et René-Lévesque, le chemin de la Céte-des-Neiges,
le boulevard Crémazie et I'avenue du Parc. Une signalisation aérienne a été ajoutée sur les boulevards Henri-Bourassa et
Crémazie. Enfin, le programme d'installation des abribus Médiacom a été complété, ce qui en porte le nombre a 813.

La Ville a d'autre part élaboré, en collaboration avec la Société de transport de la
Rive-Sud de Montréal (STRSM) et le ministére des Transports du Québec,

des critéres d'aménagement en vue de I'implantation d'une voie
Chutes de neige

réservée sur l'autoroute Bonaventure. (@ 15 bre. 1992 au 1§ mars 1993)
; K7 1990-91 1991-92 1992-93
5 Précipitations annuelles (em) 1753 1804 1987
Le nettoiement et Chides de moins deli Gican 56 46 9
le déneigement Chutes de 10 & 25 cm 5 6 4
Au printemps 1993, on a procédé au nettoyage de | 995 km de Chutes de plus de 25 cm. | Holee S 3

rues, de 3 249 km de trottoirs, de 422 km de ruelles et de 92 km de
pistes cyclables.

Pendant I'hiver 1992-1993, Montréal a regu sept chutes de plus de |0 cm de neige; il y a eu six périodes d'enlévement de
la neige, dont une en janvier, quatre en février et une en mars.

La signalisation en vue du déneigement a été totalement révisée. Sur

ﬁﬁ'ﬂ:;f‘m;'mf;'“m“m tout le territoire, a I'exception de I'arrondissement Ville-Marie et

e Al Sl de quelques artéres commerciales, ['usage des feux orange a été

j A ! ;:‘:z; ! ;:';:i “;;2;:' abandonné, au profit de nouveaux panneaux en carton recyclé

Epnn& unamr_iag.e % bk 12 800 Z : et de panneaux en bois. L'adoption de ce nouveau mode de si-

Epandage de pierre 56100 87800 23800 gnalisation et la renégociation des contrats de neige permettront

Total 145300 157900 97 700 a la Ville de réaliser des économies s'élevant 4 quelque 3,4 millions
de dollars.

o Archives de la Ville de Montréal



Le stationnement

La gestion de quelque |11 500 places de stationnement tarifé sur rue (parcométres et stationnement sur rue réservé aux
résidents) et de 6 200 places de stationnement hors-rue, dans les 69 parcs de stationnement municipaux, a produit des
recettes qui s'élévent a plus de |18 millions de dollars, affichant une progression de |'ordre de 20 % par rapport & 1992.

Dans le centre-ville, les tarifs de 5 000 parcométres sont passés de | $ a 1,50 $ I'heure; aucune augmentation de tarif
n'avait été appliquée a ce secteur depuis plusieurs années, alors que la Ville avait di absorber I'application de la TPS et de

la TVQ.

La Ville a par ailleurs mis en fonction quelque 5 000 nouveaux mécanismes de parcométres, plus efficaces que les anciens,
afin de réduire ses dépenses de réparation; le systéme de verrouillage des voiites de parcométre a été revu et de nou-
velles serrures ont été installées.

Au cours de l'année, les agents de stationnement ont émis environ 1,4 million de constats d'infraction, dont quelque 5 %
ont fait I'objet d'une contestation.

Par ailleurs, la Ville a entrepris des consultations auprés de la Chambre de commerce du Montréal métropolitain en vue
de gérer en partenariat le stationnement tarifé municipal. Une entente sera conclue a ce sujet en 1994,

Six nouveaux secteurs de stationnement sur rue réservé aux résidents ont été implantés, aux abords du métro Sauvé, du
parc LaFontaine, du parc Jeanne-Mance, du collége Ahuntsic et dans les quartiers Milton-Parc et Saint-Jean-Baptiste. Le
secteur du Plateau-Mont-Royal a été agrandi. La Ville compte maintenant vingt-neuf secteurs de stationnement sur rue
réservé aux résidents et compte étendre encore leur nombre dans l'avenir.

La Ville a de plus élaboré, de concert avec la Communauté urbaine de Montréal (CUM) et le ministére des Transports du
Québec (MTQ) une dizaine de cartes de congestion routiére pour la région de Montréal, qui serviront  analyser les con-
ditions d'implantation de stationnements incitatifs.

Le réseau des conduits souterrains

La Commission des services électriques gére un réseau de conduits souterrains de distribution électrique et de télécom-
munications qui s'étend sur environ 600 km de rues et comprend quelque 17 millions de métres de conduits, |5 000 puits
d'accés et 2 500 chambres de transformateurs.

La Commission participe a la coordination des travaux d'excavation effectués par la Ville de Montréal, Gaz Métropolitain

et Bell Canada. En 1993, elle a implanté un centre d’exploitation des structures, afin d'améliorer le contréle et la sécurité
des accés aux structures et de coordonner 'information transmise par les propriétaires de cables.
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e concert avec le secteur privé, la Ville lance le
| «Nouveau Montréal», un ensemble de projets rési-
dentiels de qualité dans les quartiers centraux. Ces
=" Projets sont soutenus par un programme de remise
de taxes aux acheteurs d’une propriété neuve dans
I’'arrondissement Ville-Marie, pouvant atteindre 10 000 $.

Le développement résidentiel et |I’accession a la propriété

On constate un dynamisme encourageant dans les annonces récentes de projets résidentiels privés : la troisigme édition
de la liste annuelle des nouveaux projets résidentiels en vente répertorie 80 projets sur I'ensemble du territoire, pour un
potentiel de plus de 4 200 logements.

De ce nombre, on retiendra d'une part de petits projets de logements en copropriété, a prix abordable, dans Rosemont,
Villeray et le Plateau-Mont-Royal. D'autre part au centre-ville, les projets Faubourg Québec, Chaussegros-De Léry,
I McGill, Clos Saint-André et Faubourg Saint-Laurent constituent ce qu'il est désormais convenu d'appeler le «Nouveau
Montréal». |l s'agit de projets de qualité, avec vue sur le fleuve ou la montagne, qui représentent des investissements
privés de prés d'un demi-milliard de dollars en dix ans. Les projets du Nouveau Montréal ont notamment été
présentés a la population dans le cadre du Salon Expo-Habitat.

Faubourg Québec et Chaussegros-De Léry sont en chantier et devraient étre occupés en juillet 1994; le | McGill et
le Clos Saint-André devraient &tre mis en chantier au printemps 1994. L'ensemble de ces projets réalisent |'objectif
du plan d'urbanisme de ramener dans les quartiers centraux une nouvelle population résidente.

A cet égard, un appel de propositions a été lancé pour aménager le Faubourg Saint-Laurent, dans le cadre de
I'Opération Habiter Montréal, un programme municipal de cession de terrains qui vise a soutenir les efforts des
constructeurs. Le terrain sera officiellement cédé au constructeur choisi, en 1994, en vue d'une mise en chantier
en 1995. Prés de 355 unités seront construites sur ce terrain au cours des cing prochaines années.

Par ailleurs, le programme Crédit-Proprio a été modifié en mars 1993; il permet maintenant aux acheteurs d'une
propriété neuve de bénéficier d'une remise de taxes qui peut atteindre 10 000 dollars dans I'arrondissement Ville-
Marie et 2 000 dollars ailleurs en ville. Au total, 709 demandes ont été regues pour ce programme.

Enfin, le nouveau réglement sur les dérogations a l'interdiction de convertir les immeubles locatifs en copropriétés

divises a2 Montreéal est entré en vigueur en septembre. Son application offrira de nouveaux choix d'accés a la propriété

4 Montréal. Une premiére dérogation a été accordée par le Conseil municipal en décembre, touchant treize unites de
logements. Lorsqu'un propriétaire obtient une dérogation municipale, il doit poursuivre ses démarches aupres de la
Régie du logement, organisme provincial seul habilicé a autoriser une conversion.

| ’ Ces mesures positives de la Ville sont d'autant plus cruciales Nombre de permis de construction et de rénovation

qu'elles interviennent dans un contexte difficile pour le ORI L7 . 1993 écortienn)
secteur immobilier : les mises en chantier, affectées \ S e
par le retrait des gouvernements de la production PRI 61'9 ! =24 -
de logements sociaux, sont a leur plus bas niveau ORNAT e UG "'9 i
depuis dix ans @ Montréal (| 308) comme dans la ok e W o e T
région (13 729). £ el
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Le partenariat instauré depuis 1991 entre la Ville et le gou- « valeur {en dollors)  §93 474500 500 003 00 16

vernement du Québec en matiére de subventions a la réno-
vation s'est poursuivi cette année, permettant la rénovation
de 2 378 logements et de 263 chambres, ainsi que la démolition de 560 hangars. L'ensemble des subventions municipales
4 la rénovation résidentielle a atteint 9,9 millions de dollars en 1993, s'ajoutant aux quelque 13,5 millions de dollars versés

par la Société d'habitation du Québec.
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La création par le gouvernement du Québec des nouveaux programmes Réparaction et Virage rénovation, la promesse du
gouvernement fédéral de s'engager 4 nouveau dans la rénovation et I'engagement de la Ville a investir dix millions de dol-

lars dans ce domaine en 1994 constituent des signes encourageants pour |'avenir de ce partenariat, qui a permis la rénova-
tion de plus de 10 700 logements depuis 1987.

L'’harmonisation de la réglementation
La Ville a simplifié la vie des constructeurs sur son territoire en harmonisant sa réglementation de construction avec celle

du Code national du batiment, un ensemble de normes établies par le Conseil national de recherches du Canada, déja en
vigueur partout au Québec et dans plusieurs provinces canadiennes. Les normes municipales de construction seront

dorénavant compatibles avec les normes provinciales, éliminant contradictions et chevauchements.

Le logement social
En 1993, les programmes de cession de terrains, de logements sans but lucratif publics (HLM) et d'acquisition de loge-
ments locatifs (PALL) ont permis d'ajouter 906 unités au parc montréalais de logements sociaux et abordables.

Ce secteur d'activités sera fortement affecté par le gel imposé par le gouvernement fédéral a partir du ler janvier 1994
dans la production de nouveaux logements sociaux. La Ville maintiendra toutefois 2 350 unités par année le rythme
d’acquisition de logements locatifs gérés par la Société d'habitation et de développement de Montréal (SHDM). Au cours
de I'année, la gestion d’environ | 175 des 3 310 logements acquis dans le cadre du PALL a été transférée a des organismes
sans but lucratif ou aux résidents regroupés en coopératives d'habitation.

A cause de I'importance des besoins en habitation abordable et le retrait des gouvernements, il faut s'interroger sur
I'avenir de ce secteur. La Ville a donc entrepris d’organiser, en avril prochain, 2 'occasion des vingt-cinq ans de I'Office
municipal d’habitation de Montréal (OMHM), un forum de concertation axé sur l'optimisation des ressources existantes,
et qui regroupera I'ensemble des intervenants intéressés aux questions de logement social et abordable.

La promotion de |’habitation a Montréal |

La Ville a multiplié ses efforts pour promouvoir les avantages d’habiter a Montréal. Un projet de démonstration découlant
du concours I'Art de vivre en ville, tenu en 1991, a été réalisé cette année sur la rue Georges-Vanier. Un logement
témoin a été ouvert au public, afin de sensibiliser le plus grand nombre possible de familles au potentiel de développement
et 4 la qualité de vie que 'on trouve dans les quartiers centraux.

Une importante campagne publicitaire intitulée «Coup de foudre a Montréally a été diffusée de février a septembre;
congue par des étudiants en administration de I'UQAM et gagnante du Concours de la reléve publicitaire 1992, cette cam-
pagne a été entiérement réalisée en commandite par des membres du Publicité-Club de Montréal.

Dans le cadre du Chantier logement, réalisé  I'occasion de I'Année de I'harmonie interculturelle et interraciale, la Ville et
deux de ses sociétés paramunicipales ont soutenu le Regroupement des organismes du Montréal ethnique pour le loge-
ment (ROMEL) dans la production d'un guide donnant aux nouveaux arrivants des renseignements simples et complets
sur l'acquisition ou la location, I'entretien des logements, les réglements en vigueur et les ressources et services
disponibles. Ce guide a été produit 4 20 000 exemplaires, en francais, en anglais et en espagnol.

|
f
|
\
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a Ville met fin a I’exploitation de l'incinérateur des
Carrieres et accroit le nombre et la portée de ses pro-
grammes de récupération.

La gestion des déchets

Le Centre de tri et d'élimination des déchets (CTED) a enfoui 465 000 tonnes de déchets, une hausse de 45 % par rap-
port a I'année précédente. Une telle augmentation s'explique par la fermeture du site d’enfouissement sanitaire de
Riviere-des-Prairies et par la cessation, en fin d'année, de I'exploitation de I'incinérateur des Carriéres.

En effet, I'incinération des déchets, rue des Carriéres, a été inter- Elimination des ordures
rompue au début de décembre 1993, a la suite de la décision de
I'’Administration montréalaise de hater la fermeture du CTED.

Au total cependant, I'ensemble des activités d'élimination en
1993 affiche une baisse de 13,2 % par rapport a2 1992. De plus,

les divers programmes de récupération mis en ceuvre par la Ville
ont permis de détourner de I'élimination plus de 27 000 tonnes de
déchets.

Parmi ces programmes, deux ont été lancés cette année : il s'agit du réemploi des meubles et des appareils électromé-
nagers, et de la collecte sélective des vieux vétements. Le premier, réalisé en collaboration avec la Société Saint-Vincent-
de-Paul et Tel-Ressources dans I'arrondissement Rosemont - Petite-Patrie, a per-

mis de recueillir vingt tonnes de meubles et d'électroménagers,
ensuite offerts a des prix trés abordables aux personnes démunies.
Les recettes des ventes servent a la poursuite des activités des
organismes participants.

Quant a la collecte sélective des vieux vétements, réalisée en
collaboration avec les Ateliers les Recycleurs inc., elle suit le méme
itinéraire que la collecte sélective des déchets domestiques dangereux. Elle a
permis de recueillir 49 tonnes en huit mois. Ces deux nouveaux programmes ont créé plus de vingt emplois
chez les partenaires de [a Ville.

La collecte sélective en bordure de rue a été élargie au cours de I'année et dessert maintenant 106 000 foyers, soit
40 000 de plus qu'en 1992, 2 800 unités dans des immeubles a logements multiples, contre 898 en 1992, et 50 000
éléves dans 82 écoles, soit 20 000 de plus qu'en 1992. Cette année, 8 773 tonnes de déchets ont été recueillies
en bordure de rue, soit 2 240 tonnes de plus qu'en 1992.

Il faut mentionner que prés de 40 % des horaires de collecte réguliére des déchets domestiques ont été modifiés.
Ces changements visaient 3 permettre une meilleure gestion de la collecte et a favoriser une plus grande propreté
des quartiers. Une vaste campagne d'information a été menée pour informer les résidents de leur horaire de collecte.

Enfin, la Ville et la Régie intermunicipale de gestion des déchets de I'le de Montréal poursuivent un programme permanent
de collecte sélective itinérante des déchets domestiques dangereux, rendant accessibles aux Montréalais douze lieux de
collecte, a différents moments de |'année.

Le contréle des nuisances pour l'environnement

La Ville de Montréal a poursuivi sa participation au Comité interministériel sur les sols contaminés de ['ile de Montréal, qui
a notamment pour mandat de proposer des solutions au réaménagement de certains terrains pollués. Les travaux du
Comité ont amené le Gouvernement du Québec a annoncer la mise sur pied d'un projet pilote. Ce projet, qui devrait
débuter en 1994, permettra notamment de décontaminer des propriétés municipales et de déterminer de nouvelles tech-
nologies de restauration des sols.
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Par ailleurs, le Service des travaux publics a réalisé des études de caractérisation environnementale de certains sites mont-
réalais et supervisé la restauration de terrains en vue d'y aménager des parcs ou d'y permettre I'implantation d'industries.
Le Service a poursuivi I'analyse des remblais des anciennes carriéres et des sites d’enfouissement
présumés, et un relevé détillé des émissions de méthane a été effectué sur quatre anciens

Réduction, réem; ¥ ! 8. sites d'élimination des déchets.

Enfin, la Ville a convenu avec le ministére des Transports du Québec d'évaluer les
impacts sonores des autoroutes qui traversent le territoire montréalais et de déter-
miner les mesures et les programmes nécessaires pour les atténuer.

L’eau potable

En 1993, la production moyenne d'eau a été de | 742 100 m3 par jour, soit |,7 %
de moins que I'année précédente. La production quotidienne la plus élevée s'est
établie 2 2 165 100 m3.

La Ville a participé aux
travaux de la Chaire
industrielle sur
I'eau potable de
I'Ecole Polytech-
nique de Montréal.
Une premiére étude,
portant sur la recroissance
bactérienne dans le réseau de distribu-
tion, a débuté, tandis qu'une seconde, portant sur la performance du traitement au
charbon actif biologique, sera bientot réalisée dans une usine pilote de petite taille.

La végétation
En 1993, les employés de la Ville ont planté plus de 6 500 arbres, plus de 15 500
arbustes et plus de 860 000 fleurs, dont quelque 24 000 vivaces.

Cette année, dans le parc des iles, des travaux horticoles importants ont été réalisés
autour du Casino, ol quelque 325 arbres et | 300 arbustes ont été plantés.

Par ailleurs, dans la suite du Plan de mise en valeur du mont Royal, adopté en 1992, le parc du Mont-Royal a fait I'objet de
grands travaux d'aménagement, qui ont notamment requis la plantation de 4 282 arbres et de 31 180 arbustes, tandis que
les travaux visant a freiner ['érosion de la falaise Saint-Jacques ont nécessité la plantation de quelque 75 000 arbustes.

Les programmes internes de récupération
Le Service de I'approvisionnement et des immeubles a poursuivi la politique municipale de récupération de papier dans ses

edifices. Cette politique, appliquée depuis maintenant six ans, a jusqu'a présent permis de récupérer quelque 2 000 tonnes
de papier, ce qui équivaut a environ 33 400 arbres.

Cette année, la politique a été élargie a tous les types de papier rebut, ce qui devrait permettre de tripler les quantités
actuellement récupérées. Une entente a été conclue avec Récupération Cascades, aux termes de laquelle cette entreprise

transporte  ses frais jusqu’a son centre de tri le papier de rebut recyclable produit dans I'ensemble des édifices de la Ville
de Montréal.

La Ville a par ailleurs continué a rechercher, dans ses achats, le remplacement des biens traditionnels par des produits
moins dommageables pour |'environnement.
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epuis l’entrée en vigueur, en 1982, du programme
de sécurité urbaine Tandem Montréal, on a constaté
une réduction de plus de 20 % des vols avec effrac-
tion dans les résidences a Montréal. En 1993, plus de
100 000 citoyens ont €té sensibilisés a la sécurité urbaine.

La sécurité urbaine

Le programme municipal de sécurité urbaine, Tandem Montréal, a tenu plus de 2 050 sessions d'information et rejoint
104 800 citoyens au cours de I'année. Depuis I'entrée en vigueur de ce programme, en 1982, on a constaté une reduction
de plus de 20 % des vols avec effraction dans les résidences 4 Montréal.

Par ailleurs, la Ville a participé aux travaux d'un comité regroupant des organismes engagés dans la problématique de la
sécurité des femmes en milieu urbain. On a notamment ceuvré cette année a déterminer les correctifs a apporter a I'envi-
ronnement urbain pour accroitre la sécurité. Un guide d'enquéte a été élaboré a cet effet.

La lutte contre les incendies
En 1993, sept personnes sont mortes des suites d'un incendie. Le Service de la prévention des incendies a regu 19 591
appels; le nombre total d'incendies a atteint 3 664.

Soixante-six pompiers ont été embauchés durant I'année et ont intégré les casernes aprés un stage de trois semaines au
Centre de formation. Quinze véhicules et trois unités de soutien ont été mis en service, représentant un investissement
de 4,6 millions de dollars.

Par ailleurs, le Plan de redéploiement des effectifs a été mis en vigueur et les casernes sont maintenant regroupées par
arrondissement.

Au chapitre de la prévention, I'accent a été mis sur la formation de brigades internes d'intervention et d'évacuation dans
les différents établissements hospitaliers et centres d'accueil pour personnes agées.

Par ailleurs, le Plan d'évacuation, un nouvel outil de prévention qui permet

' _ A toute la famille d'étre mieux préparée en cas d'incendie a la maison, a

' été lancé en 1993, grice i la commandite d'une firme privée et le
soutien publicitaire de la station CKAC.

Les mesures d’urgence et
la planification des secours
Un exercice de simulation a eu lieu, le 22 octobre 1993, avec la
collaboration de la raffinerie Petro-Canada, des pompiers de
Montréal-Nord et de la CUM, des raffineries avoisinantes, de la
Sareté du Québec et des ambulanciers d'Urgence Santé.
L'opération «Aigle noir», premiére simulation d'urgence sur le
terrain, a été couronnée de succes.

On a aussi continué de dresser la liste des batiments a risque a

Montréal : 522 bitiments vacants et 3 395 batiments contenant des

BPC ont été recensés. Enfin, les coordonnées de 3 000 personnes a

mobilité réduite ont été enregistrées dans une banque de données

confidentielles, qui permettra aux pompiers de localiser et de secourir
rapidement ces personnes en cas de sinistre,
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a Ville, de concert avec des partenaires du secteur
- privé et la Table de concertation sur la faim, a lanceé

peu avant Noé€l I'opération Action Dignité, qui a permis
de recueillir pour plus d’'un demi-million de dollars
de nournture remise aux organismes de distribution.

La sécurité du revenu et l’aide a I’emploi
Au cours de l'année, le nombre mensuel des ménages montréalais prestataires de la sécurité du revenu s'établissait en
moyenne 4 106 530, sans compter les prestataires hébergés. Les montants versés aux Montréalais prestataires de la
sécurité du revenu se sont élevés a plus de 823 millions de dollars, soit en moyenne 68,6 millions de dollars par mois.

Depuis aolt 1993, le territoire des centres Travail-Québec
de la Ville a été harmonisé avec celui des arrondisse-
ments, afin de dispenser un meilleur service. La Ville

administre non seulement les services d'aide finan-
ciere du ministére de la Sécurité du revenu du
Québec, mais aussi, depuis 1988, I'ensemble des
mesures et des programmes d'aide a |'intégration a l'emploi des-
tinés aux prestataires de la sécurité du revenu. Prés de 27 000 Montréalais ont bénéficié de ces mesures et
de ces programmes en 1993, malgré le contingentement imposé par le ministere de la
Sécurité du revenu en matiére de rattrapage scolaire.

La création d'emplois subventionnés dans le cadre du Programme  Nombre de nouvelles inscriptions
d'aide i l'intégration en emploi (PAIE) n'a cessé d'augmenter, ~dux mesuresétp ;
rejoignant cette année 4 125 prestataires de la sécurité du a Mimégreitl
revenu, qui ont ainsi bénéficié d'une expérience de travail.

Par ailleurs, toujours soucieux de livrer le meilleur service pos-

de tmmi]' ¢
sible 4 la population, le Module de la sécurité du revenu a mis sur Rl
i PP g i : 5 g - Rattrapage < smldne -!-?-2_4_2. /
pied une table d’échanges trimestrielle réunissant divers organis- g TR
Retour métmies Wl
mes communautaires et publics actifs a Montréal afin d'évaluer le ser- pomemnddm e
vice 4 la clientéle. Expémmdde ' o

Une table de concertation regroupant les quatorze services externes de
main-d'ceuvre de la région a également été créée en 1993.

L’aide aux sinistrés

En 1993, | 730 personnes ont été rencontrées par les employés de la sécurité
du revenu, dans le cadre de l'aide aux sinistrés. De ce nombre, 245 ont eté
temporairement hébergées et 231 ont été reférées directement aux centres

2329 3638 4125

Trayal-Quéoec. Autres mestires ! 9!5 971 599

Total 28167 32772 26642

Les programmes sociaux

de la Cour municipale

La Cour municipale de Montréal a instauré, dés 1989, un certain nombre de programmes sociaux novateurs, qui humani-
sent l'intervention judiciaire en tenant compte de la dimension sociale des affaires traitées.

Au nombre de ces programmes, il faut mentionner la désintoxication des alcooliques récidivistes, qui permet a une per-
sonne ayant plaidé coupable a I'accusation de conduite avec facultés affaiblies par I'alcool de faire valoir, comme facteur
sentenciel atténuant, sa désintoxication dans le cadre d'une démarche au sein des Alcooliques Anonymes.

I Les prestotoires héberpés ne sont pos comptés.
Source : roulement de dessiers, minntére de lo Séouritd du revenu.

1 Source ; Ropports stattiques mensueh (Sécurté du revent) 1993,
Données estimées pour navembre et décembre |93

3 La diminution du nombee de parsopants d cette mesure 'explque por
ie contingentement imporé por lo ministire de la Sécunté du revena.
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Le programme de conciliation vise quant a lui la résolution des conflits interpersonnels mineurs a I'origine de délits tels
que des voies de faits, des menaces, de l'intimidation.

Le programme d'entraide aux femmes  la suite de vols 4 |'étalage permet d'offrir, par I'entremise de la Société Elizabeth-
Fry, des services de thérapie aux femmes se reconnaissant coupables de vol i ['étalage. Depuis son implantation 4
Montréal en 1990, plus de vingt-cing autres cours municipales ont conclu des ententes similaires.

Des procureurs désignés supervisent chaque cas de violence conjugale et familiale; avec l'aide d'intervenants psychoso-
ciaux, ils accompagnent les victimes tout au long du processus judiciaire et assurent leur protection et leur respect.

Enfin, le processus judiciaire & I'égard de la prostitution de rue s'accompagne d'une démarche, par un organisme spécialisé,
qui vise A permettre aux intéressés de sortir de cette situation s'ils en manifestent le désir.

L'itinérance
La Ville a maintenu, en 1993, son soutien 2 douze organismes communautaires offrant des services d'accueil et de
référence. Une coordination régionale des services destinés aux personnes itinérantes a été amorcée au cours de 'année.

La lutte contre la faim

Peu avant Noél, la Ville, de concert avec des partenaires du secteur privé et la Table de concertation sur la faim, a lanceé
une vaste opération de cueillette de denrées en faveur des plus démunis. L'opération Action Dignité a permis de recueillir
pour plus d'un demi-million de dollars de nourriture, remise aux organismes de distribution,

Vivre Montréal en santé

Le programme Vivre Montréal en santé a fait 'objet, au cours de I'année, d'une évaluation par ses partenaires. Cette éva-
luation a permis de faire ressortir les acquis du programme et a amorcé la révision de la mission, des objectifs et de la
stratégie de développement du programme.

Au nombre des réalisations du programme Vivre Montréal en santé, il faut mentionner la réalisation d'un «Guide pour un
portrait de quartiery, un outil permettant aux quartiers en santé de développer une vision commune de leurs enjeux et de
leurs priorités d'action. Le comité d’action Nourrir Montréal a lancé et soutenu diverses actions, dont la distribution par
les employés municipaux de pommes aux enfants des écoles en milieu défavorisé, afin de souligner la Journée mondiale de
I'alimentation.

Dix quartiers participent actuellement au programme Vivre Montréal en santé, regroupant les intervenants des réseaux
scolaires, communautaires, municipaux, de |a santé et des services sociaux, engagés dans I'amélioration de la qualité de vie.

Archives de la Ville de Montréal









n 1993, le Bureau du cinéma a accueilli et facilité le
tournage de 800 productions audiovisuelles, dont onze
productions étrangeres. On évalue les retombées €co-

nomiques de cette activité a plus d’'un demi-milliard
de dollars pour Montréal.

L'art public

La Ville a procédé en 1993 a l'installation, sur la place Albert-Duquesne, d’une ceuvre offerte par la Ville de Toronto &
I'occasion de son 350e anniversaire : il s'agit d'une sculpture de John McEwen et de Marlene Hilton-Moore, intitulée
«After Babel / A Civic Square». En 1994, la Ville installera d'autres ceuvres regues de grandes villes du monde, telles qu'un
segment du Mur de Berlin, et I'un des quatre lions du Pont de la Feuillée, don de la Ville de Lyon.

Vingt-trois panneaux d'interprétation, fournissant a la population des informations sur I'ceuvre et son auteur, ont été
installés pour accompagner autant d'ceuvres de la collection municipale.

Par ailleurs, le «Monument aux Patriotes», ceuvre d'Alfred Laliberté dédié aux douze Patriotes morts sur I'échafaud
pendant I'hiver de 1838, a été restauré et relocalisé a proximité de I'ancienne prison «Au pied du couranty,
aujourd’hui siége social de la Société des alcools du Québec, devenant ainsi beaucoup plus accessible a la population.

«Les petits baigneurs», sculpture-fontaine d'Alfred Laliberté réalisée en 1915 pour orner la fagade du bain Morgan,
a réintégré sa niche aprés avoir fait |'objet d'une restauration. La Ville, en collaboration avec le Fonds d'héritage
John A. Macdonald, a par ailleurs remplacé la téte et entamé la restauration du monument a la mémoire de John A.
Macdonald, victime de vandalisme. L'ensemble du monument, situé Place du Canada, sera restauré pour une
remise en place de la statue en 1994.

Enfin, les travaux préparatoires a la mise en valeur et a l'installation, dans la station de métro Saint-Henri, de la
statue originale de Jacques-Cartier, ont été réalisés cette année.

Le soutien a lI’industrie et aux entreprises culturelles
La Commission d'initiative et de développement culturels (CIDEC) a consacré quelque deux
millions de dollars au soutien aux entreprises et organismes culturels établis sur son terri-
toire, notamment par son Programme de soutien a la mise en marché (217 000 $ a vingt
organismes), de son Programme de soutien a l'interculturalisme (210 000 $ a treize orga-
nismes), de son Programme de soutien aux salons, foires et marchés culturels (90 000 $ a
sept organismes) et de son Programme de soutien aux festivals et aux grands événements

(460 000 $ a treize organismes).

La CIDEC a par ailleurs poursuivi la réalisation des plans de promotion értablis dans les
secteurs de la musique de concert et du théatre destiné au jeune public, consacrant
50 000 $ a chacun de ces deux secteurs.

Le Bureau des festivals et des grands événements a coordonné le soutien apporté par la
Ville & plus de 120 événements tenus dans le domaine public, en fournissant gratuitement
un soutien logistique évalué a 685 000 $.

Le Grand Prix du livre de Montréal a été décerné en 1993 a Pierre Gobeil, pour son
roman «Dessins et cartes du territoire», publié a I'Hexagone. Une bourse de [0 000 §,
une campagne de promotion sous forme de signets, de bandes et d'affiches et une série
de lectures publiques dans les maisons de la culture de la Ville, en collaboration avec le
Conseil des Arts de la CUM, sont associées a ce prix.
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Plus d'une vingtaine de jumelages ont été réalisés cette année, dans le cadre du plan d'action arts-affaires, qui ont permis a
autant d'entreprises culturelles de bénéficier de I'expérience de gestion de gens d'affaires. Dans le méme esprit, la CIDEC
a favorisé le rapprochement entre |'Association des MBA et 'Association des galeries d'art contemporain de Montréal, et
a poursuivi ses rendez-vous culturels en collaboration avec I'Association des femmes d'affaires du Québec.

En 1993, le Bureau du cinéma a accueilli et facilité le tournage de 800 productions audiovisuelles, dont onze productions
étrangéres. On évalue les retombées économiques de cette activité 4 plus d'un demi-milliard de dollars pour Montréal.

A titre de partenaire du Plan de relance de I'industrie cinématographique, mis en place en 1993 par la table de concerta-
tion sur le cinéma, créée en 1992 et qui regroupe producteurs, syndicats, milieu des affaires et gouvernements, la Ville a
adopté des mesures de soutien exceptionnelles : accessibilité gratuite des équipes de tournage aux installations et édifices
municipaux, et réduction de 35 % 4 50 % du coft des services techniques et de main-d'ceuvre offerts par la Ville aux pro-

ducteurs lors des tournages.

Elle a également accueilli une premiére mission de producteurs américains de films et de séries télévisées, pour les fami-
liariser a la diversité de nos sites de tournage et aux avantages offerts 4 Montréal en matiére de production. Cette
tournée aura eu pour résultat concret la décision du réseau ABC de tourner 2 Montréal, en 1994, une importante série
de vingt-et-un épisodes dotée d'un budget de vingt-cing millions de dollars.

Le Bureau du cinéma a enfin poursuivi ses efforts de promotion de Montréal comme lieu de tournage, par 'organisation
d'activités aupreés d'agences de publicité et de producteurs de New York, Chicago et Los Angeles.

Les installations culturelles
La Ville a consacré quelque 175 000 $ au développement de projets privés, telle que la mise aux normes du Centre d'art
Saydie Bronfman, de la compagnie Circuit-Est et de la Galerie Oboro.

La Ville a en outre annoncé, en fin d'année, la réalisation, dans une ancienne usine de la rue Panet, du projet de Centre de
production et de création destiné 4 la compagnie Carbone |4, dont I'ouverture est prévue en 1995. Avec ses partenaires
gouvernementaux, la Ville a participé aux études préliminaires et elle a accordé a Carbone |4 une subvention de 33 000 $.

La Ville a enfin élargi I'application de son Programme de coopération industrielle (PROCIM) aux entreprises culturelles.

La coopération culturelle internationale

La Ville a soutenu financiérement deux troupes montréalaises qui ont participé au Festival Intercity de Florence, consacré
pour la deuxiéme année de suite i la vitalité théitrale de Montréal. Les auteurs Normand Chaurette, Yves Sioui Durand
et Michel Tremblay, les metteurs en scéne Paula de Vasconcelos et Alice Ronfard et de nombreux comédiens montréalais
participaient a I'événement, accueilli avec enthousiasme par le public et la presse, et qui a permis I'établissement de liens
permanents entre Florence et Montréal.

Une semaine, marquée par la présentation d'un spectacle multidisciplinaire en danse, théitre, musique et arts visuels, a par
ailleurs été consacrée a Montréal, dans le cadre de ['attribution a la ville d'Anvers du titre de «Capitale culturelle de
I'Europe en 1993».

La Ville a soutenu la participation du Commerce international des arts de la scéne (CINARS) & I'«American Performing
Arts Presenters» tenu a New York en décembre.

Enfin, le pianiste Marc-André Hamelin et le chanteur Richard Desjardins se sont produits aux Vle Entretiens Jacques-

Cartier, tenus a Lyon, auxquels ont participé plusieurs spécialistes et créateurs montréalais, dans le cadre de colloques
culturels.
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e Biodome de Montréal, inauguré en juin 1992, a
accueilli son millioniéme visiteur des janvier 1993 et
en a recu pres de 1,2 million de plus au cours de I'année!

Les loisirs scientifiques
Le Biodome, inauguré en juin 1992, a accueilli son millioniéme visiteur dés janvier 1993 et en a regu prés
de 1,2 million de plus au cours de I'année! A sa premiére année compléte d'exploitation, le
Biodome a commencé a présenter des expositions temporaires : en 1993, il a accueilli
«A tire d'ailes», une exposition interactive qui traite de I'adaptation des oiseaux a leur
environnement, congue par le musée du séminaire de Sherbrooke.

Le Biodéme a également produit un Guide d’exploration a I'intention des visiteurs et a

offert aux groupes scolaires de niveau primaire des sessions d'animation sur chacun

des quatre écosystémes qu'il reproduit. Des programmes seront bientdt offerts aux
¢éléves des niveaux secondaire et collégial.

Le Biodéme a célébré des naissances dans chacun de ses écosystémes, notamment dans la forét
tropicale chez les aras rouges, des perroquets, et chez les capybaras, des rongeurs. Dans le
monde polaire, un manchot macaron est né l'automne dernier, soit au printemps antarctique,
puisque le Biodéme suit les saisons des écosystémes qu'il reproduit.

Encore cette année, le Planétarium a accueilli plus de 150 000 spectateurs. En plus de son tradi-

tionnel spectacle du temps des Fétes «L'étoile des mages», le Planétarium a donné a ses visiteurs

quatre nouveaux spectacles : «Einstein avait-il raison?», «De l'infiniment petit a l'infiniment grandy,
«Qasis dans 'espace» et «Le royaume du soleil».

L'organisation d'une fin de semaine «portes ouvertesy, a |'occasion de la Journée internationale de
I'astronomie, a permis a plus de 2 000 visiteurs d'avoir accés gratuitement aux activités du Planétarium
et de profiter d'un spectacle axé sur la pratique de I'astronomie.

Par ailleurs, le Planétarium a multiplié cette année les cours, conférences et soirées d'observation a [inten-
tion des astronomes amateurs et du grand public. La Société d'astronomie du Planétarium compte quelque
250 astronomes amateurs, ce qui en fait I'une des plus importantes sociétés de ce genre au Canada.

Il faut noter que, depuis 1993, le Biodome et le Planétarium sont gérés par la Société des musées de sciences
naturelles de Montréal.

Le Jardin botanique et I'lnsectarium ont accueilli prés d'un million de visiteurs, dont 2 824 groupes. Parmi la trentaine
d'expositions thématiques qui y ont été présentées, mentionnons «Croque-Insectes», une exposition-dégustation qui s'est
tenue du 3 au 2| février, et au cours de laquelle plus de 30 000 bouchées composées d'insectes ont été servies. Le Festival
des lanternes, célébré au Jardin de Chine du 24 septembre au |7 octobre 1993, perpétuait, pour la premiére fois en
Amérique, une tradition millénaire en Chine, grace a la collaboration de la ville deShanghai.

Le Jardin botanique a inauguré un nouveau service en 1993 : les «cliniques du samedi», qui permettent 4 la population de
discuter d'horticulture avec les experts du Jardin. Au cours de l'année, 48 cliniques ont été offertes gratuitement aux

Montréalais détenteurs de la carte Accés Montréal.

Pour améliorer la sécurité des visiteurs, le Jardin a aussi installé de I'éclairage le long de certains sentiers, et a construit un
mail piétonnier.

La Ferme du parc Angrignon a connu un nouvel essor, grice au réaménagement des aires extérieures et I'application d'un
programme d'animation. La Ferme a accueilli 43 097 visiteurs durant I'été.
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Les loisirs culturels

La Bibliotheque de Montréal, qui comprend vingt-trois bibliothéques de quartier, la Bibliothéque centrale, le Bibliobus, le
Biblio-courrier, le Biblio-dépér et la Phonothéque, a prété en 1993 quelque 4.6 millions de documents imprimés, sonores
et audio-visuels a ses quelque 228 000 abonnés.

De plus, 76 610 livres ont été acquis au cours de I'année, en plus des «bestsellers» destinés a la location.

Les citoyens ont également pu voir circuler, dés I'été dernier, le tout nouveau Bibliobus. Avec ses vingt-trois points de
service, le Bibliobus, qui dispose d'une collection de 30 000 documents, rejoint la population de Riviére-des-Prairies,
Pointe-aux-Trembles, Mercier, Parc-Extension, la Petite ltalie, Cartierville, Rosemont, Saraguay et le domaine Saint-Sulpice.

La Bibliothéque a organisé ou accueilli 676 activités d’animation : spectacles reliés 2 la lecture et 4 la littérature, dont ont
pu bénéficier plus de 46 000 jeunes.

Il faut enfin souligner I'ouverture de la bibliothéque multiethnique du Mile-End dans ses nouveaux locaux de l'ancienne
église Ascension, sur I'avenue du Parc, de méme que les travaux de rénovation de I'édifice actuel de la Bibliothéque cen-
trale, qui ont exigé la relocalisation temporaire des services de référence a I'édifice Lafontaine, situé en face. Le personnel
en a profité pour informatiser une partie des collections de la Bibliothéque centrale.

La Ville travaille toujours activement a son projet de nouvelle bibliothéque centrale; elle a procédé a une étude de clien-
téle et a complété un rapport préliminaire sur I'orientation et les enjeux de ce projet.

A sa premiére année compléte d'activités, le Musée d’archéologie et d’histoire de Pointe-a-Calligre a accueilli plus de
181 000 visiteurs, dont 16 % d'age scolaire. Le Musée, dont I'architecture, le contenu, P'actrait touristique et la gestion ont
été reconnus par divers prix et mentions honorifiques, a tenu plusieurs expositions, dont celle, majeure, consacrée a
«Montréal, ville plurielle», sur I'histoire interculturelle de Montréal. Plus de 200 jours d'animation, mettant a contribution
340 invités de toutes origines et suscitant quelque |70 activités culturelles, ont marqué cet événement.

Une exposition intitulée «Art et archéologie» a par ailleurs mis en valeur les ceuvres de jeunes, inspirées de leur visite au
Musée. Pointe-a-Calliére offre des programmes éducatifs 4 I'intention de sa clientéle d'dge scolaire, estimée a 29 000 per-
sonnes cette année. Par ailleurs, le Musée, lui-méme construit sur le site de fondation de la ville et dépositaire des collec-
tions archéologiques municipales, s'est doté d'une politique de développement des collections, en plus de réaliser un pro-
gramme de conservation du premier cimetiére catholique de Montréal.

Le Centre d'histoire de Montréal, qui férait ses dix ans d'existence, a accueilli plus de 38 000 visiteurs au cours de l'année.
Le Centre a organisé en novembre trois journées «portes ouvertesy au cours desquelles les visiteurs ont pu voir I'envers
du décor et rencontrer les artisans : peintres, maquettistes, designers, graphistes, qui fabriquent décors et expositions.

Deux expositions ont été proposées au public : la premiére, intitulée «Savoir-faire, I'industrie ferroviaire a Montréal», a
été organisée en collaboration avec la Société historique de Montréal; la seconde, sous le titre «Un toast a I'histoire», etait
consacrée a l'industrie de I'alcool, et la Société des alcools du Québec, de méme que la Brasserie Molson O’Keefe, y ont
contribué. Le Centre d'Histoire a par ailleurs lancé le concours «Montréal 4 I'ceil», qui vise & sensibiliser les citoyens a la
présence du patrimoine dans leur environnement immédiat. Le premier concours portait sur les anciennes publicités
murales: il a suscité I'envoi au Centre de quelque 125 photos différentes. Ce concours abordera deux nouveaux thémes
par année.

La Chapelle historique du Bon-Pasteur a, quant a elle, accueilli quelque 21 500 personnes a 157 concerts, expositions,
conférences, lancements et événements culturels divers, auxquels les jeunes artistes ont pris une part prépondérante.

Le programme estival 1993 a attiré quelque 161 333 personnes dans les parcs montréalais, notamment aux deux concerts
donnés par I'Orchestre symphonique de Montréal (45 000 spectateurs) et au Théatre de Verdure (prés de 75 000 specta-
teurs). Le programme estival inclut aussi les spectacles de la Roulotte, de la Boite 2 musique, les spectacles de danse folk-
lorique en plein air, les Variétés Campbell et diverses autres activiteés.

o Archives de la Ville de Montréal



Quant aux maisons de la culture, elles ont présenté quelque | 027 activités, qui ont rejoint 254 544 personnes. Parmi ces
activités, on dénombre plus de cent expositions différentes, réalisées par les maisons ou en partenariat avec des orga-
nismes comme le Conseil québécois de I'estampe, le Conseil québécois de la peinture ou I'Institut Thomas More.
Mentionnons deux expositions a caractére ethnologique, I'une portant sur «la culture italienne : lieux et mémoires» et la
seconde sur «la premiére communauté anglophone de Montréal : regard actuel».

Au chapitre du théitre et de la danse, il faut faire mention de représentations exploratoires, présentées a l'intention des
jeunes publics, et des ateliers accompagnant la nouvelle création de la compagnie Jean-Pierre Perreault et le spectacle de
Manon Levac.

Dans le domaine cinématographique, des collaborations avec I'ONF et la Cinémathéque québécoise ont permis 160 pro-
jections; pour la premiére fois cette année, le Festival international du court métrage avait lieu dans une maison de la cul-
ture, rejoignant quelque 5 000 personnes.

Le réseau des maisons de la culture a enfin présenté 416 concerts de jazz, de musique classique, actuelle ou ethnique et
spectacles de variétés, et | |7 activités touchant les sciences et le patrimoine.

Les activités sportives et récréatives

Le complexe sportif Claude-Robillard a totalisé | 595 626 entrées et accueilli 78 événements, au nombre desquels on
retiendra les Jeux de Montréal, le Grand Prix d'athlétisme de Montréal, le Défi international 1993 de patinage de vitesse, la
compétition Epée internationale et le Téléthon des Etoiles.

Prés de 30 000 citoyens se sont inscrits aux activités offertes par le complexe sportif, qui est aussi devenu le lieu
d'entrainement et de compétition du club professionnel de soccer I'lmpact de Montréal. Les habitués ont notamment pu
profiter de la rénovation des douze courts de tennis et de l'ajout de 4 514 places au stade extérieur.

Prés de 820 000 personnes ont profité des patinoires publiques de la Ville de Montréal. Dix-neuf des 95 patinoires
extérieures étaient entretenues bénévolement par des groupes de citoyens. Par ailleurs, la Ville a instauré une program-
mation et un horaire spéciaux, a 'occasion du congé scolaire d'hiver, pour accueillir les patineurs dans ses 22 arénas et les
baigneurs dans ses 26 piscines intérieures.

Le programme «Jeunesse 2000», réalisé avec 27 partenaires, a suscité en 1993 quelque 2 000 inscriptions et ses activités
ont rejoint |50 000 participants; la Ville et ses partenaires ont dispensé des ateliers de formation sur la violence, les MTS,
le SIDA et les toxicomanies, a plus de cent animateurs-jeunesse d'une cinquantaine d'organismes, et a versé 260 000 $
pour mettre en place des activités de loisirs dans treize maisons de jeunes situées a Montreéal.

Les efforts de la Ville, du gouvernement fédéral et de divers partenaires ont permis que |2 000 jeunes aient accés chaque
jour au programme des clubs de vacances, dont certains ont une vocation de loisir scientifique, de sports ou de danse. Le
programme a rejoint au total |5 000 participants, dont 5 000 étaient présents lors d'une journée organisée a leur inten-
tion au Stade olympique, en collaboration avec les Expos de Montréal.

La Ville et I'Association régionale pour le loisir des personnes handicapées ont accueilli la quatriéme rencontre annuelle de
I'Alliance de Vie active pour les Canadiennes et les Canadiens ayant un handicap, sur le théme : «Vivre la différencen.
Cette rencontre de trois jours a regroupé 200 participants venus de toutes les régions canadiennes.

La navette fluviale Montréal-Longueuil, financée conjointement par les deux municipalités et administrée par la corpora-
tion Sogerive, a accueilli prés de 73 000 passagers, dont prés de 24 000 cyclistes, en 109 jours d’exploitation, entre mai et
octobre 1993. Par ailleurs, 'AMARC, une société paramunicipale montréalaise, a géré durant la méme période une
navette fluviale entre le Vieux-Port et 'le Sainte-Héléne. Quelque 39 500 passagers, dont 6 800 cyclistes, en ont profité.

Prés de 10 000 personnes ont fréquenté réguliérement les 6 278 jardinets regroupés dans les 72 jardins communautaires
de la Ville.
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Statuts et instances
décisionnelles

La Ville est régie par la Charte de la Ville de Montréal
(1959-1960, chapitre 102 et ses modifications) et par les
lois adoptées par I'Assemblée nationale du Québec. Elle
est gouvernée par un Conseil municipal, qui exerce un
pouvoir de législation, et par un Comité exécutif, formé
du Maire et de six membres du Conseil choisis par lui et
dont le choix est sanctionné par le Conseil.

Le Conseil municipal est I'organe décisionnel ultime de la
Ville. Il exerce son pouvoir par voie de réglements et de
résolutions, notamment en ce qui a trait au budget, au
programme triennal d'immobilisations, aux emprunts, a
I'attribution de contrats, aux transactions immobiliéres, au
zonage et a la circulation.

Dans le but d'accroitre la participation des élu(e)s a la
démocratie municipale, le Conseil s'est doté de six com-
missions permanentes qui consultent la population, lors
d’assemblées publiques, sur tous les grands dossiers
municipaux:

o la Commission de I'administration et de la qualité
des services étudie les questions d'administration
interne et de gestion financiére;

e la Commission de 'aménagement et de I'habitation .
étudie les questions reliées a I'aménagement du
territoire, 4 la planification urbaine et a I'habitation;

» la Commission de I'environnement et des travaux
publics étudie les questions liées a la gestion des
infrastructures municipales et les problémes d'envi-
ronnement,dans une perspective de développement
viable;

» la Commission du développement économique
étudie les orientations et les actions de la Ville en
matiére de développement économique;

« la Commission de la culture et du développement
communautaire étudie les orientations municipales
en matiére et de culture, de loisirs, de développe-
ment social et de sécurité;

s |a Commission sur I'éthique des membres du
Conseil, créée en septembre 1990, agit comme un
comité ad hoc, demande d'un conseiller qui
souhaite soulever une question d’éthique.

Enfin, les Comités-conseil d'arrondissement (CCA)
regroupent les élu(e)s de chaque arrondissement et con-
sultent localement la population sur les objets affectant le
territoire de leur arrondissement. lls avisent le Comité
exécutif des résultats de ces consultations.
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Maire
Jean Doré

Conseillers et conseilléres
Alain Andreé
District 3 - Ahuntsic
Ind.

Nick Auf der Maur
District 26 - Peter-McGill
Ind.

Diane Barbeau
District 40 - Hochelaga
RCM

Michel Benoit
District 4 - Saint-Sulpice
Ind.

André Berthelet
(Président du conseil)
District 12 - Jarry

RCM

Fiorino Bianco
District 48 - Riviére-des-Prairies
Ind.

Joseph Biello™*
District 10 - Villeray
RCM

Martine Blanc
District | | - Octave-Crémazie
RCM

Ghislaine Boisvert
District 49 - Pointe-aux-Trembles
RCM

Jacqueline Bordeleau
District 50 - Bout-de-I'lle
RCM

Sam Boskey (Chefdelopposition)
District 33 - Décarie
CDM

Nicole Boudreau
District 44 - Longue-Pointe
RCM

Richard Brunelle®™
District 42 - Pierre-De-Coubertin
RCM

Vittorio Capparelli
District 9 - Frangois-Perreault
VM

André Cardinal
District |5 - Pére-Marquette
RCM

Nicole Caron-Gagnon
District 34 - Emard
Ind.

Jacques Charbonneau
District 43 - Louis-Riel
VM

Réal Charest
District 18 - Marie-Victorin
RCM

Pasquale Compierchio
District 7 - Saint-Michel
Ind.

Léa Cousineau™ (Présidente)
District |7 - Etienne-Desmarteau
RCM

Micheline Daigle
District 8 - Jean-Rivard
RCM

Thérése Daviau™
District 22 - Plateau-Mont-Royal
RCM

Claudette Demers-Godley
District 31 - Notre-Dame-de-Grace
Ind.

Giovanni De Michele
District 47 - Marc-Auréle-Fortin
VM

Jean Durivage
District 35 - Saint-Paul
RCM

Sammy Forcillo
District 38 - Saint-Jacques
VM

Manon Forget
District 21 - de Lorimier
RCM

Pierre Gagnier
District | - Cartierville
VM

John Gardiner™ (Vice-président)
District 24 - Mile-End
RCM

Konstantinos Georgoulis
District |3 - Parc-Extension

RCM

Pierre Goyer
District 14 - Saint-Edouard
VM

Pierre Lachapelle
District 5 - Fleury
RCM

Serge Lajeunesse
District 39 - Sainte-Marie
RCM

Sylvie Lantier
District 6 - Sault-au-Récollet
RCM

André Lavallée™
District 19 - Bourbonniére
RCM

Gérard Legault
District 2 - L'Acadie
Ind.

Michel Lemay
District 20 - Rosemont
RCM

Sharon Leslie
District 32 - Loyola
RCM

Ginette L’"Heureux
District 41 - Maisonneuve
RCM

Abe Limonchik
District 27 - Cote-des-Neiges
RCM

Diane Martin
District 16 - Louis-Hébert
RCM

Scott McKay
District 45 - Honoré-Beaugrand
RCM

Nicole Milhomme
District 46 - Tétreaultville
RCM

Robert Perreault
District 23 - Laurier
RCM

Germain Prégent
District 36 - Saint-Henri
VM

Michel Prescott
District 25 - Jeanne-Mance
Ind.

Marvin Rotrand
District 30 - Snowdon
CDM

Marcel Sévigny
District 37 - Pointe-Saint-Charles
Ind.

Hubert Simard
District 28 - Darlington
RCM

Saulie Zajdel
District 29 - Victoria
VM

CDM : Coalition démocratique de Montréal
Ind. :Indépendant
RCM :Rassemblement des citoyens
et citoyennes de Montréal
VM 1 Vision Montréal
= : Membres du Comité exécutif

Juin 1994
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Pierre Le Francois
Secrétaire général

Pierre Beaudet
Secrétaire général adjoint

André Murphy
Secrétaire général adjoint

Affaires institutionnelles
Pierre Beaudet
Directeur

Approvisionnement

et immeubles

Roger Galipeau
Directeur

Bureau de consultation
de Montréal

Luc Ouimet
Président

Bureau du vérificateur
Guy Lefebvre
Vérificateur

Commission d'initiative et

de développement culturels (CIDEC)

Janine Beaulieu
Directrice et commissaire générale

Commission d'initiative et

de développement économiques
de Montréal (CIDEM)
André Murphy
Directeur et commissaire général

Commission des services
électriques

René Morency
Président

Finances
Thieu-Quan Hoang
Directrice

Greffe
Léon Laberge
Greffier et directeur

Habitation et
développement urbain
Pierre Quellet
Directeur

Loisirs, Parcs et Développement
communautaire
Jean-Vianney Jutras
Directeur

Prévention des incendies
Roméo Noél
Directeur

Travaux publics
René Morency
Directeur

Au 3| décembre 1993
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CARTE DES ARRONDISSEMENTS




La Ville s’est donné comme mission corporative de «faire
de Montréal une véritable entreprise publique de services
a la population». La réalisation de cette mission s'appuie
sur huit principes de gestion:

e connaissance de la clientéle,

® ouverture,

e imputabilité,

¢ productivité,

e accessibilité,

e priorité aux ressources humaines,

¢ planification,

e gestion corporative.

Les ressources humaines
L'effectif de la Ville a été réduit a 12 705
postes en 1993.

La progression des femmes
s’est poursuivie cette
année; elle est particuliére-
ment notable dans les emplois
non traditionnels de cols bleus et de

cols blancs techniques. Depuis aotit 1987, la proportion

des femmes est passée de 16,1 % a 24,5 % de I'effectif

global de la Ville. Les femmes
cadres de direction représen-
taient a I'époque 1,5 % de cette
catégorie d’emploi; elles en
forment maintenant 15,4 %.

La proportion des femmes

a doublé chez le personnel
cadre au cours de cette
période, passant de 12,1 %
en 1987 a 24,3 % a la fin de
1993, tandis qu'elle a plus que
doublé chez les professionnels,
passant de 13,0 % en 1987 4 28,8 % en 1993.

Evolution de I'effectif

Au chapitre de I'égalité en emploi pour les membres des
communautés culturelles, on note une pro-
gression constante de |'em-
bauche au cours des trois
derniéres années.

La Ville s'est engagée en
1993 & se doter d'un plan de
formation d'entreprise, dont une pre-

miére version, assortie de mesures de soutien aux ges-
tionnaires et employés, a été livrée au cours de l'année.

Les programmes continus de formation au service a la
clientele, a la gestion de projets, a I'amélioration du
francais parlé et écrit, 4 la santé et a la sécurité du travail
se sont poursuivis. Des partenariats avec des institutions
collégiales ont donné encore cette année des résultats
appreéciables : c'est notamment le cas du programme de
techniques juridiques, lancé de concert avec le college
Ahuntsic, qui a permis 4 une vingtaine de cols blancs de
devenir admissibles au poste de greffier-audiencier, et du
programme de gestion d'équipes, dispensé par le collége
Bois-de-Boulogne, qui forme des cols bleus intéressés a
devenir contremaitres. La Ville a remboursé les frais de
scolarité de 842 employés inscrits 4 664 cours pour par-
faire leur formation dans diverses disciplines.

La Ville a par ailleurs poursuivi son programme
d’alphabétisation, dont ont profité vingt-
trois employés qui éprouvaient des dif-
ficultés d’écriture ou de lecture.
Enfin, elle a continué d'offrir, dans le
cadre de son programme d'aide aux
employés, de nombreux services d'aide et
de référence en matiére de toxicomanie, de con-

flits interpersonnels et d’événements traumatisants.

La Ville comptait, au début de I'année, quelque 500
employés en disponibilité, sans compter
les cols bleus. Afin d'assurer une utili-
sation optimale de ces ressources, le
Module des ressources humaines a
mis en ceuvre un plan de réaffecta-
tion et en a soutenu la réalisation
par les services municipaux de plans
d’intégration et de formation destinés
a mieux préparer les employés i leurs
nouvelles responsabilités. Plus de 430
employés ont ainsi pu étre replacés, de
fagon temporaire ou permanente.

Au cours de I'année, la Ville a accueilli 374 nouveaux
employés et rendu hommage & 333 retraités. Plus de
cent affichages de postes ont eu lieu, au
bureau d'emploi de la Ville et dans les
bureaux Accés Montréal, afin de con-
stituer des banques de candidatures;
plus de |5 000 candidatures ont été
recues a la suite de ces affichages.

La Ville a voulu saisir I'occasion que lui fournissaient les
négociations avec ses syndicats pour assouplir les régles

Archives de la Ville de Montréal



qui régissent l'utilisation efficiente de ses ressources humaines et pour équilibrer la croissance des salaires de ses
employés, en regard des normes du marché et de la capacité de payer de ses contribuables.

La Ville a négocié avec douze de ses treize syndicats en 1993; aucune perte de productivité n'est a déplorer en raison de
gréves ou d'arréts de travail. Plus de 300 employés cadres ont participé aux tables sectorielles et aux divers comités de
négociation.

Par ailleurs, il faut souligner que I'adoption par décret de la Loi 102, en septembre 1993, a exigé de la Ville qu'elle réajuste
sa stratégie de négociation. La Ville a donc di amorcer la négociation des modalités de récupération de | % de la masse
salariale globale, qui doit s’appliquer avant la fin de 1994.

A l'occasion de la période des négociations, I’Administration a voulu signifier trés clairement a I'ensemble du personnel
qu'elle réprouvait la violence en milieu de travail. Elle a donc mis sur pied un mécanisme de soutien a l'intention des
cadres, contremaitres, employés et élus qui auraient été atteints dans leur intégrité physique ou psychologique ou qui
auraient subi des dommages matériels. Cinquante-huit personnes se sont prévalues de ce soutien au cours de I'année.

Les ressources financiéres et la fiscalité

Sur le plan fiscal, la Ville a complété l'intégration des changements imposés par le nouveau régime défini dans la loi 145,
communément appelée «Ré&forme Ryan», et par la loi 55, sur la taxe d’eau et de services. Les anciennes taxes, basées sur
la valeur locative (taxes d'affaires, d'eau et de services), ont été transformées en surtaxe et en taxes fonciéres sur les
immeubles non résidentiels, ce qui a pour mérite de simplifier la fiscalité des entreprises.

La Ville a accordé un dégrévement total pour compenser les locaux vacants (aprés un délai de carence de soixante jours,
dans le cas des nouveaux locaux vacants), tant pour la surtaxe sur les immeubles non résidentiels que pour la taxe d'eau
et de services, transformée en taxe fonciére. La Ville a versé a cet effet, le ler juin 1993, aux propriétaires d'immeubles
non résidentiels, un montant provisoire de dégrévement équivalant & 50 % du montant attribuable pour les locaux vacants
(57,7 millions de dollars).

Ce changement a permis a la Ville de réaliser des économies administratives et d'éviter de faire des provisions pour mau-
vaises créances, ce qui se traduit par une économie de onze millions de dollars.

Dans ce nouveau régime fiscal, la Ville assume la perte des droits sur les divertissements, pour laquelle elle regoit du gou-
vernement du Québec une compensation transitoire bien inférieure aux revenus de taxe qu’elle touchait. Le versement
de cette compensation non indexée de 7,6 millions de dollars est valable pour cinq années consécutives et se termine en
1996.

La Ville a créé un comité avec les représentants des milieux d'affaires afin d'examiner différents moyens pour améliorer,
dés 1994, la taxation du secteur non résidentiel. Le Comité de la Présidente sur la fiscalité non résidentielle a cerné les
principaux irritants du régime fiscal appliqué en 1993 et proposé des medifications en vue d’'améliorer la situation des pro-
priétaires d'immeubles non résidentiels.

D'autre part, un groupe de propriétaires a contesté la légalité de la surtaxe sur les immeubles non résidentiels. La Cour
supérieure leur a donné raison, en septembre 1993, en concluant que cette surtaxe est une taxe indirecte, et que le

Parlement du Québec n'a pas le pouvoir constitutionnel de légiférer en
matiére de taxation indirecte. Ce jugement déclare invalides la partie

Evaluation du réle foncier imposable pour le budget . : ;
I de la loi 145 et la partie du réglement d'imposition de I'exercice

(en millions de dollars) )
1990 1992' 1993 1994 1993 qui concernent ces champs de taxation. Le gouvernement

Total du role imposable 39766 51482 52348 63 du Québec et la Ville de Montréal ont porté ce jugement en

TN m, M.rx) 2,09 .j,.?.z. 1,78 1,808 appel.

Toux global uniformisé (%) 239 215 2,15 203

Pour I'exercice 1994, la Ville a décidé de réduire le risque financier en

réintroduisant une taxe d'eau et de services et une taxe d'affaires imposées a

I'occupant, et en maintenant 4 un niveau d’environ 108 millions de dollars les recettes qui seront pergues 3 méme le
champ de la surtaxe.

I 1992 e l'onnée de dépér du second réle tiennal
Ce réle est en hovase de 28.5 %, dont |1 % dus ou
changement de fo méduane, maintenant de 100 %
L'évoluation imposable doit refléter ko waleur marchonde
de lexercice précedant fe dépac.
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Afin d'alléger ses besoins de financement au cours des cinq derniers exercices,  Activités reliées & la perception des taxes
la Ville a imputé a ses dépenses de fonctionnement des dépenses en immabili- Nombre:da Vidlewr

ations de 105,6 millions de dollars. documents (en millions
5 058 e dalrs (en milliers)  de dollars)

Des emprunts & long terme ont été contractés en 1993, totalisant 294,7 mil- Impét foncier 1991 :32-?' 879.6
g = . - 5 1992 4.5 1040,/
lions de dollars canadiens; de cette somme, 81,9 millions de dollars représen- 1993 1856 14512

tent le refinancement partiel de certains emprunts.

Taxes sur les 1991 42,0 360,9
_ o - places daffaires 1992 403" 3720
La dette directe et indirecte nette par rapport a |'évaluation imposable 1993 -1 i
représente 4,0 % 4 la fin de 1993, soit le méme pourcentage qu'en 1992. Certificats
modifiant le réle 1991 517 2L
de ['évaluation 1992 52,5 11,8
La part des frais financiers dans les dépenses municipales est passée de fonciére 1993 33,8 (7.6)'
16,9 % en 19922 16,8 % en 1993. Cirh
modifiant le réle 1991 32,7 3.3)°
Les obligations émises par la Ville de Montréal se sont vu attribuer des cotes fe‘ Wil :;;; :gi “‘;’::
locatives » L]
financiéres avantageuses de la part des principales agences : A+ par Canadian
Bond Rating Service, Al par Moody's Investors Service et A+ par Standard and  Remboursements 1991 26,1 62,2
Poor's Rating Group. Ces cotes ont permis a la Ville d'élargir ses marchés de o ::g ;:‘: i;'?
financement et de réduire ses dépenses
en intéréts. Cnmpenlsaﬁons
Programme triennal d'immobilisations]994-1996 — Sl g
(en millers de dollor, Volad? petts) taxes (fédérale 1992 - 183,1
y Vill i et provinciale) 1993 - 184,4
NP 1, x Ve est intervenue  th
Résidentiel 8974 15217 13566 37757 995  Pour soutenir financiére-
Industriel 1 497 5177 6387 1306/ 344 ment ses sociétés paramunicipales
Commercial /453 1000 1200 3653 096  ceuvrant dans le domaine immobilier : la Société d'habitation et de
Multifoncionies SR SR KN A 2 g il développement de Montréal (SHDM), la Société immobiliére du
Espaces verts Il 645 6858 2769 21272 560 i . S
Culturel 3130 1626 905 5661 149 Patrimoine architectural de Montréal (SIMPA) et la Société de
Sportif et développement industriel de Montréal (SODIM), aux prises avec

communautaire 12379 10606 12183 35168 927  des problémes de capitalisation provoqués par la conjoncture diffi-

Transporturbain 17359 22212 16169 55740 1469  cijle qui frappe le secteur immobilier, non seulement 3 Montréal,
Infrastructures 44540 32861 31136 108537 28,60 - A
- mais & I'échelle mondiale.

Sécurité 4239 3889 3603 1731 309
Domaine immobilier
administratif 12061 12975 13983 39019 10,28  Aprés avoir analysé les plans d'affaires triennaux (1994-1996)
Soutien : déposés par ces trois sociétés, le Conseil municipal a approuvé un
opérationnel 14600 11730 10625 36955 9.74 . 5 "

important programme financier. Ce programme vise une forte
Total 135489 127329 116683 379501 1000  reduction de I'endettement des sociétés par des préts sans intérér,

des contributions financiéres de la Ville et la reprise de certains élé-

ments d'actifs. Outre les sommes comptabilisées au 3| décembre

1993, I'appui financier de la Ville prévoit notamment, au cours des trois prochains exer-

cices, des préts sans intérét de quatre-vingt-dix-sept millions de dollars et des contributions budgétaires de trente-neuf
millions de dollars.

Les ressources immobiliéres, énergétiques et matérielles

Certains projets immobiliers ont été congus en 993 et s'ajouteront au parc immobilier de la Ville dans les années a venir :
préparation des plans et devis pour la réfection et I'agrandissement des batiments administratifs du Jardin botanique, pour
la rénovation de la Bibliothéque centrale, pour I'agrandissement de la patinoire de I'aréna Maurice-Richard et pour la con-
ception du Centre Sainte-Marie. Le Centre Notre-Dame-des-Neiges a été mis en chantier au cours de I'année. La Ville a
enfin développé une entente de partenariat avec le YMCA, selon laquelle cet organisme construira un centre sportif et
communautaire qui sera ensuite loué i la Ville dans une proportion fixée en fonction des services utilisés.

Par ailleurs, le Service de I'approvisionnement et des immeubles a procédé a I'évaluation de I'état des vingt-deux arénas de
la Ville, afin de déterminer les investissements nécessaires pour les maintenir en fonction. La méme procédure d'évalua-
tion a aussi été appliquée a I'ensemble des installations aquatiques de la Ville. De plus, le Service a procédé au lancement
d'un important programme de consolidation des espaces administratifs visant a diminuer les locations et & optimiser
I'occupation des locaux vacants.

I Nombre de comptes expédis d lorigine.

1 Inchst lo tare decu et de seevices, qus est devenue une taxe fancbre
3 Autune impotition de cefte taxe.

4 Valeur nette des cenificon troités.
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Au chapitre des ressources énergétiques, il faut souligner la signature d'une entente de coopération en matiére d'efficacité
énergétique entre la Ville et Hydro-Québec. Cette entente, qui comporte un programme de télé-gestion, est assortie
d'une aide financiére d'environ un million de dollars de la part d'Hydro-Québec. Une entente similaire est négociée avec
Gaz métropolitain.

L'implantation d'un nouveau systéme informatique de suivi de la consommation et du cofit de I'énergie, ajoutée 2 la pour-
suite de I'émission d'avis de dérogation aux normes climatiques des bitiments de la Ville, a permis un contréle plus effi-
cace des colts énergétiques.

Des rencontres dans le cadre du Forum Energie Montréal Métropolitain, regroupant le gouvernement fédéral, les milieux
universitaires et de grandes corporations, ont permis des échanges d'information dans ce domaine.

Enfin, en ce qui concerne la vente de biens non réclamés ou non réaffectés, provenant du domaine public ou de la
récupération, elle a produit des revenus de prés de 1,2 million de dollars, au cours de treize ventes aux enchéres et par le
biais de quarante-quatre appels d'offres.

Les ressources informatiques
En 1993, le budget affecté aux ressources informatiques s'élevait a prés de 48,3 millions de dollars, soit 5,2 % du budget de
fonctionnement des services; ce ratio est demeuré stable au cours des cinq derniéres années.

Le systéme de gestion informatisée des demandes des citoyens (GIDEC) a été implanté dans le réseau Accés Montréal,
dans une partie du territoire desservi par le Service des travaux publics, au Module des permis et inspections et au
Maodule des affaires civiles.

Ce systéme a été congu dans le but de fournir aux services municipaux un outil de gestion universel, favorisant la qualité
du service. Le GIDEC offre une porte d'entrée unique a I'ensemble des demandes, qu'elles soient adressées directement
aux services ou qu'elles passent par le réseau Accés Montréal. Le GIDEC assure un traitement plus efficace des deman-
des, permet de mieux informer le citoyen sur le cheminement de sa demande et fournit une information de gestion fiable
sur les demandes adressées a la Ville par les citoyens.

Des le début de 1994, on prévoit étendre I'application du GIDEC aux unités d'arrondissement du Module des relations
avec les citoyens et les citoyennes, en ce qui concerne les requétes adressées aux Comités-conseil d'arrondissement, a
I'ensemble du territoire du Service des travaux publics, au Bureau des communications opérationnelles, ainsi qu’a diverses
autres unités administratives appelées a recevoir des demandes des citoyens.

L'informatisation de la bibliothéque s’est poursuivie a la succursale du Mile-End en 1993; I'an prochain, les succursales
Rosemont, Marie-Uguay, Ahuntsic et Pointe-aux-Trembles seront & leur tour informatisées.

Les affaires pénales et criminelles ont aussi fait I'objet d’un effort d'informatisation : le systéme de traitement des offenses
pénales, STOP+, a été implanté dés le début de I'année, tandis que le Plumitif informatisé, élaboré cette année en vue de
son implantation en 1994 a la Cour municipale, permettra de conserver le sommaire des dossiers de la Cour et d'améliorer
sensiblement l'accés a I'information. Les intéressés pourront ainsi trouver rapidement toutes les piéces de leur dossier :
comparution, décision, jugement, sentence.

Au Service de la prévention des incendies, I'implantation du systéme de gestion des interventions, permettant la réparti-
tion informatisée des appels, s'est poursuivie. Soixante-quatre véhicules ont été pourvus de I'équipement informatique
nécessaire, et le Centre de communication a été constitué. L'entrée en fonction de ce systéme est prévue pour le prin-
temps 1994,

Au Service de l'approvisionnement et des immeubles, les programmes d’entretien planifié, qui touchent les chalets, les
piscines exterieures, les systémes d'irrigation, la pose et I'enlévement de marches d'escalier en bois pour I'hiver et diver-
ses autres mesures, a permis de réduire la part de I'entretien correctif au profit du préventif, limitant la gestion d'urgence
et assurant une plus grande régularité dans la qualité du service livré aux citoyens.

En ce qui a trait & la géomatique, I'année 1993 a été consacrée i la programmation, a la formation et a I'entrée des don-
nées géomatiques de I'arrondissement Ville-Marie, dans le cadre du projet pilote de systéme informatisé de référence spa-
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tiale («serveur géomatique»). Ces travaux seront terminés au milieu de 1994, alors qu'on procédera a l'entrée des don-
nées des autres arrondissements.

L'élaboration d'un environnement de visualisation de données et d'informations géo-référencées a également débuté en
1993 et se terminera en 1994. Il s'agit de visualiser les résultats d’analyses de données présentes a la banque de données
et d'information urbaines, gérée conjointement par la Ville et 'INRS-Urbanisation, en tenant compte de la géo-référence
présente au «serveur géomatiquey.

Les communications

Les communications institutionnelles ont principalement porté sur :
e la diffusion du plan de développement économique;
e la promotion des activités de I'Année de I'harmonie interculturelle et interraciale;
e Iinformation concernant les services directs fournis par la Ville a la population.

Le Module des communications a fourni a la CIDEM un soutien continu pour diffuser et promouvoir son plan de
développement économique : relations de presse, brochure promotionnelle diffusée dans les milieux d'affaires, conception
des outils de promotion qui ont servi a la campagne d'information et de publicite.

Ces actions ont été soutenues par la publication, dans les chroniques et publi-reportages des journaux de quartier, de ré-
cits de succés obtenus par diverses entreprises industrielles montréalaises en matiére de développement et d'expansion.
La démarche a été complétée par la publication du répertoire des établissements et de I'emploi & Montréal.

Le Module des communications a en outre collaboré, avec la CIDEM et d'autres services, pour préparer la présence de la
Ville au Salon Le monde des affaires, a I'occasion duquel des gens d'affaires ont notamment pu prendre connaissance des
programmes municipaux qui leur sont offerts, s'inscrire au fichier des fournisseurs et rencontrer les intervenants de la
Ville.

Pour souligner I'Année de I'harmonie interculturelle et interraciale, la Ville a conclu avec la STCUM une entente de com-
mandite : 150 affiches ont orné les quais du métro de juin a septembre. Une autre entente, avec la station CIBL-MF, a
permis la diffusion radiophonique de plus de 300 messages pendant la méme période. Des outils promotionnels, tels
affiches, dépliants, «T-shirts», oriflammes ont aussi été produits.

Enfin, en ce qui concerne la livraison des services de base 4 la population, la Ville a réalisé une campagne axée sur I'effi-
cience, pour mettre en valeur ses actions en vue d'améliorer le cadre de vie des Montréalais, que ce soit dans le domaine
des loisirs, de la sécurité, de I'entretien et de I'embellissement, ou du développement économique.

Pour mieux renseigner les citoyens sur ses services, la Ville a publié une nouvelle édition du Répertoire des activités et
des services, tiré a plus de 500 000 exemplaires et distribué gratuitement dans tous les foyers montréalais. Le Répertoire
donne, pour tous les arrondissements, les renseignements pertinents a I'ensemble des services et activités de la Ville :
description des activités, adresses, horaires, conditions d'admission.

Enfin, les données du recensement de 1991 ont permis de diffuser le profil des Montréalais au moyen de divers documents
institutionnels, dont «Montréal en brefy, les profils socio-démographiques des arrondissements, les annuaires socio-démo-
graphiques des quartiers électoraux et des quartiers de planification.

Les partenaires

En décembre dernier, le gouvernement du Canada annongait la construction, au cceur de la Cité internationale, d'un edi-
fice de seize étages et d'un centre de conférences de cinq étages pour accueillir I'Organisation de l'aviation civile interna-
tionale (OACI). Cette annonce marquait 'aboutissement d'efforts concertés de la Ville et de ses partenaires gouverne-
mentaux pour assurer la présence a long terme & Montréal de cet important organisme international.

En mai 1993, la Ville était I'héte de la septiéme Conférence internationale des maires du Saint-Laurent et des Grands Lacs.

Prés de 200 participants, dont une quarantaine de maires et d'élus, ont discuté des problémes liés a cet immense bassin
d’eau douce, bordé par quelque 600 municipalités québécoises, ontariennes et américaines. Des représentants des
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groupes de recherche, de l'industrie maritime, des autorités portuaires et des gouvernements des pays, états et provinces
riverains ont participé a ces échanges d'idées axés sur I'environnement, I'économie, le tourisme et 'aménagement.

Par ailleurs, la Ville participe au projet «Green Fleets», mis sur pied par I'International Council for Local Environmental
Initiatives (ICLEI), un réseau d'échange d'expertises entre villes, qui vise notamment 2 favoriser I'élaboration de plans
stratégiques de transport. L'ICLEI regroupe, outre Montréal, les villes d'Ottawa, Toronto, Edmonton, Vancouver, San
Diego, Portland, Seattle, Chicago, Prince George County, Louisville, Rio de Janeiro, Santiago et Helsinki.

Dans le domaine de la gestion immobiliére, les représentants de la Ville ont procédé a des échanges d'information et
d'expertise avec leurs homologues des villes de Lyon et de Paris et, a |'échelle locale, avec les représentants de grandes
institutions engagées dans ce domaine, telles qu'Hydro-Québec, Postes Canada, Bell Canada, la Société Immobiliere du
Québec et Travaux publics Canada.

Le rayonnement

Dans le cadre du Protocole d'échanges et d'amitié signé en 1992 entre Montréal et Moscou, la Ville accueillait, en mars
1993, le maire de Moscou, M. Youri Louzhkov. Cette visite a permis de mettre en ceuvre, 4 Moscou, d'importants projets
auxquels contribueront des entreprises et des institutions montréalaises, notamment dans les secteurs de I'immobilier, du
transport, de I'énergie, du commerce, de la recherche, de la formation et des transferts de technologie. La mise en ceuvre
du protocole a suscité la création, en 1993, d'un Groupe de travail Montréal-Moscou réunissant des personnalités mon-
tréalaises du monde des affaires, de la recherche et des universités, ainsi que de la communauté russe et des gouverne-
ments canadien et québécois.

Dans le cadre du Protocole d'échanges amicaux signé entre Montréal et Shanghai en 1991, la Ville accueillait en octobre
1993 une mission du directeur du Service de I'environnement de Shanghai et déléguait & Shanghai, en novembre, une mis-
sion commerciale, dirigée par I'adjointe au maire chargée des affaires internationales. Ces échanges ont notamment per-
mis la signature d'un important contrat entre Shanghai et un consortium montréalais dans le secteur des déchets solides,
et laissent prévoir un partenariat dans la construction, 4 Shanghai, de bateaux dépollueurs de rives.

Parmi les nombreux prix et distinctions qu'ont mérités les réalisations de la Ville et de son personnel en 1993, il faut
souligner la reconnaissance exceptionnelle a laquelle ont notamment eu droit le Musée d'archéologie et d'histoire de
Montréal, Pointe-a-Calliére, et sa directrice, Mme Francine Leliévre, le Biodome de Montréal, le directeur associé des
Parcs et des espaces verts du Service des loisirs, des parcs et du développement communautaire, M. Pierre Bourque, le
plan d'urbanisme de Montréal, ainsi que divers projets de développement résidentiel, d'aménagement d'espaces publics et
divers produits promotionnels et publicitaires élaborés par la Ville.

Mentionnons enfin que le Jardin botanique de Montréal a collaboré étroitement a la réalisation d'un jardin botanique

Saint-Jacques, au Nouveau-Brunswick, en fournissant I'expertise nécessaire a la conception et a la création de ce jardin,
inauguré en juin 1993.
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En vertu de l'article 730 de la Charte de la Ville de Montréal,
les états financiers de I'exercice terminé le 3| décembre 1993
ont été préparés par la directrice des Finances et ils ont été
déposés au Sérvice du greffe de la Ville l[e 30 mars 1994. Ces
états financiers ont été préparés selon les principés comptables
généralement reconnus, compte tenu de la Charte de la Ville et
des usages particuliers de la comptabilité municipale au
Québec.

Pour évaluer certains faits et opérations, la direction a pmcédé
a des estimations d’aprés la meilleure appréciation qu'eﬂé avait
de la situation et en tenant compte de [importance relative.
Les renseignements financiers supplémentaires et statistiques

" contenus dans l'ensemble du rapport financier annuel concor-

dent avec l'information présentée dans les états financiers.

Le Conseil municipal exerce tous les pou;roirs de la Ville. Le
Conseil s’est doté d’une Commission permanente de ['adminis-
tration et de’ la qualité des services dont le mandat consiste @
examiner toutes les questions d'administration générale. Le
Comité exécutif exerce les fonctions exécutives de la Ville et, @
ce titre, veille a 'administration des affaires courantes.

RESPONSABILIT

A L EGARD D

L’Administration municipale a la responsabilité de maintenir
des systémes de contréle interne et de comptabilité appropriés
qui fournissent une assurance raisonnable que les politiques de

_ la Ville sont suivies, que ses opérations sont effectuées confor-

mément aux autorisations appropriées, que ses biens sont con-
venablement conservés et que les états financiers reposent sur
des registres comptables fiables. !

Les états financiers ant été vérifiés par le Vérificateur de la Ville
et par deux vérificateurs externes dont les services ont été
retenus par le Conseil municipal.

Pierre Le Francois
Secrétaire général

Montréal, le 30 mars 1994



En vertu de l'article 730 de la Charte, je. dépose le rapport
financier annuel de la Ville de Montréal pour I'exercice
financier terminé le 31 décembre [993.

Ces états financiers ont été préparés selon les principes com-
ptables généralement. reconnus, compte tenu de la Charte de
la Ville et des usages particuliers de la comptabilité municipale
au Quebec.

Thieu-Quan Hoang
Directrice du Service des finances

Montréal, le 30 mars 1994

RAPPORT DE LA DIRECTRICE DU SERVICE DES FINANCES




a) Situation économique

L'économie encore freinée en 1993
L'économie montréalaise semblait avoir repris le chemin de la croissance pendant la premiere momé de l'année, elle s’est.
mise cependant  ralentir au cours de I'été. A la suite de ce ralentissement, la croissance _er:onomlque a été plus lente que

prévue.

L'emploi est resté inchangé en moyenne annuelle dans la région métropolitaine de Montréal et le taux de chémage est
passé de 13,1 % & 13,5 %. L'emploi est trés précaire a Montréal, la hausse d'un trimestre. faisant place a la rechute du
trimestre suivant. Depuis la récession de 1990-1991, la croissance de I'emploi ne dure jamais plus de deux trimestres
consécutifs. Fragile, I'élan de I'économie se brise dés qu'une difficulté se presente. i

Dans la région métropolitaine de Montréal, le nombre de chémeurs de longue durée a continue de s'accroitre. A cause
de la faiblesse prolongée de I'économie, de nombreux chémeurs ont épuisé leurs prestations d'assurance-chdmage avant
de retrouver un emploi et ont dii recourir a d'autres formes d'assistance. Le nombre des bénéficiaires de I'assurance-ché-

“mage a continué & reculer mais celui des assistés sociaux a poursuivi sa croissance.

Cependant, la situation des résidents de la ville de Montréal sur le marché du travail s'est améliorée. L'écart qui sépare le
taux de chémage de la ville de Montréal de la moyenne régionale n'est plus que de 1,5 % alors qu'il excédait 3 % en 1992.
De plus, le nombre des bénéficiaires de I'assurance-chomage diminue un peu plus-rapidement dans la ville que dans la
région métropolitaine et celui des bénéficiaires de I'aide sociale y augmente un peu plus lentement que dans la région.

Le recul de la demande de logements

Les ventes de résidences par le Service d'inscriptions multiples déclinent depuis le printemps 1992, et ce malgré de faibles
taux d'intérét, des prix stables, la réduction des exigences de mises de fonds minimum et l'introduction des REER dans la .
mise de fonds. La stagnation de I'emploi et la baisse du revenu disponible continuent a contraindre |a demande résiden-
tielle. Le nombre des transactions réalisées par I'entremise du Service d'inscriptions multiples a diminué de 4 % tandis que
le prix des résidénces transigées stagne.

La contruction atteint un nouveau plancher en 1993

Comme les surplus immobiliers, aussi bien résidentiels que non résidentiels, reéstent élevés et que la demande demeure
faible, la construction continue a baisser. Le nombre de mises en chantier a diminué de 14 520 en 1992 4 13 729 en 1993
dans la région métropolitaine. ;

Dans la ville de Montréal, la construction résidentielle neuve a été faible. La baisse refléte le ralentissement de la cons-
truction de logements sociaux municipaux, qui comptaient pour plus de 40 % des mises en chantier dans la ville en 1992,
La part de la ville dans les mises en chantier de la région tombe de 15,7 % en 1991 a 9,5 % en 1993. :

FINANCIERE

La valeur des permis de construction non résidentielle émis par les municipalités demeure toujours a la baisse. La baisse

se fait le plus sentir dans les nouveaux projets institutionnels et gouvernementaux, concentrés dans la ville de Montréal,

qui avaient soutenu la construction pendant la récession. ‘On ne s'attend pas a une reprise de la construction non résiden-
tielle prochainement. Cependant, quelques projets sont attendus, dont le nouveau Forum (colt de 200 M$), les nouveaux
immeubles de I'Organisation de ['aviation civile internationale (pres de 100 M$) et I'Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (93 M$). i

La baisse de la construction:n’a pas encore fait ressentir ses effets sur I'inoccupation des locaux. Les taux d'inoccupation
sont demeurés au méme niveau qu'en 1992, 4 7,7 % dans les logements locatifs et 2 20,6 % dans les bureaux du centre-
ville. Cela fait sept ans que le taux d'inoccupation des logements monte A Montréal. La demande locative ne s'est pas
encore sensiblement amléliort:ee alors:que la construction de logements locatifs demeure modérée. Le retour a I'équilibre

du marché est encore loin, de 2 23 ans dans le résidentiel et de 5 ans au moins dans le bureau,



‘Le maintien du marche hﬁtelier

)

Les difficultés de 'emploi dans le nord-est du continent continuent a restreindre le tourisme a Montréal. Le taux d'occu-
pation des grands hétels montréalais na atteint que 56 % en 1993.

b)Réalisation - Faits saillants

Le «Nouveau Montréal» :

prés d'un demi-milliard d'investissements en dix ans

De concert avec le secteur prive, la Ville lance le «Nouveau Montréal», un ensemble de projets résidentiels de qualité,
avec vue sur le fleuve ou la montagne, qui représentent des investissements privés de prées d'un demi- mtlllard de dollars en
dix ans dans les quartiers.centraux.

Ces projets, dont plusieurs sont déja en chantier, réalisent l'objectif du Plan d'urbanisme, de ramener dans les quartiers
centraux une nouvelle population résidente. Leur realisation est notamment soutenue par un programme de cession de
terrains et une remise de taxes municipales aux acheteurs d'une propriété neuve dans |'arrondissement Ville-Marie.

La Ville se dote d’un Plan de développement économique

La Ville a rendu public, en avril, son Plan de développement économique préparé par la Commission d'initiative ‘et de
développement économiques de Montréal (CIDEM) et intitule : «Montréal, ville d'affaires». Ce-plan trace les grandes
orientations de I'Administration en ce qui a trait & 'aménagement du territoire, 4 la fiscalité, a la réglementation et aux
infrastructures. A cet égard, la Ville affirme clairement sa volonté d'accélérer les travaux d'infrastructures publiques au
cours des prochaines années.

Le Plan définit d’autre part les priorités de la Ville enh matiére de développement sectoriel, qui visent notammient les tech-

nologies de l'information, les industries de I'environnement, les services financiers, le design et la mode.

La Ville contribue a la relance de I'industrie cinématographique
En 1993, le Bureau du cinéma a accueilli et facilité le tournage de 800 productions audiovisuelles, dorit onze productions

" étrangéres. On évalue les retombées économiques de cette activité a plus d'un demi-milliard de dollars pour Montréal.

A titre de partenaire du Plan de relance de l'industrie cinématographique, mis en place en 1993, la Ville a adopté des
mesures de soutien exceptionnelles : accessibilité gratuite des équipes de tournage aux équipements et édifices munici-
paux et réduction de 35 % 4 50 % du codt des services techniques et de main-d'ceuvre offerts par la Ville aux producteurs
lors des toUrnages. ' ) -

Elle a également accueilli une premiére mission de producteurs américains de films et de séries telé\r:sées pour les fami-
liariser avec la diversité de nos sites de tournage et les avantages offerts a Montréal en matiére de production. Cette
tournée aura eu pour résultat concret la décision du réseau ABC de tourner a Montréal, en 1994, une importante série
de vingt-et-un épisodes dotée d'un budget de vingt-cing millions de dollars.

c) Résultats

Fonds général

Contrairement aux deux derniéres années, les recettes réelles du fonds général sont supérieures aux recettes
budgétisées. Cet écart favorable de 17,1 M$ (0,9 % du budget) provient principalement du réglement du litige concernant
a fiscalité des entreprises ferroviaires, d'une modification de convention comptable relative aux amendes et d'un revenu
d'intérérs plus élevé que prévu. :

Concernant les dépenses, on constate aussi un écart favorable de 29,6 M$ (1.6 % du budget). Des économies appreécia-
bles -ont été réalisées au chapitre de la rémunération et des avantages accessoires. Le maintien de postes vacants et des
cofits de régime de retraite moindres ont contribué a cette économie,

La contribution aux dépenses d'immobilisations de 1993 de 28,6 M$ est la deuxieme en importance depuis les cing
derniéres années. Parmi les sources de financement du fonds des dépenses en immobilisations, la contribution de 28,6 M$

représente 7,2 % comparativement a 3,3 % en 1992,



Le résultat, apreés affectations, présénte un excédent de 29,5 M$, soit 1.5 % des recettes, pourcentage comparable aux
_exercices précédents.

Fonds d’entreprises municipales

Les recettes de I'ensemble des fonds d'entreprises municipales n'ont pas eté suffisantes pour financer les dépenses de
I'exercice; on constate un.déficit de 11,8 M$. Comparativement au déficic de 41,1 M$ de 1992, il y a eu une réduction de
71 % du déficit au cours de I'exercice terminé le 31 décembre 1993. Les affectations de 17,7°M$ du fonds général, com-
ptabilisées aux résultats de I'exercice, permettent de dégager un excédent de 5,9 M$.

Bien que le contexte économique du secteur immobilier-soit demeuré relativement difficile, le Fonds de réaménagement
urbain, dont la mission est d’orienter et de contréler le développement immobilier sur le territoire de la Ville, a diminué
son déficit d'opération de 9,1 M$ comparativement a [992. Pour 1993, le déficit de ce Fonds se situe a 4,2 M$.

L'achalandage du Centre de tri et d'élimination des déchets, bien qu'inférieur aux prévisions, s'est amelioré par rapport a
I'année précédente. La réduction des recettes d'enfouissement de déchets a été plus que compensée par les économies
réalisées au chapitre des. depenses de fonctionnement. De 9.3 M$ qu'il était en 1992, le déficit avant affectation de 1993 a
été réduita 5,7 M$.

Pour I'exercice 1993, les activités du Biodéme et du Planétarium ne sont plus administrées par le.-Fonds des équipements
_ scientifiques. Elles ont été transférées a la Société des musées de sciences naturelles de Montréal. Ce transfert explique
la diminution des recettes et dépenses du Fonds en 1993 comparativement a 1992.

Affectations des surplus et réserves

Le résultat cumulé de 354 M$ des activités de fonctionnement de la Ville provient du fonds général (29,5 M$) et des
fonds d'entreprises municipales (5,9 M$). Ce surplus de I'exercice de 35,4 M$ s'ajoute aux surplus d’années antérieures
de 3,4 M$ procurant 38,8 M$ disponibles aux activites futures.

De cette somme, 31,0 M$ furent attribués a des réserves, 'excédent de 5,9 M$ des fonds d'entreprises municipales est
demeuré disponible aux activités de chacun de ces fonds, laissant ainsi un surplus libre de 1,9 M$.

Aprés fa répartition des surpliis et en tenant compte de l'utilisation de certaines réserves au cours de I'exercice, le solde
des réserves au 3| décembre 1993 cumule 79,8 M$, une augmentation de 19,2 M$ par rapport a |'année précédente. En
prévision d'éventuelles acquisitions lors de la vente pour non-paiement de taxes, une réserve de 3,8 M$ a été constituée.
‘Une nouvelle réserve de 5 M$ pour éponger les variations souvent aléatoires des colts de déneigement de méme qu'une
augmentation de 5 M$ i la réserve pour imprévﬁs ont été comptabilisées en fin d'exercice. °

Gestion de la dette
Afin d'alléger ses besoins de financement, la Vllle. au cours des cinq derniers exercices, a imputé a ses dépenses de fonc-
tionnement des dépenses en immobilisations de 105,6 M$.

La part des frais financiers de I'ensemble des fonds dans les dépenses municipales est demeurée stable, passant de 16, 9%
en 19924 16,8 % en 1993.

La dette directe et indirecte nette par rapport a ['évaluation imposabie représente 4 % a la fin de 1993, sensiblement le
. ‘méme pourcentage qu'en 1992. : :

_ Des emprunts a long terme ont été contractés en 1993 pour un total de 294,7 M$; de cette somme, 81,9 M$ représen- -
tent le refinancement partiel de certains emprunts.

Malgré le contexte économique, les principales agences soit, Canadian Bond Rating Service, Moody's lnvestors Service et

Standard and Poor’s Ratings Group ont maintenu la cote de crédit de la Ville a respectivement A+, Al et A+. Ces cotes
permettent 4 la Ville d'obtenir des taux d'intéréts compeétitifs. :



Soutien financier - Sociétés paramunicipales -

Compte tenu du ralentissement économique dans le secteur immobilier, la Société immobiliere du patrimoine architectu-
ral de Montréal (SIMPA), la Société d'habitation et de développement de Montréal (SHDM) et la Société de développe-
ment industriel de Montréal (SODIM} ont éprouvé des difficultés financieres comme plusieurs sociétés oeuvrant dans ce
domaine.

La nécessité de I'existence des sociétés et de leur mission n’étant plus 2 démontrer, la Ville a adopté un programme de
soutien financier sous forme de préts et de contributions. Au cours de l'exercice terminé le 31 décembre 1993, des préts
et des cont'r'ibutions totalisant 195 M$ ont été comptabilisés. . Outre ces sommes, I'appui financier de la Ville prévoit
notamment, au cours des trois prochains exercices, des préts sans intérét de 97 M$ et des contributions budgétaires de

39 Ms.

d)Fiscalité municipale

L'application du nouveau régime défini dans la Loi 145 a été complétée au cours de I'exercice. La fiscalité des entreprises
a eu |'avantage d'étre simplifiée. ' :

La Ville a accordé un dégrévement pour compenser les locaux vacants et la surtaxe sur les immeubles résidentiels. A cet
éffet, la Ville a versé, le ler juin 1993, aux propriétaires d'immeubles non résidentiels, un montant provisoire de deégréve-
ment équivalent & 50 % du montant attribuable pour les locaux vacants (57,7 M$).

Un groupe de propriétaires d'immeubles non résidentiels a contesté en 1993 I légalité de la surtaxe sur les immeubles
non résidentiels. La cour supérieure a donné raison aux requérants en septembre 1993. Le jugement rend invalide la par-
tie de la Loi 145 qui s'y applique ainsi que la partie du réglement d'imposition de I'exercice 1993 qui traite de ces champs
de taxation. Le gouvernement du Québec, tout comme la Ville de Montréal, a porté ce |ugemenn en appel.

La Ville a créé un comite incluant des représenmnts du milieu des affaires afin d'e)iarriiner différents moyens pour amélior-
er la taxation du secteur non résidentiel. Ce Comité sur la fiscalité a identifié les principaux irritants du régime fiscal 1993
et a proposé des modifications en vue d'améliorer la situation des propriétaires d'immeubles non résidentiels dont cer-
taines ont été mises en application en 1994.

Pour son exercice 1994, la Ville retourne au régime fiscal mixte de 1992 en imposant une taxe d'eau et de services ainsi
g P :
qu'une taxe d'affaires a l'occupant et maintient une portion de la surtaxe pour un montant d’environ 108 M$.

e) Perspectives

Activités de stationnement municipal :

Le Conseil municipal a autorisé, en mars 1994, une entente de 30 ans afin de transférer les activités de stationnement a
I'entreprise privée. En vertu de cette entente, la Ville vend une concession et des actifs immobilisés pour 76,8 M$ et
obtient.aussi une compensation annuelle, des redevances sur la concession et la constitution d'un Fonds de développe-
ment économique par |'acquéreur.

Budget de fonctionnement

Lors de la préparation des prévisions budgétaires de la Ville pour I'annee 1994, tout a été mis en oeuvre pour réduire les
dépenses de fonctionnement, en particulier les dépenses de naturée administrative. Les services directs a la population ont
été peu affectés. L'effectif de la fonction publique montréalaise sera réduit de 592 postes pour atteindre le plus bas niveau
de personnes/année depuis les quinze derniéres années.

Pour I'exercice 1994, dans une perspective d'inflation anticipée de 2 %, les prévisions budgétaires du fonds général s'éta-
blissent 2 | 885 MS$, soit une diminution de 0,8 % par rapport a I'exercice précédent. Ce résultat limite la progression
moyenne du compte de taxe résidentielle 2 0,8 % et permet une diminution moyenne de 1,3 % de la'charge fiscale pour le
secteur non residentiel.



Budget

(en milliers de dollars) Fonds général Tous les fonds
1994 1994 1993
Recettes .
Taxes | 418 066 | 418 066 1 422 240
Autres 466 884 i 583497 59&28
| 884 950 . 2001 563 2014768
Dépenses 2
. Administration générale 203 861 204 090 211 652
Sécurité publique 368 913 368913 372 631
Transport 314 129 313 29) 316375
Hygiene et écologie 141 383 144 255 150 192
Santé et bien-étre 4849 . 60 342 ; 59 820
Aménagement et mise -
en valeur du territoire 107 905 116 875 132 435
Récréation et culture - 151 083 168 768 172 807
Soutien -matérjel et technique 243413 242 606 246 098
. Soutien financier - 328 262 374 923 345 258
| 863798 1994063 2007 268
. Affectations 2K152 U FESO0E 7 500
| 884 950 2001 563 2014768

Budget d’immobilisations

En établissant a 135,5 M$ le budget de ses dépenses en immobilisations pour 1994, le choix des projets a été fait aprés
avoir consulté |'ensemble des services municipaux engagés dans la réalisation des programmes d'investissement et sans
perdre de vue I'objectif de maintenir le service de la dette a l'intérieur de la capacité financiére de la Ville,”

(en milliers de dollars) ' Budgef
© 1994
Résidentiel ! 8 974
Industriel : | 497
Commercial : _ | 453
Multifonctionnel 3612
Espaces verts | Ll 645
Culturel I - 31130
Sportif et communautaire 12 379
Transport urbain 17 359
Infrastructure . 44 540
Sécurité : | 4239
Domaine immobilier administratif - 12061
Soutien opérationnel 14 600
135 489
Fonds des équipements scientifiques |1 798
137 287

Financement ]
Emprunt a long terme " 129.000

_ Affectation du fonds général 7 500 ; ) :
Autres 787 ) ' : L

. 137 287
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A Monsieur le Maire, _
a la Présidente et aux membres du Comité exécutif,
aux membres du Conseil de la Ville de Montréal.

Selon les dispositions de F'articlé 733 de sa Charte, j'ai vérifié le

bilan cumulé de la Ville de Montréal au 3| décembre 1993 et

les états cumulés-des recettes et dépenses, de l'avoir des con-
tribuables et-de I'évolution de la situation financiére de I'exerci-
ce terminé a cette date. La responsabilité de ces états
fimanciers incombe a PAdministration municipale. Ma respon-
sabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers
én me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes-de
vérification généralement reconnues. Ces normes exigent que
la vérification soit planifiée et exécutée de maniére & fournir un
degré raisonnable de certitude quant a I'absence d’inexacti-
tudes importantes dans les états financiers.

RAPPORT DU VERIFIC

La vérification comprend le controle par sondages des éléments
probants a n"apj::uf des montants et des autres éléments d'infor-
mation fournis dans les états financiers. Elle comprend égale-
ment I'évaluation des principes comptables suivis et des estima-
tions importantes faites par I'’Administration municipa!é. ainsi
qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers cumulés présentent fidélement,
@ tous égards importants, la situation financiére de la Ville au
31 décembre 1993 ainsi que les résultats de son exploitation
et lévolution de sa situation financiére pour l'exercice terminé d
cette date selon les principes comptables décrits a a note 2.

Le vérificateur de la Ville,
Guy Lefebvre, ca.

Montréal, le 30 mars 1994
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A Monsieur le Maire,
a la Présidente et aux membres du Comité exécutif,
aux membres du Conseil de la Ville de Montréal.

Nous avons vérifié le bilan cumulé de la Ville de Montréal au
3| décembre 1993 et les états cumulés des recettes et
dépenses, de I'avoir des contribuables et de I'évolution de la si-
tuation financiére de I'exercice terminé a cette date et nous
avons obtenu tous les renseignements et explications
demandés. La responsabilité de ces états financiers incombe a
I'Administration municipale. . Notre responsabilité consiste d
exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fendant
sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes
de vérification généralement reconnues. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a
fournir un degré raisonnable de certitude quant & I'absence
d’inexactitudes importantes dans les états financiers. La vérifi-
cation comprend le contréle par sondages des éléments
probants a I'appui des montants et des autres éléments d'infor-
mation fournis dans les états financiers.

RAPPORT DES

N

Elle comprend également I'évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par 'Administration

" municipale, ainsi qu'une appréciation de la présentation

d'ensemble des états financiers.

A notre avis et du mieux que nous avons pu nous en rendre
compte par les explications et les renseignements qui nous ont
été donnés et d'aprés ce qu'indiquent les livres de la Ville, ces
états financiers cumulés sont rédigés de maniére a présenter
fidélement, @ tous égards importants, I'état véritahle et exact
des affaires de la Ville au 31 décembre [993 ainsi que les
résultats de son exploitation et 'évolution de sa situation finan-
ciére pour l'exercice terminé @ cette date selon les principes -
comptables décrits d la note 2. -

fimdld

Arnold J. Echenberg, c.a.

de la firme Zittrer Siblin

Caron Bélanger Ernst & Young
Comptables agréés

Gilles Emond, c.a.
de la firme
Mallette Maheu
Comptables agréés

Montréal, le 30 mars 1994
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Au 3| décembre
(en milliers de dollars)

Actif
A court terme
Encaisse et placements temporaires
Placements - Fonds d'amortissement
(valeur a la cote 132.608; 64 319 en 1992)
Débiteurs (note' 3)
Stock
‘Propriétés immobiliéres destinées i la vente
~ Expropriations en voie de réalisation :

A long terme
-Placements - Fonds d'amortissement
(valeur 2 la cote 338 295; 319 832 en 1992)
Avances et préts a des : _
sociétés paramunicipales (note 4a)
Immobilisations (note 5)

Total de I'actif

Passif .
A court terme

Créditeurs et charges & payer
Créditeurs - Expropriations en
voie de réalisation
Provisions (note 6)
Versement exigible de la dette
a long terme (note 7) -

A long terme
Recettes reportées
Dette 2 long terme (note 7)

Total du passif

.- Avoir des contribuables

Placement net dans ['actif a long terme
Surplus

Fonds d’entreprises municipales
Réserves

Fonds réservés

Total de P'avoir des contribuables

Total du passif et de I'avoir des contribuables

1993

1992
143 027 110 801
131 947 64 084 °
242 347 211 074

7 883 9724
58916 56 144
9135 15 354
593 255 467 18|
306 882 307 866
165 387 90 816

4080912 3909055

5146436 4774918
316 418 188 774

9135 I5 354
160 044 146 225
78 882 118 990
564 479 469 343
22733 7810

2153310 | 999 407

2740522 2476560

2321310 2240 130

| 967 809

248 (5 686)

79 839 60 632

2 550 2473

2405914 2298358
5 146 436

fr——

4774918

BiLAN

CUMULE




FE'S ET

CUMULEES

Exercice terminé le 3| décembre
(en milliers de dollars)

1993

1992

Budget original Réalisations Réalisations

Fonds général

Recettes
Taxes
Paiements tenant lieu de taxes
Services rendus aux autres
organismes municipaux
Autres services rendus
Autres recettes

Transferts

- Dépenses

Administration gégérale
Sécurité publique

Transport

Hygiene et écologie

Santé et bien-étre
Aménagement et mise

en valeur du territoire
Récréation et culture

Soutien matériel et technique
Soutien financier '

Résultat avant affectations

Affectations nettes
Fonds des dépenses
en immobilisations }
Fonds des équipements scientifiques
Fonds de gestion de .
la sécurité du revenu
Fonds du Centre de tri et
d'élimination des déchets
Fonds du stationnement
Fonds des conduits souterrains
Fonds de roulement
Surplus de I'exercice antérieur
Réserves

Résultat - Fonds général

| 422 240 1 415 248 | 387 347
192 934 197 519 187 759
23722 23313 25 949
63 166 59768 - 57 984
183 208 206 657 168 875
15280 15 164 11912
I 900 550 1917669 1839826
211 443 179 641 193 879
372 630 367 540 354 953
317 125 319432 302213
141 521 142 642 135 048
" 4943 4314 4463
- 123 366 127 137 119 274
154 599 149 560 140 491
246 964 241 703 243 504
299 192 310 207 315 701
1871783 1842176 1809526
28 767 75 493 30 300
(7500) .~ (28618) (6 500)
(12617) (12 223) (20 569)
(2 535) (11 066)
(6 115) (5 735)
- 2500 I 000
777)
14 162
10 000
o 9180 1771
(28 767) (45 948) (4913)
29 545 25387




Exercice terminé le 31 décembre i (suite)
(en milliers de dollars)

: 1993 1992
Budget original Reéalisations Réalisations

Fonds d'entreprises municipales

Recettes
Fonds du Centre de tri et .
d’élimination des déchets 20688 17 481 © 14028
Fonds de réaménagement urbain 5759 6 835
Fonds des conduits souterrains 53235 ° 54 643 48 828
Fonds des équipements . :
scientifiques 5591 4936 . Il 367
-Fonds de gestion de
la sécurité du revenu 54 428 57 660 52573
Fonds du stationnement 15551 _ 1829] 15798
149 493 158 770 149 429
Dépenses
Fonds du Centre de tri et : X
d'élimination des déchets 26 803 23216 23 337
Fonds de réaménagement urbain 9 940 20 130
Fonds des conduits souterrains 53 235 51397 49 867
Fonds des équipements :
scientifiques ; 18 208 17 159 31 936
Fonds de gestiondela ' '
sécurité du revenu 56 963 53 862 50 759
Fonds du stationnement’ I5 551 . 15008 14 493
170 760 170 582 190 522
Résultat avant affectations - ¥ |
Fonds d’entreprises municipales * (2| 267) (11812) (41 093)
Affectations nettes S
Fonds général 21 267 26514 20 346
Fonds de gestion de - - . . <
la sécurité du revenu
Recettes reportées (8 778) _
S AP TR _ _RECETTESHET
DEPENSES CUMULEES
21 267 17 746 20 346
Résultat - _
Fonds d’entreprises municipales - 5934 (20 747) :
Résultat cumulé de I’exercice 35479 __4@



Exercice terminé le 3| décembre
(en milliers de dollars)

Placement net dans |'actif a long terme 1993 L 1992
Solde au début de I'exercice 2240130 2088 |93
Ajouter S
Contribution au fonds d'amortissement WY, 160300 144378
Contribution au fonds des dépenses
en immobilisations 28618 6 500
Acquisitions @ méme les subventions . :
et autres sources 37 416 25 447

Remboursement de la dette a long terme
(excluant les remboursements a meme

la provision pour fluctuation du change) 296515 6 151
Autres . : 1262 378l
230 561 186 257
Déduire :
Radiation d'actifs immobilisés- : . 38788 33 465
Contributions aux sociétés paramunicipales 110593, = SN 855
149 381 34 320
Solde a la fin de I'exercice | ] 2321310 - 2240130
Surplus 1993 1992
Solde au début de I'exercice I S 1 809 ~ 2460
Ajouter
Résultat de l'exercice ]
Fonds général v 29 545 25 387
Fonds d'entreprises municipales 5934 (20 747)
Annulation d'affectations d'exercices antérieurs 2610 2102
AVOIR D ‘ .
CONTRIBUABLES ] 38 089 6742
: Déc;luire y
Affectations a des réserves 30 997 29140
Fonds d'entreprises municipales ' 5934 (20 747)
36 931 8393
" Solde 2 la fin de I'exercice : | 967 809




Exercice terminé le 3| décembre
(en milliers de dollars)

Fonds d'entreprises municipales

Fonds du Centre de tri et

Solde au
31-12-92

Résultats Solde au

(3 098)

nets 31-12-93

(3 098)

—_
—_—

d'élimination des déchets _
Fonds de réaménagement urbain (4 008) (4 181) (8 189)
Fonds des conduits souterrains (3 906) 3 246 (660)
Fonds de gestion de la sécurité du revenu 4 220 6 086 10 306
Fonds du stationnement | 106 783 | 889
Total -
Fonds d’entreprises :
municipales (5 686) 5934 248
. - :Déductions Ajouts
Réserves Solde au Affectations Solde au
31-12-92 Utilisations annulées Affectations Autres 31-12-93
- Dépenses futures - :
Fonctionnement 20 132 9180 2610 16 156" 24 498
Dépenses futures - . ,
Immobilisations _ 6000 6 000
Imprévus 26 000 5000 31 000
“Charges sociales 7 000 ; 7 000
Sociétés paramunicipales | 000 | 000 2000 |
Stabilisation des colits
de déneigement 5000 5000
Acquisition pour
non-paiement de taxes 3 84| 3 84|
Investissements 500. - e 500
Total - Réserves 60 632 9 180 2610 30997 . 79 839
) Affectation A |a réserve pour dépehses futures 1993
Administration générale 7083
Aménagement et mise en valeur du territoire 5878
Récréation et culture 1144
Soutien matériel et technique 2051 A
_— AN
CONTRIBUABLE
16 156
Déductions Ajouts
Fonds réservés Solde au Affectations _ Solde au
31-12-92 Urtilisations annulées Affectations Autres 31-12-93
Parcs et terrains de jeux 2202 124 179 244 2 143
Unités de stationnement 271 i e e
Total - Fonds réservés 2473 124 179 380 2550




Exercice terminé le 3| décembre
(en milliers de dollars)

1993 1992

Activités de fonctionnement
Résultat de l'exercice © 35479 4 640
Eléments de financement et
d'investissement imputés aux resultats
.Remboursement de

la dette 2 long terme - 13244 2] 853

Contribution au fonds d'amortissement 160 300 144 378

Contribution au fonds des ;

dépenses en immobilisations \ 28618 6 500
237 641 |77 371

Eléments n'affectant pas les quuidités

Affectation du surplus des exercices antérieurs (9 180) (21 771)
Amortissement des immobilisations 3100 3780
Recettes reportées s 14923 3810
Provisions (excluant la provision j

pour fluctuation de change) 14 305 40 277

260 789 203 467
Contributions aux sociétés

paramunicipales (note 4b) (110 593) .(855)
Variation nette desautres éléments ot
a court terme (note 8) 95 440 16 939

245636 219551

Activités de financement 3
Produit des emprunts . 294 655 361 440

Rachat d'obligations par refinancement (81 891) (134 273)
Rachat d'obligations par le fonds d'amortissement. (96 004) (87 359)
Remboursement de la dette 4 long terme (13 244) (22 430)

- 103516 117 378

Activités d’investissement :
Acquisition d'immobilisations (213 745)  (170.041)

Subventions, contributions et autres 37 416 25 447
Avances et préts aux sociétés paramunicipales (74 571) © (28 500)
Placements 4 long terme du fonds d’amortissement 984 (86 421)

Autres TR 853 . - 918

(249063)  (258597)

Evolution des liquidités 100 089 78 332
Liquidités au début de exercice ' 174 885 96 553
Liquidités a la fin de I'exercice - : 274974 174885

'Constituées comme suit : -
Encaisse et placements temporaires . 143027 110 801

Placements temporaires - Fonds d'amortissement 131 947 64 084
274 974 174 885




l-Statut

Eg Ville de Montréal (la Ville) est un organisme municipal existant en vertu des lois de fa Province de Québec et princi-
palement de la Charte de la Ville de Montréal (1959-1960 chapitre 102 et ses modifications). Elle est dirigée par un con-
seil et un comité exécutif. La Ville est responsable des activités municipales a caractére local.

2-Enoncé des principales pratiques

et conventions comptables
Les opérations de [a Ville sont enregistrées conformément aux principes comptables généralement reconnus, compte tenu
de la Charte de la Ville et de certaines particularités de la comptabilité municipale et, de fagon générale, selon les direc-

tives. du Manuel de normalisation de la comptabilité municipale au Québec.

a) Etats financiers cumulés

Selon la comprtabilité en usage dans les municipalités, la Ville enregistre ses transactions dans différents fonds et états. Les

fonds, comportant chacun un ensemble de comptes en partie double, et les états sont érablis pour administrer et con-
troler les ressources acquises et les dettes contractées pour la réalisation d'activités compte tenu de certains réglements
ou restrictions. Un fonds peut comprendre des éléments d’actif, de passif, d'avoir net, des recettes et des dépenses.

La Ville présente dans des états financiers cumulés les transactions qui ont été comptabilisées dans les divers fonds et
états, Afin de permiettre la comparaison des résultats de I'exercice avec le budget des recettes et dépenses de chacun des
fonds, seuls les comptes interfonds du bilan sont éliminés. Les sommes assujetties a certains réglements ou restrictions‘_
sont présentées distinctement.

Les états financiers cumulés regroupent les fonds et les états suivants :

Fonds municipaux et états Fonds d’entreprises municipales

Fonds général ; Fonds du Centre de tri et d’élimination des déchets
Fonds de roulement Fonds de réaménagement urbain

Fonds d'amortissement ; Fonds des conduits souterrains

Fonds des dépenses en immobilisations Fonds des équipements scientifiques X
Etat de I'actif & long terme i Fonds de gestion de la sécurité du revenu

Etat de |a dette & long terme Fonds du stationnement

NOTES BT TABLEEALDX €O MPL EMENTAI
Cat 31 DECEMBRE 1 993)

b) Comptabilité par fonds

i) Fonds général
Le fonds général sert a enregistrer les transactions courantes de la Ville, ainsi que les comptes d'actif et de passif s'y rap-

portant. Ces transactions sont enregistrées selon la méthode de comprabilité d'exercice a I'exception, entre autres, des
intéréts sur les placements, sur les débiteurs-taxes et sur la dette 3 long terme, des charges relatives aux vacances et aux

congés de maladie ainsi que des réclamations en justice qui sont comptabilisés selon la méthode de caisse.

ii)'Fonds de roulement i
Le fonds de roulement sert A enregistrer les transactions concernant I'émission de bons ou billets du trésor pour fins de

t temporaire pour un montant n'excédant pas 10 % des. crédits prévus au budget de I'exercice courant. Ces
nregistrées selon la méthode de comptabilité de caisse. A la fm de son exercice financier, la Ville trans-
tout surplus ou déficit de fonctionneément du fonds de roulement.

financemen
transactions sont e
fére au fonds général to



iii) Fonds d'amortissement
Le fonds d'amortissement sert a enregistrer, selon la méthode de comptabilité de caisse, les transactions relatives aux

sommes cumulées en vue du remboursement d'emprunts a long terme ne comportant pas de remboursements annuels.

La Ville peut acheter ses propres créances et les comprabiliser a titre de placement au fonds d'amortissement. L'actif de

ce fonds représente les sommes cumulées tandis que la contrepartie se divise entre la provision pour rachat d'obligations
et la provision pour fluctuation de change.

L'amortissement de ces emprunts se fait en effectuant des versements au fonds d'amortissement afin que le capital de ces
emprunts soit entiérement amorti durant une période n'excédant pas la durée des emprunts et le terme maximum de leur

refinancement.

Afin de faire face aux fluctuations de change lors de I'échéance d'emprunts contractés en monnaie étrangére, les verse-
ments au fonds d’amortissement sont effectués selon la valeur courante des monnaies étrangéres plutét que selon ler
valeur d'origine et si, ‘pour chacun des emprunts, la somme cumulée au fonds d'amortissement est inférieure au montant
que l'on devrait y retrouver selon le taux de change en vigueur en fin d'exercice, la provision pour fluctuation de change
est augmentée d'une contribution additionnelle du fonds général au fonds d'amortissement dans chacune des années a
courir entre la fin de I'exercice et I'échéance de I'emprunt. Tout versement supérieur au montant crédité a Ia_ provision
pour rachat d'obligations figure au poste provision pour fluctuation de change dans le but de présenter la provision pour
rachat d'obligations sur une base comparable 4 la dette obligataire de la Ville qui est inscrite selon le montant regu en dol-
lars canadiens lors d'un emprunt.

Les intéréts pergus par.le fonds d'amortissement sont transférés a la fin de chaque exercice aux fonds appropriés et sont
appliqués en réduction des frais financiers.

iv) Fonds des dépenses en immobilisations

Le fonds des dépenses en immobilisations sert 4 enregistrer et a aontréler les dépenses en immobilisations et toutes
autres transactions financées par réglements d'emprunt. Ces transactions sont enregistrées selon la méthode de com-
ptabilité d'exercice. Les dépenses sont principalement financées par I'émission de dette a long terme ou par une contribu-
tion du fonds général. Le financement temporaire, si nécessaire, est assuré. par des avances du fonds général, du fonds de
roulement ou du fonds d‘amomssement. . \

v) Etat de I'actif a long terme

Les immobilisations sont comptabihsées au codlt d'origine ma]ore des frais d'escompte et d'émission des emprunts 4 long

terme requis pour le financement de celles-ci ainsi que des intéréts sur le financement temporaire du réseau des conduits

souterrains et des intéréts sur le financement temporaire des immobilisations taxées par le biais des améliorations loca-

tives. L'état de l'actif a long terme sert & cumuler les éléments de I'actif immobilisé acquis par la Ville 3 méme son fonds

des dépenses en |rnmob|hsauons. les biens immobiliers acquis lors de ventes pour non-paiement de taxes et le matériel
loué en vertu de contrats de location-acquisition.

Les éléments de I'actif immobilisé sont classés selon leur nature économique et en contrepartie selon leur mode de
financement. Afin de ne pas montrer indéfiniment les éléments de I'actif immobilisé 2 ['état de I'actif 3 long terme, seules
les acquisitions des quarante derniéres années figurent a cet état. Dans le cas des biens mobiliers, seules les acquisitions
des cing derniéres années y figurent. Cependant le matériel loué en vertu de contrats de Iocatlon-acqulsmon figure a.cet
état pour la durée du contrat et est ensuite rad|e. )

Les préts et les avances a long terme aux sociétés paramunlc:pales qui sont financés par reglements d'emprunt sont
presentés i cet état.

vi) Etat de la dette a long terme i
L'état de la dette a long terme sert 2 comptabiliser les emprunts a long terme contractés par la Ville et a identifier le
mode de remboursement de cette dette. Les emprunts a long terme contractés én monnaie étrangére sont comptablllsés
selon le montant, en dollars canadiens, recu par la Ville lors de la conversion originale de tels emprunts.

La dette faisant Fobjet d'une couverture contre les risques de change (swap) est convertie aux taux de change établis
- selon les conditions de la couverture, . 5



Les remboursements d'emprunts a long terme (sauf si les emprunts sont refinancés), les versements au fonds d'amortisse-
ment et les intéréts payés constituent des dépenses du fonds général.

Une partie des emprunts a long terme contractés par la Ville est, a I'échéance, recouvrée du gouvernement du Québec et
d'autres municipalités de la: Communauté urbaine de Montréal. Les montants a recouvrer sont comptabilisés a 'état de la
dette a long terme.

Lorsqu'un emprunt en monnaie étrangére comporte des remboursements annuels, la fluctuation de change relative a ces
remboursements est imputée aux dépenses du fonds général en fonction des sorties de fonds en dollars canadiens.

vii) Fonds du Centre de tri et d’élimination des déchets (COT-ESDL)
.Les activités du C.T.E.D. consistent a recevoir et a enfouir les dechets solides sur le site de I'ancienne carriére Miron. A
cause de leur caractére commercial, les activités du C.T.E.D. sont enregistrées dans un fonds distinct.

Les transactions du Fonds sont enregistrées conformément aux principes comptables: généralemént reconnus a |'excep-
tion des charges relatives aux vacances et aux congés de maladie qui sont comptabilisées selon la méthode de caisse. Les

. immobilisations sont comptabilisées au’coit d'acquisition majoré des frais d'esconipte et d'émission des emprunts a long
terme requis pour le financement de celles-ci. Les immobilisations sont amorties lineairement selon le ‘moindre de leur
durée de vie utile, compte tenu de leur valeur fésiduelle, ou de la durée estimative restante d'utilisation du site.

viii) Fonds de réaménagement urbain

Afin d'orienter et de contréler le développement immobitier de son territoire, la Ville comptabilise dans ce Fonds les
transactions relatives 4 I'achat et 2 la vente de terrains et d'immeubles sujets  revente. i

Les transactions du Fonds sont enregistrées conformément aux principes comptables généralement reconnus, compte
tenu de certaines particularités régissant le secteur immobilier. Le colt des propriétés immobiliéres destinées a la vente
se compose des codts a I'acquisition ainsi que des frais financiers. et d'exploitation nets engagés pendant la période ou les
propriétés demeurent en inventaire.

ix) Fonds des conduits souterrains ‘
La Ville comptabilise dans ce Fonds les transactions financiéres relatives a la construction, I'entretien et l'administration
d'un systéme de conduits souterrains a |'intérieur de ses limites territoriales.

L'administration du réseau municipal de conduits souterrains a été déléguee a la Commission des.services électriques qui
fut créée par la'Ville de Montréal le 27 juin 1910 & Ia suite d'une loi spéciale du gouvernement du Québec. Les pouvoirs
-d'emprunt et de gestion des ressources financiéres n'ont pas été delégués a la Commission par la Ville.

Les activités du Fonds sont enregistrées conformément aux principes comptables généralement reconnus 3 I'exception
des frais financiers qui incluent les remboursements de capital et d'intéréts de la dette a long terme et qui sont comprabi-
lisés selon la méthode de caisse. La Ville impute atix travaux réalisés une partie de ses dépenses d'exploitation.

La Ville fixe, d’année en année, des redevances de maniére a couvrir le codt d’administration, d'entretien et de finance-

ment de ses conduits souterrains.

x) Fonds des équipements sclentlflques

Afin de regrouper certaines activités & caractére scientifique représentant des services publics, la Ville comptabilise dans
ce Fonds les transactions financiéres relatives a I'administration de I'lnsectarium et du Jardin botanique. Les activités du
Fonds sont enregistrées selon les principes comptables généralement reconnus a I'exception des charges relatives aux
vacances et aux congés de maladie qui sont comprabilisées selon la méthode de caisse.

xi) Fonds de gestion de la sécurité du revenu

A la suite de la signature d'une convention fiant [a ville de Montréal et le ministére de la Sécurité du revenu, la Ville admin-
istre et dispense, sur tout son territoire, 'ensemble des programmes administrés et des services offerts en matiére de
sécurité du revenu par les bureaux locaux et régionaux du réseau Travail- Québec du ministére de la Sécurité du revenu.
Cette convention a pris effet le ler janvier 1989 et sera en vigueur jusqu'au ler j janvier 1999.



La Ville comptabilise dans ce Fonds tous les coilts directs et indirects engagés pour la gestion des programmes relatifs a
cette convention. Les activités du Fonds sont enregistrées selon les principes comptables généralement reconnus a
I'exception des charges relatives aux vacances et aux congés de maladie qui sont comptabilisées selon la méthode de
caisse.

xii) Fonds du stationnement
Afin de rassembler les activités propres au stationnement en autoparc et sur rue, la Ville comptabilise dans ce Fonds les
transactions financieéres relatives a 'administration des stationnements. Les activités du Fonds:sont enregistrées selon les

principes comptables généralement reconnus a I'exception des charges relatives aux vacances et aux congés de maladie.
qui sont comptabilisées selon la méthode de caisse.

c) Placements, avances et préts
Les placements ainsi que les avances et les préts sont comptabilisés au cofit. L'escompte ol la prime relatif aux place-

ments est amorti selon la méthode lingaire jusqu'a I'echeance. L'utilisation des sommes cumulées au compte placements -
fonds d’amortissement est restreinte aux remboursements d’emprunts 4 long terme ne comportant pas de rembourse-

ments annuels.

d) Stock

Les marchandises en inventaire sont évaluées selon la méthode du colit moyen.

e) Propriétés immobiliéres destinées a la vente

Les propriétés immobiliéres destinées a la vente sont comptabilisées au moindre du cofit ou de la valeur nette de réalisa-
tion.

f) Expropriations en voie de réalisation

La Ville comptabilise au colt les propriétés immobiliéres acquises par expropriation dont elle est.propriétaire mais pour
lesquelles tous les titres ne sont pas complétés.

g) Provision pour escompte et frais d’émission d’obligations

La provision pour escompte et frais d’émission d'obligations est la contrepartie de I'imputation aux dépenses du fonds des
dépenses en immobilisations d’un montant pour tenir compte des frais financiers a supporter lors du financement de cer-
taines dépenses. Lors du financement de ces dépenses, cette provision est diminuée du montant de I'escompte a la vente
d’obligations et des autres frais d'émission,

h) Provision pour contestations de taxes

La provision pour contestations de taxes représente une estimation des remboursements, comprenant le capital et les
intéréts, pouvant résulter de jugements relarifs 4 des contestations d'évaluations fonciéres ou de valeurs locatives et a des .
contestations de codification prévues en vertu de la Loi sur la fiscalité municipale.

i) Réserves

Une partie du résultat de I'exercice du fonds général est utilisée pour la création de réserves diverses servant i des pro-
jets futurs ou pour des dépenses imprévues. '
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i) Fonds réservés

En vertu de sa Charte, certaines sommes percues par la Ville doivent étre affectées 4 des comptes spéciaux du fonds
général, nommés fonds réservés pour fins de parcs et de terrains de jeux et pour fins d'unités de stationnement. Ces
sommes nie peuvent étre utilisées qu'aux fins spécifiques de ces comptes spéciaux.

k) Affectations

Les affectations représentent des provenances et des utilisations de fonds : celles impliquant un autre fonds et celles
touchant les comptes de surplus (def‘ icit) cumulé et de réserves. Les-affectations ne constituent pas des recettes ni dés
dépenses d'opération. '

1) Contributions a des sociétés paramunicipales

La Ville verse aux sociétés paramunicipales des contributions financées & méme ses recettes de |'exercice ou par emprunt
4 long terme. Les contributions financées & méme les recettes sont imputées aux resultats cumulés de l'exercice alors
que les contributions financées par emprunt sont comptabilisées en réduction du placement net dans I'actif a long terme.

.

m) Colts et obligations découlant des régimes de retraite

Les coilts et obligations relatifs aux régimes de retraite de la Ville sont établis a partlr d' évaiuatzcns actuarielles basées sur
les hypothéses les plus probables de 'avis de I'Administration rnunlctpale

Les codts des presmtions.découlant des régimes de retraite pour sgrvices courants sont déterminés selon la méthode de
répartition des prestations au prorata des années de service des groupes de salariés.

Les cofits' découlant des modifications aux régimes de retraite et des ententes pour la liquidation des engagements des
anciens réglements des régimes de retraite sorit reconnus en fonction de ['estimation actuarielle des sommes devant étre
versées annuellement.

n) Codts post-fermeture du Fonds du Centre de tri
et d'élimination des déchets '

La Ville assumera lés colts d'opération post-fermeture pendant une période estimée a 20 ans suivant la fermeture du site
d'enfouissement des déchets de la carriere Miron. lls sont constitués de la valeur actualisée des dépenses de contréle et
d'entretien-des systémes de biogaz et des eaux de lixiviation, deduction faite de [a valeur actualisée des intéréts calculés
sur les sommes imputées aux exercices précédents. Ces coilts estimatifs sont imputés aux resultats de I'exercice de facon
linéaire en fonction de la durée estimative d'utilisation du site d'enfouissement.

Les hypothéses relatives au calcul des coiits post-fermeture sont révisées périodiquement pour tenir compte des progres
dans la gestion des sites d'enfouissement des déchets.

o) Cessions d'immobilisations
Lors de la cession d'un actif immobilisé, le produit de cession est comptabilisé aux recettes reportées pour la portion cor-

respondante au solde de la dette de ['actif cédé et aux résultats pour I'excédent du produit de cession sur le solde de la
dette de I'actif cédé. Les recettes reportées sont amorties linéairement sur le nombre d'année de’la dette restante:
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P) Présentation des dépenses

Les dépenses, regroupées par fonction, se répartissent comme suit :

- l'administration générale : les colts des services législatifs, exécutifs et juridiques ainsi que la gestion administrative,
financiére et des ressotrces humaines; :

- la sécurité publique : les cofits reliés aux activités policieres et i la prévention des incendies;

- le transport : les dépenses relatives a I'entretien des chaussées, des trottoirs et du systéme d'éclairage, I enlevement
de la neige ainsi que les activités reliées au transport public et a la circulation:

- Ihygiéne et I'écologie : les colts d'exploitation et d'entretien des réseaux d’aqueduc et d'égouts ainsi que le traite-
ment des ordures ménagéres ; :

- lasanté et le bien-étre : les codrs relatifs a la surveillance de la santé;

<. l'aménagement et la mise en valeur du territoire : les dépenses reliées a I'ensemble des activités de développement

* urbain et économique; .
- la récréation et la culture : les colts reliés a I'exploitation des bibliothéques, arénas, piscines, parcs et terrains de
' jeux; : _

- le soutien matériel et technique : les colts des activités inhérentes a la gestion des immeubles municipaux, a I'achat
et a I'entretien d'équipements et de véhicules, a I'entretien de diverses installations et au support informatique;

- le soutien financier ;" les cofits reliés & la dette ainsi que les dépenses de créances douteuses.

gq) Modification de convention comptable - Recettes _dl'ame'ndes
Les amendes émises depuis le ler janvier 1993 sont comptabilisées selon la méthode de comptabilité d'exercice.

Auparavant elles étaient comptabilisées selon la méthode de caisse. Cette modification de convention comptable est
A . 5 - . & - '
appliquée prospectivement et a augmenté les résultats de I'exercice et les débiteurs au 31 décembre 1993 de 24,4 M$.

3-Débiteurs

(en milliers de dollars)

1993 1992
Taxes : J 135 492 139 894
Paiements tenant lieu de taxes - 19 729 10 380
Ser_*vi(:es rendus et autres recettes 87 126 60 800

242 347 . 211 074
Une provision pour créances douteuses de 42,7 M$ en 1993 (31,6 M$ en 1992) a été déduite des débiteurs.

4-Sociétés paramunicipales

Les sociétés paramunicipales regroupent les organismes sans but lucratif constitués conformément a la Charte de la Ville.
Bien que la Corporation d'habitations Jeanne-Mance et |'Office municipal d’habitation de Montréal aient été créés respec-
tivement en vertu de la Loi 5-6 Elizabeth Il et de la Loi de la Société d'habitation du Québec, la Ville les considére au
méme titre que ses sociétés paramunicipales. : ' :

La nature des activités de chacune de ces organisations se résume ainsi :
Association montréalaise d’action récréative et culturelle (1983) (AMARC)
Exploiter sur les iles Sainte-Héléne et Notre-Dame a Montréal des activités a caractére récréatif, culturel et touris-

tique.

Corporation d’habitations Jeanne-Mance (CHJM)
Gérer et administrer un projet d'habitations a loyer modique.



Institut de recherche en biologie végétale de Montréal (IRBV)
Promouvmr et exécuter des projets de recherche en biologie végétale et en horticulture. Promouvoir le deveicppe-
ment de |'expertise de chercheurs hautement qualifiés et favoriser la divulgation et I'exploitation des connaissances
dans ces domaines.

Office municipal d’habitation de Montréal (OMHM) ;
Loger sur le territoire de la Ville de Montréal les personnes a faible revenu dans des immeubles d'habitation qu'elle
construit et administre ou dans des logements appartenant a des tiers.

Société d’accueil et de renseignements touristiques de Montréal (SARTM)
Gérer et exploiter Infotouriste et d'autres centres de services touristiques ainsi qu ‘exercer ou permettre |'exercice
d'activités commerciales connexes 4 I'exploitation de tels centres dans le but d'en opérer le financement. La Société
n'a pas été en exploitation depuis 1992 et des procédures de dissolution sont actuellement en cours.

Société de développement industriel de Montréal (SODIM)
Acquérir, rénover, restaurer, construire, vendre, louer ou administrer des immeubles industriels et commerciaux
situés dans le territoire décrit A ses lettres patentes. Accorder également des subventions a la construction, a la
restauration, 4 la démolition et a la relocalisation d'immeubles industriels et commerciaux situes dans ce territoire.

Société des musées de sciences naturelles de Montréal (SMSNM)
Etablir, gérer et exploiter des conservatoires des sciences de la nature et offrir les services habituellement offerts au
public dans de semblables etabhssements.
Socléte des terrains Angus (SOTAN)
Acquérir, rénover, restaurer, construire, louer ou administrer des immeubles résidentiels, industriels ou commerci-
aux dans toute partie du territoire de la Ville désignge d'un commun accord par elle et le gouvernement du Québec.
Assurer la réalisation de toute entente entre le gouvernement du Québec et la Ville reliée a la mise en valeur de ces
emplacements et accorder des subventions 2 la construction, la restauration, la démolition et la relocalisation
d'immeubles résidentiels, industriels ou commerciaux situés dans ces emplacements. Compte tenu des activités
réduites de la Société, des procédures de dissolution sont actuellement en cours.

Société d’habitation et de développement de Montréal (SHDM)
Acquérir, rénever, restaurer, construire, démolir, vendre, louer ou administrer des immeubles dans le territoire de la
Ville. ‘Accorder des subventions aux fins de construction, de restauration, de démolition et de relocalisation
d'immeubles résidentiels, industriels ou commerciaux dans le territoire de la Ville de Montreéal et administrer des
programmes de subventions A ces fins. En outre, la Société peut participer, a titre d'actionnaire ou autrement, a tout
fonds d'investissement de capital de risque dont la mission principale est de favoriser le développement économique
des quartiers défavorisés de la Ville de Montréal.

Société du Palais de la Civilisation (SOPAC)
Exploiter des expositions a caractére culturel et touristique et acquérir, restaurer, construire et administrer les
immeubles requis pour la réalisation de ces expositions. Compte tenu des actwn:és réduites de la Société, des proce-
dures de dissolution sont actuellement en cours. - X ’

Société immobiliére du patrimoine architectural de Montréal (SIMPA)
Promouvoir la construction, la restauration, I'aménagement et le développement résidentiel, commercial et touris-
tique du Vieux-Montréal. Sauvegarder , restaurer, rénover des batiments d'intérét historiqde situés sur le territoire
de la Ville et assurer la réalisation de toute entente entre le gouvernement du Québec et la Ville relativement a la
mise en valeur de I'arrondissement historique du Vieux-Montréal et 4 la préservation du patrimoine architectural.



a) Avances et préts a long terme

b) Contributions

(A) Financés par dette obligatire.

(en milliers de dollars) (en milliers de dollars)
1993 1992 Les contributions de la Ville aux sociétés paramunicipales
financées 2 méme les recettes de I'exercice ou par
Avances  Autres : i -
fonds de avances { emprunt  long terme s'établissent comme suit :
roulement et préts Total Total :
1993 1992 -
'AMARC 7 500® 7 500 7 500 Recettes Emprunt Recettes Emprunt
OMHM 7 43204 7 432 7 432
SARTM 32 312 . 312 CHM 616 616
SODIM 2000 1] 000™*® |6 000 -16000 = OMHM 7 106 7209
" 3 000 . SODIM 3590 41456
SOTAN 3 000®™ 3 000 3000 SMSNM 9959 - 300
SHDM 10 000® |0 000°%® 69 732 32 447 SHDM 5345 49029 y
49 7320 SOPAC 2 330 2 400
SOPAC 250® X 250 250 SIMPA 9 940 15239 2 800
SIMPA 4 000® 57 lel™™ 6] lel 23 875
2 38886 105724 13325
30 062 135 325 165 387 90 816 Frais
BT R VI oy LORE TN TeTh e v ohy L ARIESION
d'obligations 4 869 855
38886 110593 13 325 855

Prét 4 terme de 4,5 M$, sans intérér, échéant en

(B)
(n

A2}

(3)

Financés autrement que par dette obligatire.

Prét & terme de 7,432 M$, sans intérét, échéant de
1996 4 2033.

Prét & terme de |1 M$, sans intérét. échéant en
1997, avec option de renouvellement pour 5 ans.
Prét 4 terme de 10 M$, sans intérét, échéant en
1996, avec option de renouvellement pour 5 ans.

1997, avec option de renouvellement pour 5 ans.
Avance de 7,947 M§. pour l'acquisition de 40 % des
droits indivis dans le garage du Centre de commerce
.mondialde Montréal, avec possibilité d'exercer une
option d'achata | § applicable entre 2015 et 2025,
Prét 4 terme de 37,285 M$, sans intéréc, échéant en
2003 avec option de renouvellement pour 10 ans.

(4) Préra rerme de 9,875 M$, sans intérét, échéant en

2006.

Préc & terme de 10 M$, sans intérér, échéant en
1997, avec option de renouvellement pour 5 ans.
Prée & verme de 37,285 M$, sans intérét, échéant en
2003 avec option de renouvellement paur 10 ans.

c) Echanges de biens et services

En plus des transactions courantes reflétées dans les livres des sociétés paramunicipales et ceux de la Ville, divers biens et
services sont fournis par la Ville aux sociétés : :

AMAﬁC d

Conformément 4 la convention signée le |7 janvier 1985, les batiments, installations, aménagements et
équipements se trouvant sur le site a la date de la convention sont utilisés sans contrepartie.

CHJM:  Le terrain et la bétisse, propriétés de la Ville et de la Société canadienne d’hypothéques et de logement, sont
loués a la Corporation moyennant un paiement de | $ et autres considérations.

IRBV:  Llnstituc utilise sans contrepartie monétaire des biens mobiliers et des locaux appartenant a la Ville

SMSNM : La Société utilise sans contrepartie monétaire des biens immobiliers et des locaux appartenant a fa Ville.

SOPAC : La Ville ne facture aucun montant 4 la Société pour l'utilisation du Marché Bonsecours et assume les colts
d'énergie, des contrats de service et de la rénovation du b:’itiment_:

SIMPA : La Ville a cédé 4 la Société, pour un dollar ‘chacun, deux immeubles évalués 22,2 M$. La Société est proprié-

' taire, par bail emphytéotique conclu avec la Ville, de propriétés d'une valeur estimée 4,3 M$. Le loyer annuel’

pour ces propriétés est de 302 $. La Ville a remboursé 4 la Société les rénovations effectuées a ces pro-
priétés. . i % '



S5-Immobilisations

(en milliers de dollars). 1993 1992
Biens mobiliers = 108 378 94 560
Biens immobiliers - Propriétés acquises pour non-paiement de taxes 817 i 803
Aqueduc, réservoirs et usines de filtration e 577 183 569 562
Egouts : : ; 277 464 266 790
Conduits souterrains : 469 658 442 855
Rues, trottoirs, voie publique, ponts et tunnels : 796030 ° 747 402
Batiments publics et chantiers ' : 572325 517504 -
Acquisitions diverses : Ik 192 165 184 978 .
Parcs et terrains de jeux . . L 285 111 277 081
Rénovation urbaine e L EER D 92:336 -
Développenient urbain 55 070 55 070
Carrefour des iles , _ 43743 36 638
Biosphere 5588 -
lle Notre-Dame et agrandissement de ['ile Sainte- Hé[éne ' " 37 756 37 756
Installations olympiques de la Ville de Montréal ' . 141000 14| 000
Améliorations locales i . 413 108 424010

. Matériel loué en vertu de contrats de location-acquisition ' 13080 20710

4080912 3909055

Les immobilisations du Fonds du Centre de tri et d'élimination des déchets sont amorties linéairement selon le moindre
de leur durée de vie utile ou de la durée estimative restante d'utilisation du site. Au 31 décembre 1993, le coit total des
actifs de ce Fonds totalise 49,4 M$ (43, 3 M$ en 1992) et famortissement cumulé est de 24,0 M$ {?.0 9 M$ en 1992). Une
dépense de 3, MS (3.8 M$ en 1992) est imputée aux résultats de I'exercice.

Un montant de 10,0 M$ (4.5 M$ en 1992) relatif aux frais d’escompte et d'émission des emprunts a long terme et 4 cer-
tains frais d'exploitation du réseau de conduits souterrains a er.é ajouté au colt d'acquisition des immaobilisations.

" Aprés 40 ans (5 ans pour les b:ens mobsilers et pour les contrats de location-acquisition selon leur durée), les actifs immo-

bilisés sont radiés des livres. Au cours de I'exercice, un montant de 38,8 M$ (33:4 M$ en 1992) a été déduit des immobili-
sations.

6- Provisions

(en milliers de dollars) : 1993 © 1992
Contestations d'évaluations foncieres ou de valeurs locatives 106 877 78 006
Contestations de codification en vertu de la Loi sur la fiscalité municipale 8 467 20 455
Total - Contestations de taxe : : 115 344 98 461
Fluctuation de change (note 7) g 16210 16 696
Escompte et frais d’émission d'obligations ~ -~ 7644 11328
Intérét - Conseil scolaire ' 10 624 9993
Cots post-fermeture - Fonds du Centre de tri et d’élimination des déchets 10222 9747

160 044 146 225

|
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7-Dette a long terme

(en milliers de dollars) 1993 1992
Dette obligataire brute (tableau 4) .

A la charge des contribuables ! i | 403. 756 1365958

Pourvue au fonds d'amortissement  * . ; 422619 355254

A recouvrer de tiers : 403 432 391 391

2229807 2112603

Obligations en vertu de contrats de location-acquisition :
4 des taux variant de 8,04 % a 8,49 % . 2385 5794

2232192 % 21118397

Moins : Versement exigible a court terme : L 78882 118 990
_ Total de la dette a long terme 2153310 1999407

La dette en monnaies étrangéres comptabilisée au codt d'origine totalise 109,5 M en dollars canadiens. Dans I'hypothése
d'une conversion aux taux de change en vigueur en date de fin d'exercice, le remboursement serait de 160, 7 M$. La pro-
vision pour fluctuation de change s'éléve a 16,2 M$ a cette date. '

L'échéance de la dette 4 long terme s'établit comme suit ; 8-Variation nette des
: { autres éléments. a
Obligations - . court terme

Dette Contrats de : (en milliers de dollars) _

obligataire location-acquisition Total 1993 1992
(tableau 5) i |

1994 76 497 2385 78 882 - Débiteurs -~ - (31 273) 8212
1995 . 126 001 126 001 Stock . <184l 381

1996 86 033 - 86033 .  Propriétés immobilieres -
1997 - 93 432 - 93432 destinées a la vente . (2772) (I 400)

1998 151950 151950  Créditeurs et :
1999-2011 1 695894 " 1695894 charges 4 payer 127644 9746
2 229.807 2385 2232192 ¢ 95440 16939

9-Obligations contractuel!es, engagements
et eventualltes

a) Obligations contractuelles

i) Régimes de retraite des employés de la Ville - versements spéciaux

Afin de pourvoir 2 la liquidation de ses obligations relativement aux services passés, aux déficits actuariels et pour provi-
sionner les engagements additionnels résultant d’améliorations aux régimes, la Ville s’est engagée a effectuer des verse-
ments spéciaux dont les échéances s'échelonnent jusqu'au 31 décembre 2045. La valeur actualisée de ces versements,
compte tenu des derniéres estimations, représente | 798,8 M$ au 3| décembre 1993. -

Au cours des cing prochains exercices, les versements spéciaux s'établissent comme suit : <1994 56,8 M$
; 1995 61,8 M$
1996 67,3 M$

V997 BBAMS.
1998 80,0 M$



ii) Régime de retraite des policiers au service de la Ville avant

le ler janvier 1972 ‘
Afin de pourvoir 4 la liquidation de ses obligations envers le régime des policiers autrefois a son service, la Ville s'est
engagée A effectuer annuellement des versements spéciaux évalués & 11,6 M$ et a 0,6 M$ échéant respectivement le 31
décembre 2025 et le 3| décembre 2003. La valeur actualisée de ces versements représente 140,8 M$ au 3| décembre
1993.

'iii) Contrats de location

En vertu de baux pour propriétés louées, la Ville s'est engagée a effectuer des 1994 22,5 M$
versements pour un montant global de 185,0'M$. - 1995 AL
1996 14,5 M$

Les montants qui seront versés au cours des prochains exercices s'établissent 1997 14,0 M$
comme Suit : : : 1998 ° 11,6 M$
g k! ; 1999 - 2051 1053 M$

_iv) Sociétés paramunlclpales

En vertu de différentes ententes, notamment le programme d‘acqmsmon de loge- ' 185,0 M$
ments locatifs (PALL), le programme d'acquisition des maisons de chambres e
(PAMAC) et le Parc d'entreprises N.D.G,, la Ville s'est engagée averser 53,1 M$ a
certaines sociétés paramunicipales.

A 1994 L 13 MS
Les montants qui seront versés au cours des prochains exercices s'établissent 1735 oMy
e 9961 iy 8,3 M$
comme Suit :
) 1997 : 82 M$
. La Société d'habitation du Québec comble 90 % du déficit de I'Office municipal =T 2l it
d’habitation de Montréal (OMHM) qu'elle reconnait; le solde du déficit du fonds

d’administration de 'OMHM est comblé par la Ville. &

v) Régimes de cgqngés de maladie et de vacances :
Au 31 décembre 1993, en fonction des salaires en vigueur  cette date, le passif relatif aux régimes de congés de maiad;e
et de vacances, non comptabilisé aux livres, est évalue a 87,9 M$.

vi) Dépenses en immobilisations
Au 31 decgmbre 1993, des engagements de 99,7 M$ ont été contractés pour realiser les travaux en cours.

b) Engagements

Le 23 novembre 1993, le Conseil municipal adoptait un programme de soutien financier pour la Société de développement
industrielle de Montréal, la Société d'habitation et de déveioppement de Montreal et Ia Sociéte immobiliére du patrimoine
architectural de Montréal.

Outre les sommes déja comprabilisées au 31 décembre 1993, I'appui financier de la Ville prévoit notamment, au cours des
trois prochains exercices, des préts sans intéréts de 97 M$ et des contributions budgétaires de 39 M$. '

c) Eventualités

1) Réclamations

Les réclamations pendantes en justice contre la Ville s'élevent a 2I8 8 M$ au 3| décembre 1993 (206,7 M$ en 1992). Le
réglement de I'ensemble de ces réclamations pourrait entrainer, au cours des prochains exercices, des déboursés que la
Ville estime 2 32,7 M$ (41,5 M$ estimés en 1992). La Ville évalue a 4,2 M$ le codt des réglements qui devraient inter-
venir au cours de I'exercice 1994. Les codts découlant des causes pendantes seront passés en charge lors de leur régle-
ment.
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ii) Surtaxe sur les immeubles non résidentiels

Le 10 mars. 1993, des procédures légales ont été intentées contestant la validité de certaines dispositions de la Loi sur fa
fiscalité municipale (RS.Q., c. F-2.1) , dispositions qui permettent aux municipalités locales du'Queébec, dont la Ville,
dli imposer une surtaxe sur les immeubles non résidentiels. La validité du réglement 9285 de la Ville, ‘qul impose une telle
surtaxe pour |'exercice financier 1993, est également contestée. Le 29 septembre 1993, un jugement a été rendu sur

cette contestation et la surtaxe a été déclarée illégale. Le jugement a été porté en appel.

Le pro:ureﬁr général de la province et la Ville entendent défendre devant la cour d'appel la validité des dispositions con-
testées; la Ville est confiante que I'appel sera accueilli. Toutefois, dans I'hypothese d'un dénouement judic_iaiire défavo-
rable, '’Administration s'attend 2 ce que I'Assembiée Nationale du Québec légifére rapidement.afin d'assurer la situation
financiére de la Ville et de toutes les autres municipalités locales de la province qui sont également affectées par le juge-
ment du 29 septembre. Au 24 mars 1994, les actions en nullité totalisent 276,6 M$. :

iii) Environnement .
" Compte tenu des lois sur I'environnement, il est possible que le niveau de contamination de certains ter.rains détenus par
la Ville excéde les normes en vigueur. La Ville n'est pas en mesure de prévoir I'importance des exigences futures dans ce
domaine et elle ne peut donc présentement, établir le cofit des mesures correctrices a apporter, ni leur mode de finance-

ment.

iv) Garantie
La Ville s'est portée garante sans réserve d'emprunts contractés par |'Association montréalaise d'action récréatwe et cul-

turelle (1983) (AMARC) par voie de contrats de location-acquisition. Le solde des obligations de ’AMARC a |'égard de
ces contrats s'élevaita 11,6 M$ au 31 decembre 1993. La Ville prendra aussi fait et cause dans toute paursunte découlant

" de I'exécution du mandat de |a Société.

La Ville cautionne le paiement de toute del:te et obllgat:on de la SIMPA 2 une banque pour un montant maximum de 14,5
M$ plus les intéréts courus.

v) Dette indirecte * -

En plus des obligations que la Ville a contractées en son propre nom i Y 1993 1992
ou qu'elle a assumeées par suite de I'annexion de territoires, la Ville A (en milliers de dollars)
est conjointement et solidairement responsable avec les autres -
municipalités de la Communauté urbaine de Montréal des dettes de Communauté urbaine

ladite Communauté et de celles de la Société de transport de la de Montréal (C.UM.). 367977 360949
Communauté urbaine de Montréal qui ne seront pas remboursées . h

par le gouvernement du Québec, soit respectivement 886,7 M$ et Sociéte de transport

102,1 M$. La dette indirecte comp:-'end également la part de la Ville de la Communauté

de la dette des organismes paramunicipaux suivants : Office munici- urbaine de Montréal 2 (e
pal d'habitation de Montréal; Association montréalaise d'action (ST.CUM.) 59954 44570
récréative et culturelle (1983); Société d'habitation et de développe-

_ment de Montreal; Société de développement industriel de ° Sociétés

Montréal; Société immobiliére ‘du patrimoine architectural de paramunicipales 529527 649598
Montréal.

957 458 | 055.117
La dette indirecte nette et les dépenses a financer 4 long terme se el ITLAREI
résument comme ‘suit :

I0-Régimes de retraite

Les employés de-la Ville doivent participer 2 des régimes de retraite contrlbutlfs a prestattons déterminées en vertu
desquels ils recevront une pension établie selon la durée de service et le salaire.

En vertu de la Loi sur Jes régimes complémentaires de retraite, une évdluation actuarielle officielle des régimes en date du

3| decembre 1992 devait étre produite. Les évaluations actuarielles produites  cette date, 3 'exception de celle du -
régime de retraite des pompiers, sont provisoires en raison des délais dans le réaménagement de certaines dispositions
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des régimes de retraite pour se conformer aux nouvelles normes de la Loi de 'impdt sur le revenu (Canada). Bien que

-provisoires, ces évaluations sont présumées produire des résultats d'un niveau comparable & ceux qui seront obtenus. lors

des évaluations officielles.

En plus des cotisations courantes, la-Yille s'est engagée en vertu de certaines ententes a effectuer des versements spéciaux
afin de pourvair a la liquidation 'de ses obligations relativement aux services passés et aux améliorations des régimes.
D’aprés ces évaluations actuarielles, tous les régimes montraient un excédent actuariel compte tenu des versements spéci-
aux prévus, sauf ceux des cadres et des pompiers ol des versements supplémentaires sont requis pour liquider les déficits
actuariels. e '

Selon ces derniéres évaluations actuarielles, les estimations de la valeur de I'actif investi de chacun des régimes axée sur la
valeur marchande, de la valeur actualisée des versements spéciaux futurs et de la valeur actuarielle des prestations consti-
tuées s'établissent comme suit au 31 décembre 1993 :. 1

.

Valeur i ; Yaleur

actualisée des actuarielle des

_ y PRI Valeur de versements Valeur de prestations

(en millions de cjo"arsf Y I'actif investi spéciaux futurs I'actif net!" constituées

Régime de retraite des cadres Y 206,9 260,7 467.6 4490

Régime de retraite des contremaitres ' 16,2 116,5 1327 1304

Régime de retraite des fonctionnaires 3746, - 607,2 981,8 9118

Régime de retraite des employés manuels ' 6186 2882 06,8 8249

Régime de retraite des pompiers ; 271.8 4221 693,9 6613
Régime de retraite des professionnels - ; 544 104,1 ' 158,5 e

A L |1 7988 33413 31154

La Ville a imputé aux resultat.s de I'exercice une somme de 94,8 M$ (1004 M$ en 1992) paur les cotisations pour ser\nces
courants et pour les versements spéciaux.

(1) Valeur de l'actif investi plus la valeur actualisée des versenments spéciux futurs.

II-Partlmpatlon a la Communaute urbalne
de Montréal (C U.Mm.)

_ La Ville fait partie de la C.U.M,, organisme gouvernemental régional qui regroupe 29 municipalités et qui est responsable

de certaines activités municipales & caractére régional. La C.U.M. a été créée par une loi de I"Assemblée nationale du
Québec entrée en vigueur le ler janvier 1970. Les
dépenses de la C.U.M. et celles de la Société de trans-
port de la Communauté urbaine de Montréal
(S.T.C.U.M.), un organisme distinct qui détient ses biens
a titre de mandataire de la C.U.M., aprés déduction des

Dépenses par programme. : 1993 1992
(en milliers de dollars)

subventions du gouvernement du Québec, sont répar- ACTiEsEnt shuci e £b:60d il

ties entre ses municipalités: constituantes selon !e.' Secunite pUbkie 24539 ki 7l

3 : Transport 190 634 188 466

potentiel fiscal de chacune.. Hygiéne et écologie 40 557 39 004
La Ville est responsable d'environ 55 % des dépenses Aménagemept et.mn.se Ly

" de la CUM. qui sont réparties entre les municipalités [ s U secHt e L 75

Récréation et culture 4 668 4 554

participantes. La Ville comptabilise au fonds général sa

ibuti fa ivante :
contr{butlon de la fagon suiva 495 ES] 484070

o ' Archives de la Ville de Montréal



I2-Evénement postérieur au 31 décembre 1993

Lors d'une séance tenue le 10 mars 1994, le Conseil municipal a entériné une entente par laquelle la Ville confiera ses
activités relatives au stationnement tarifé en autoparc et sur rue a un organisme privé. Cette entente-d'une. durée de 30
-ans prendra effet 3 une date convenue par les parties. Pour l'acquisition de la concession exclusive du stationnement ta-
rifé et de certains éléments d'actifs employés 4 cette fin, I'acquéreur versera 76,8 M$ a la Ville. De plus, selon les termes
du contrat, la Ville recevra annuellement une compensation équivalente au revenu net généré par les stationnements ta-

rifés municipaux ainsi que des redevances sur [a concession.

13-Chiffres comparatifs

Certains chiffres des états financiers de 1992 ont été redressés pour les rendre conformes 2 la nouvelle présentar.ion des
érats financiers de 1993.

I4-Opinion des vérificateurs

L'opinion des vérificateurs ne porte ni sur les fonds municipaux et états, ni sur les fonds d'entreprises municipales, ni sur
linformation complémentaire et statistique. 7
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Notes et tableaux complémentaires
Au 31 décembre 1993

Tableau | -Détail du bilan cumulé
(en milliers de dollars)

Fonds municipaux et états

Fonds des ;
Fonds ~ dépenses Etat de Etat de
Fonds . Fonds.de d'amor-  en immobi- l'actif a la dette &
général roulement (1) tissement lisations long terme long terme
Actif
A court terme
Encaisse et placements temporaires 142 374 L
Placements - Fonds d'amortissement 4 131 947
Avances 4 divers fonds 83 954 ) 67 383
Débiteurs - 230.170 ] 2260
Stock - 6916
Propriétés immobiliéres destinées a la vente
Expropriations en vole de réalisation . : 3088
' ; 463414 -131 947 72731
A long terme p J ; ]
Placements - Fonds d'amortissement 306 882
Avances. et préts a des sociérés paramunicipales « 37062 : =i 128325
Immobilisations : 3 632 669 !
Sommes a recouvrer pour le rachat d'obligations 403 432
Sommes disponibles pour le rachat d'obligations : 422619
Sommes 4 pourvoir pour le rachat d'obligations : 1 406 141
Financement anticipé 57783 .
Total de l'actif A 500 476 . 438 829 130514 3760 994. 2232 192
Passif
A court terme.
Créditeurs et charges 4 payer : '+ |78 268 : ) 19782 °
Créditeurs - Expropriations en voie de réalisation . 3088
Provisions =i 136190 438 829 7 644
Avances de divers fonds 2 87 708 '
Immabilisations - Financement temporaire .
Placement dans I'actif a long terme sous financement 4 : : | 556 B68 !
Versement exigible de la dette a long terme 78 882
; ; 402 166 438 829 130514 | 556 868 © 78882
Recettes reportées 13 954
Dette a long terme _ : . - 2153310
Total du passif N 416 120 . 438829 - 130514 | 556 868 2232 192
Avoir des contribuables
Placement net dans Factif & long terme : . 2204 126
Surplus ; B 1 967 2
Fonds d'entreprises municipales ; . -
Fonds réservés : 2550
. Réserves 79839
Total de 'avoir des contribuables 84 356 ; 2204 126
Total du passif'et de I'avoir des contribuables 500 476 438 829 130 514 3760 994 2232 192

(1) Les soldes des comptes du bilan sont nuls<a la fin de Fexercice financier 1993,
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(suite)

Fonds d'entreprises municipales

Fonds du Fonds de Fonds de
Centre de tri réameéna- Fonds des Fonds des gestion de.
et d'élimination gement duits équipements la sécurité Fonds du Total
des déchets urbain souterrains scientifiques du revenu = stationnement  Elimination cumulé
653 143 027
4 131 947
405 17 647 2273 (171 662)
1 692 5591 785 113 1 705 i 242 347
- 700 69 198 7883
58916 58916
6047 9 135
3045 70 554 854 716 19 352 2304 (171 662) 593 255
306 882
2 165 387
25 461 422 782 4080912
(403 432)
(422 619)
(1 406 141)
| 142 (58 925)
28 506 70 554 424778 716 19 352 2304 {2 462 779) 5 146 436
1 992 14 252 726 716 267 415, 36418
6 047 9 135
: (422 619) 160 044
28 579 54 586 789 (171 662)
1033 (1033)
(1 556 B68)
3978 (3 978) 78 882
31 604 74 885 5493 716 267 415 (2 156 160) 564 479
8779 22733
306 619 (306 619) 2153310
31 604 74 885 32112 716 9 046 415 (2462 779) 2740 522
3858" 113 326 2321 310
| 967
(3 098) _(8189) (660) 10306 ° | 889 248
2550
79 B39
(3 098) (4 331) 112 666 10 306 - | 889 2405914
28 506 70 554 424778 716 19 352 2304 - (2462779) S 146 436

Archives de la Ville de Montréal



Notes et tableaux complémentaires
Au 31 décembre 1993 - '

Tableau 2 -Détail des recettes et des dépenses cumulées

(en milliers de dolldrs)

Fonds municipaux

Fonds Fonds des
Fonds Fonds de ~ d'amor- dépenses en
‘général - roulement tissement immobilisations
Recettes
Taxes 1 415 248
Paiements tenant lieu de taxes 197 519
Services rendus aux organismes municipaux 23313
‘Autres services rendus 59 768
Aurtres recettes 206 657
Transferts 15 164
Intérérs sur placements et avances a d'autres fonds 250 34398
Recetres de l'exercice versées ay fonds général (34 398) !
Financement - E 370 291
1917 669 - © 250 ] 370291
Dépenses
~ Administration générale 179 641
Sécurité publique 367 540
Transport 319432
Hygiéne et écologie 142 642
Amortissement des immobilisations y
Santé et bien-étre . 4314 '
Aménagement et mise en valeur du territoire 127 137
Récréation et culture 149 560
Soutien matériel et technique .241 703
Soutien financier 310207 236 3 110593
Immobilisations et préts & long terme 288 316
| 842 176 236 . 398909
Résultat avant affectations 75 493 4 (28618)
Affectations
Fonds général (14) ' 28618
Fonds des dépenses en immobilisations (28 618) !
Fonds des équipements scientifiques (12 223)
Fonds de gestion de la sécurité du revenu (11 D66)
Fonds du Centre de tri et d'élimination des déchets (5 735)
Forids du stationnement 12500
Fonds de roulement e T
Réserves 9 180
(45 948) (14) : 28618
Résultat de |'exercice 1 29 545
Transactions interfonds non éliminées :
Recettes 16 B15
Dépenses 17732,
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(suite)

Fonds d'entreprises municipales

Fonds du Fonds de
Centre de tri et Fonds de Fonds des Fonds des gestion de
d'élimination  réaménagement conduits équipements la sécurité Fonds du Total
des déchets urbain souterrains scientifiques du revenu stationnement Elimination cumulé
| 415248
197 519
23313
17 455 54 643 4 936 18291 155093
5552 212:209
57 660 72824
26 207 (250) 34 631
(34 398)
(370 291)
17 481 5759 54 643 4936 5} 660 18291 (370 541) 2076 439
r
179641
367 540
319 432
18 836 15 008 . 176 486
3100 ! 3100
= 53 862 58 176
9940 9120 : 146 197
17159 166 719
241 703
1280 42277 (110 82%) 353 764
: (288 316)
23 216 ©9940 51397 17 159 53 862 15 008 (399 145) 2012758
(5 735) (4181) 3246 (12 223) 3798 3283 ' 28 604 63 681
5735 12223 21288 (2 500) (28 604) 17 746
(28 618)
(12223)
(11 066)
(5735)
k 2500
i4
- 9180
5735 1223 2288 (2 500) (28 604) (28 202)
(4181) 3246 6086 783 35479
10 450 7281 34 546
6004 | 305 9 505 34 546
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Notes et tableaux complémentaires
Au 31 décembre 1993

Tableau 3 -Détail des dépenses par objet

et affectations cumulées

(en milliers de dollars)

- Fonds d'entreprises municipales

Fonds du Fonds de ;
Centre de tri‘et réaména- Fonds des Fonds des
Fonds d'élimination gement conduits équipements
général des déchets urbain souterrains scientifiques
Rémunération 524 332 6060 6472 10317
Avantages accessoires 158 573 1 785 | 457 2769
Communications 14 964 63 221 306
Services professionnels, administratifs et autres 65 651 2 460 215 488
Location et entretien 53 620 4840 546 . 279
Amortissement des immobilisations 3 100
Biens non durablés 83 193 . 2801 11 2554
Prix coltant des propriétés immobiliéres vendues 5018
Dépréciation des propriétés immobiliéres 4734
Frais financiers 294 652 | 280 42277
Contributions a fa C.U.M. 498 531
Mobilier, €quipement et travaux non capitalisés 81359 454 69 439
Creances douteuses 3 15555
Subventions i la restauration 12079
Contfibutions & des sociérés paramunicipales 38 886
Contributions 4 I'Association de bienfaisance
et de retraite de fa police de Montréal 11 827
Contestations de taxes. 14 588
Dépenses contingentes 4613
Subventions diverses : 11 847
Revalorisation, rentes et annuités 6 308 .
Autres : 24 598 373 188 29 7
1842 176 23216 9940 51397 17 159
Affectations 45 948 (5 735) (12 223)
Dépenses et affectations totales | B8 124 17 481 9 940 51397 4936
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(suite)

Fonds de
gestion de Total Total
la sécurité Fonds du cumulé cumulé
du revenu stationnement 1993 1992
35 546 3490 586217 587 894
10 859 1 030 176 473 178 404
892 52 16 498 19 493
B96 894 70 604 44 253
5419 8 808 73512 93 141
3100 3 780
. 203 4_51 89314 92 147
5018 6104
4734 12874
338 209 338542
498 531 484 010
42 | 271 9634 12 084
15 555 1B 907
12079 15 289
38 886 13325
Il 827 12583
14 588 1l 954
4613 6342
11 847 13051
6 308 5-821
B Il 25 211 30050
53 862 15008 - 2012758 2 000 048
(2 288) 2,500 28202 (15433)
51574 17508 2 040 960 1984 615
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Notes et tableaux complémentaires (suite)
Au'3| décembre 1993

Tableau 4 - Dette obligataire directe en cours
par émission (en milliers)

Emission Solde en cours
Date = Valeur - . Taux ; En monnaies  En dollars
nominale d'intérét  Echéances étrangéres  canadiens Références

En dollars canadiens

Diverses 31 112 50254 11,0 - 199432005 7473 () (1)(4)

01-03-1964 30500 575108, 2004 15 686 EQ2)3)
01-11-1965 15 000 6.0 2005 7 500 C2)@3)
01-03-1966 21825 5375 199442006 12288 5) 2)4)
01-01-1967 10365 1 A 2007 9674 { B2)3)
22.07-1977 15 000 10.25 1997 6 000 ENE)
01-09-1977 4581 1075 199442002 3016(c) (HE
01-02-1978 5115 100 199422003 . ) T 3492() - (14)
29-05-1981 3303 9,625 1994 3 2005 2470(c) (1) (4)
-12-08-1983 2511 9625 199442008 2.098(c) (%)
109-05-1984 2076 100" 19944 1998 1 043(c) (1)(4)
01-07-1984 339 7.625 1994 5 999 1'821d) (h4) = 3
31-05-1985 75 000 11,5 1995 75 000 A(1)(5)
- 10011986 60000 1o 1996 60000 . - (1)E)
127-01-1987 , 25000 9.4 1997 25000 F(1)(5)
26-02-1987 85000 9,0 1997 i 85 000 ~(1)(5)
16-06-1988 80 000 10.5 1995 80 000 (1(5)
30-09-1988 50 000 1075 1998 ; 50 000 (1)(5)
21-06-1989 100000 10,75 1994 100 000 (1))
21-12-1989 73 000 10,25 1999 . : 73 000 (1)(5)
21-12-1989 43 000 10,25 . 2009 43000. (S
20-09-1990 45000 11,25 1995 45000 - (1)(5)
20-09-1990 60 000 11,5 2000 60 000 i (1U(5)
20-09-1990 35 000 11,5 2010 ; 35 000 (1)(5)
13-12-1990 17000, 11,25 1996 17000 ° (H(5)
13-12-1990 27 000 11,75 2000 27 000 (1)(5)
'13-12-1990 66 000 12,0 2010 ! -66 000 (1)(5)
07-03-1991 100 000 L I12s 1996 100 000 D(1)(5)
18-06-1991  .100 000 S 7T 1998 100 000 = D(1)(5)
02-10-1991 65000 105 2001 65000 |, D(I)(S)
02-10-1991 . 65000 ° 10.75 2014 65000 D(1)(5)
25-02-1993 100 000 92 2005 100 000 D(1)(5)(6)
17-03-1993  125.000 “NNen © 2003 125 000 J D(1)(5)
y 1 468 561
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Notes et tableaux complémentaires (suite)
Au 3| décembre 1993
Emission Solde en cours
Date Valeur Taux En monnaies  En dollars .
nominale dlintérét  Echéances  étrangéres  canadi Références
dbligatio_ns remboursables en dollars canadiens
par suite de contrats d'échange de devises
09-01-1984 - (00000 - FS 5.75 1994 _ G(1)(5)
09-01-1984 57 574 $CA 1225 1994 57 574 H
ID-UI-i986 10000 000 YEN 6,875 1995 G(1)(5)
10-01-1986 49232 $US  Variable 1995 GH
10-01-1986 68550 $CA 11,22 1995 68 550 H
30-04-1986 100000 DM 5,875 1998 G(1)(5)
29-05-1989 49751 $US Variable 1998 Tt GH
29-05-1989. © 60075 3CA 9.1 1998 6@ 075 H
26-02-1990 104870 FS 7.25 2000 C G1)(5)
26-02-1990 69809 $US Variable 2000 “GH
26-02-1990 81 676 $CA I0.9_?‘5 2000 Bl 676 H
20.01-1992 125000 'FS 7.25 2002 G(1)(5)
20-01-1992 B5 974 $US Variable 2002 ! GH
20-01-1992 97710 $CA 9,87 2002 97710 H
04.05-1992 100000 FS 7.25 2002 G(1)(5)
04-05-1992 66 256 $US Variable 2002 GH
04-05-1992 79057 $CA 10.215 . 2002 79057 H
13-07-1992 70000 DM 8,45 2002 G(1)(5)(6)
13-07-1992 52 458 $CA 9,463 2002 52458 . [AEE
15-10-1992 8622782 YEN 55 2002 G(1)(5)
15-10-1992 70161 $US Variable 2002 GH
15-10-1992 85000 $CA 8,04 2002 85 000 H
30-09-1993 3000000 YEN 48 2003 G(1)(5)(6)
30-09-1993 2500000 YEN Variable 2003 G(1)(5)(6)
30-09-1993 69 655 $CA 7,525 2003 69 655 H
651 755
2120316
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Notes et tableaux complémentaires
Au 3| décembre 1993

(suite)

2229 807 .

Emission Solde en cours
Date Valeur Taux En monnaies  En dollars
nominale d'intérét  Echéances = étrangéres  canadiens ° Références
En deutsche Mark
30-04-1986 50000 5,875 " 1998 50 000 18767 (1)(5)
26-06-1992 37 500 © BeB 1997 37500 - 17106 (1)(5)(6)
B7 500 35 873
En dollars des Etats-Unis
01-11-1964 60 000 50 . 2004 16 500 17737 c@)3)
01-11-1966 30 000 6,0 2006 9750 10 548 C(2)(3)
26250 28 285
Obligations remboursables en dollars des Etats-Unis
par suite de contrats d'échange de devises
. 26-02-1990 20130 FS 7,25 2000 G(1)(5)
26-02-1990 13400 3US Variable 2000 . GH
26-02-1990 13400 $US 933 2000 13 400 13 347 H
16-03-1992 4000000 YEN 6,05 1999 A G(1)(5)(6)
16-03-1992 31000 sUS 7.79 : 1999 31 000 30110 + GH
44 400 . 43 457
70 650 71742
En livres sterling :
12-07-1888 | 440 30  Perpéruelles 386 1 876 (1)
TOTAL - VALEUR AUX LIVRES
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Notes et tableaux complémentaires
Au 3| décembre 1993

Solde en cours

¥ En monnaies  En dollars
J étrangéres  canadiens

Sommaire

Dollars.canadiens  ~ (3CA) 21120318

Deutsche Mark (DM) 87 500 35873

Dollars des Etats-Unis (sUs) 70 650 71 742

Livres sterling ' (£) . 386 | 876
1229 807

@)
()
(&)
(d}

i
@
3)
4
(5)

(6)

Diverses émissions d'obligations dont le solde individugl est Infiérieur 4 | M§.

Dette & rembourser au gouvernement du Quiébac, :

Dette 4 rembourser & la Société di Phypothéques et de jog

Dette & bourser i la Société d ion du Québec.

Rachetables pour le fonds damortssement, sur le marchié, 3 un prix n'excédant pas 100 %
Rachetables, 3 toute date d'échéance d‘in_lladu aprés une date déterminée, )

4 100 %; rachetables 4 100 % pour fins damortissement. 3

Rachetables & toute date d'échéance dintérécs aprés une date déterminée, au montant .

en principal plus une prime déterminée; rachetables 4 100 % pour fins damortissement.

Mon rachetables avant échéance.

MNon rachetables excepté pour fins damartissement, rachetables 3 100 % pour fins damortissement.

E:hangm‘pies, au choix du détenteur, en tout temps avant le 27 |uillet 1996,

en obligations 9,70 % échéant e 27 janvier 2007.

Contrat ayant falt 'objec d'une convention d'échange de devises ou de taux dintérét.

Seul le montant pour lequel ka Ville est ulimement responsable et indiqué comme solde en cours.
Convention d'échange de devises ou de taux dintérie

Pour travaux publics ou améliorations locales.

Pour le réseau initial du mé_cro. y

Obligations & fonds damaorti (rachat annuel obligataire).

Obligations en séries.

Des cantributions annuelles provenant des recettes sont ites pour fins
de remboursement.

Billers 4 rerme.
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Notes et tableaux complémentaires
Au 3| décembre 1993

Tableau 5 - Echéance de la dette obligataire (en milliers)

\ ANMNEES ' Dollars capadiens Dollars des Erats-Unis Deutsche Mark ) Livres sterling
Echéance(l) A refinancer (2)  Echéance(l) A refinancer(2) Echéance(l) A refinancer (2) Echéance(l) A refinancer (2)

21994 165 453 9] 379 2250

1995 275 571 151 994 2 250

1996 183984 100 375 2250

1997 117 198 43295 2250 37 500

1998 215614 B4 854 2250 , 50 000

1999 78272 36 500 33250 11273

2000 173717 83 850 15650 ;

2001 70 255 18 198 . 2250

2002 319 766 © 95625 2250

2003 199 936 ©71663 2250

2004 4974 : 2250

2005 103 243 750

2006 2167 750

2007 917

2008 249

2009 43 000

2010 101 000

2011 65 000 !

Torl 2120316 777 733 70 650° 11273 87 500
Perpétuel L . 386

Total 2120316 777733 70 650 11273 87 500 i E 386

Notes: (1) Les monants de cette colonne représentent les emprunts venant  échéance
. durant chacune des années indiguées.
(2)  Ces mbntants & refinancer sorit inclus dans la colonne échéarice.
(3)  De ce monmnt, 422,6 M$ versés en anticipation dé ces remboursements
sont déji accumulés au 3| décembre 1993 4 la provision pour
rachat d'obligations du fonds d'amortissement. :

o ey Archives de la Ville de Montréal



(suite)

Valeur aux livres en dollars canadiens

Echéance(l) A refinancer (2) Echéance nette
167 877 ; 91379 76 498
277 995 151 994 126 001
186 408 © 100375 86033
136 727 43 295. 93 432
236 804 84 854 151 950 -
110 806 _ 47 449 63 357
189 488 83 850 105 638

72 679 18 198 : 54 481
322 190 95 625 y 226 565
202 360 71 663 “130 697

7398 7398
104 055 40 002 64 053
2978 . i 2978
917 917
249 249

43 000 43000
101 000 , i _ 101 000

65 000 65 000

2227 93| 828684 1399247
| B76 - 1876
21229 807 (3) 828 684 1 401 123

A refinancer 828 684

2229807 (3)
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